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RELATORIO DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO (RACI) DE 2022
Sistema Estadual do Meio Ambiente - SISEMA

Controladorias Setorial e Seccionais da Semad, Feam, IEF e Igam

1. INTRODUCAO

Em atendimento a previséo do artigo 20 da Resolu¢éo da Controladoria-Geral do Estado (CGE) n° 27,
de 14 de outubro de 2019, assim como dos artigos 147 e 148 da Instru¢do Normativa (IN) CGE/GAB
n®01/2021, apresentamos o Relatério de Atividades de Controle Interno (RACI)/Relatério de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT), pertinente ao exercicio de 2022, das Controladorias Setorial (CSET) e
Seccionais (CSECs) do Sisema — RACI/RAINT/Final.

O objetivo do relatério € prestar as informagdes sobre o desempenho das atividades de controle interno,
relatar o cumprimento da execucdo do Plano de Atividades de Controle Interno (PACI) de 2022 e
apresentar as analises dos resultados decorrentes dos trabalhos de controle realizados ao longo do

referido ano-exercicio.

2. PLANO DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO (PACI)

O Plano de Atividades de Controle Interno (PACI), no qual é contemplado o Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT)?, € um instrumento de planejamento que visa definir os trabalhos prioritarios a serem
executados pelas CSET e CSECs no ambito do SISEMA (Semad, Feam, IEF e Ilgam), cujas diretrizes
para o exercicio de 2022 foram estabelecidas pela Resolu¢cdo CGE n° 27/2019.

O PACI/2022 (documento 39881847, SEI 1520.01.0012396/2021-74) foi aprovado em 11/02/20222
pelos Dirigentes Maximos do Sisema e elenca as a¢fes planejadas para o0 exercicio nas areas de
Transparéncia e Integridade, Auditoria e Correicdo Administrativa, juntamente com a definicdo dos
respectivos objetivos gerais, quantitativo de méo de obra necesséaria para o desenvolvimento do
trabalho, periodo de execucao, tipo de produto emitido e outras particularidades. Prevé, ainda, o total
de horas de participacdo em capacitacdo e atividades de gerenciamento inerentes a funcéo de chefia

de equipe.

1 Conforme artigo 128 da Instrugdo Normativa CGE/GAB n° 01/2021: 128. O PAINT é um instrumento que contempla o
planejamento anual de AIG, ou seja, as a¢les anuais de AIG e visa definir os trabalhos prioritarios a serem executados pelas
CSET/CSEC e pela AUGE, a cada exercicio. As diretrizes de elaboracéo do PAINT serdo tratadas em Resolucéo, aplicando-se
no que couber as UAIG das empresas publicas e sociedade de economia mista.

2 Data em que constou a assinatura dos 4 (quatro) Dirigentes Maximos do Sisema no Despacho de Aprovagdo do PACI 2022 —
documento 39883338, processo SEI 1520.01.0012396/2021-74.

Péag.5/148
Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

3. CAPACIDADE LABORATIVA OPERACIONAL DAS CSET e CSECs

A capacidade laborativa operacional das CSET e CSECs do Sisema é medida no PACI pela relagao
da disponibilidade de homem/hora (h/h), cujo calculo considera a totalidade de agentes publicos que
desempenham atividades de controle interno, a carga horaria diaria de trabalho e a quantidade de dias

Uteis no ano.

O emprego da capacidade laborativa nas atividades de controle interno nas fases de planejamento e
execucao do PACI/2022 nas ac¢Bes de Transparéncia e Integridade, Auditoria e Correicdo, bem como

na participacdo em capacitacéo e atividades de gerenciamento encontra-se na Tabela 1.

Tabela 1 - Emprego da capacidade laborativa no primeiro semestre de 2022

Iaggfa?[(i:\i/ga;%?h) Tr?:tz%?irgggiaa €| Auditoria Correicdo | Capacitacdo | Gerenciamento Total
Planejada (a) 990 10.159 11.280 516 1.500 24.445

Trabalhada (b) 721 10.981 10.417 799 746 23.664
% (b/a) 72,83% 108,09% 92,35% 154,85% 49,73% 96,81%

O Gréfico 1 compara a distribuicdo percentual da disponibilidade de homem/hora planejada e

trabalhada da equipe operacional, segregada por atividade, relativo ao ano de 2022.

Grafico 1 - Comparativo da distribuicdo % da disponibilidade de h/h planejada e trabalhada no ano de
2022
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Consoante a tabela 1 e ao gréafico 1 acima, realcam-se 0s seguintes pontos, relativo a execugdo das
acOes e atividades pactuadas no PACI Sisema 2022:
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N

= Relativo a capacidade operacional trabalhada (Geral, Nati e Nucad): Foram descontadas
horas relativas a afastamentos ndo previstos no PACI Sisema 2022, a exemplo de: consultas
médicas/odontolégicas; licenga médica; licenga de luto; usufruto de folgas compensativas; usufruto
de férias-prémio; greve (uma servidora do Nucad). Posto isso, houve um potencial impacto a
menor nas horas’/homem que refletiram em produtos e execugédo de ag6es ao longo do exercicio.

= No que tange as a¢des de transparéncia e integridade: Houve reflexo das horas em relagédo a
acao “Avaliar cumprimento do Decreto n® 47.185/2017 no 6rgdo ou entidade, em relacédo a
implementacdo dos planos de integridade especificos”, que nao foi executada por ter sido
descontinuada pela SUTI/CGE.

= No que tange as ac8es de auditoria: Verifica-se que houve a substituicdo de a¢des inicialmente
previstas no PACI por agbes extraordinérias, consoante apresentando no item 5 deste Relatério:
“EXECUCAO 2022 — Auditoria (RAINT)”. Além disso, nota-se que algumas agdes previstas no
planejamento anual séo executadas sob demanda, a exemplo de: “consultoria (art. 1°, VIIl da IN
AUGE n° 04/2022; Resolugdo CGE n° 9/2020; Resolugdo CGE n° 10/2020)”; “apuragéo preliminar
de denuncias e representagdes”; “exame e certificacdo de tomadas de contas especial’. Além
disso, algumas ac¢des demandaram mais horas do que o planejado, em razdo de complexidades
na execuc¢do, bem como, em razéo de a equipe do Nati estar em amadurecimento nas teméticas

de auditoria.

= No que tange as ac¢des de correicdo: Importante salientar nesse contexto que 1 (uma) servidora
do Nucleo de Correigdo Administrativa (Nucad), especialmente responsavel pela andlise final de
procedimentos correcionais concluidos pelas comissfes, esteve em licenca maternidade no
primeiro semestre de 2022. Além disso, houve o desconto de horas relativas a capacidade
operacional do Nucad, em nUimero relativamente consideravel, pertinente ao afastamento de
servidores em exercicio no nucleo, por motivo de 77 horas de atestado médico, 27 horas de
comparecimento em consulta, 21 horas de licenga, 4 horas comparecimento TRE, 7 horas de falta
integral injustificada, 126 horas de greve, 301 horas de férias-prémio e 63 horas de atestado

escolar.

= No que tange as horas correspondentes arealizacdo de capacitacdes: Verifica-se que houve
a execucdo de 154,85% em relacdo as horas previstas para todo o exercicio de 2022,
ultrapassando, pois, em 54,85% o0 que seria esperado para ser executado ao longo do ano 2022.
Assim sendo, as horas executadas a maior em relacéo a realizag8o de capacita¢cdes no primeiro
semestre do ano-exercicio, justificam, ainda que parcialmente, a menor execugdo em relagédo as
demais a¢Bes que foram previstas inicialmente no PACI Sisema 2022;

= No que tange as horas correspondentes a gerenciamento: As horas de gerenciamento
correspondem a gestéo de pessoas (homologacédo de folhas de ponto, relatério de atividades,
plano de trabalho, avaliagdo de desempenho, elaboracdo de PGDI, etc) e reunides que néo
refletiram em produtos/a¢8es de auditoria previstos no PACI. Considerando que as horas referente
a reunibes e revisdes que guardam relacdo direta com as ac¢des do PACI, houve reducédo
significativa das horas em relacéo ao planejado, em virtude da revisdo da metodologia de apuracdo
destas horas.
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4. EXECUCAO 2022 - Transparéncia e Integridade

A Tabela 2, a seguir, lista as acdes de Transparéncia e Integridade planejadas e informa o status e
resultados de execucéo.

O APENDICE | detalha as ac¢des de Transparéncia e Integridade planejadas e traz informacées sobre
a sua execucdao ao longo do exercicio de 2022.

Tabela 2 — Execucéo das a¢fes de Transparéncia e Integridade

ACAO PLANEJADA STATUS OBSERVACOES/JUSTIFICATIVAS
Apoio ao 2° Ciclo de AV?‘”a‘?S‘O d,e_ Goverpa_nga . Avaliacédo e preenchimento do Questionario de Avaliacdo no
dos Conselhos Estaduais de Politicas Publicas Concluida Google Forms, referente a0 COPAM e CERH.
[a] — Semad
Acompanhar o preenchimento dos dados das Preenchimento de (dois) checklists — 1 (um) referente ao
Instituicdes Participativas no Sistema/Portal Concluida Copam e 1 (um) pertinente ao CERH.
dos Conselhos — 1° semestre [a] — Semad Processo SEI 1520.01.0005778/2022-83
Acompanhar o preenchimento dos dados das Preenchimento de (dois) checklists — 1 (um) referente ao
Instituicbes Participativas no Sistema/Portal Concluida Copam e 1 (um) pertinente ao CERH.
dos Conselhos — 2° semestre [a] — Semad Processo SEI 1520.01.0005778/2022-83
Houve a participacao de (seis servidores), nas capacitagcoes
Executar atividades relacionadas com o Ciclo oferecidas pela SUTI: Oficina 1 (Politicas publicas, controle
de Oficinas para Desenvolvimento do Controle Concluida interno e controle social.), Oficina 2 (Mecanismos de
Social no ambito do Controle Interno [b] — participacdo e controle social) e Oficina 3 (Tecnologias de
FEAM, IEF e IGAM informagdo e comunicagdo para aprimoramento do controle
social. Detalhamento no Apéndice |.
Plano de Integridade do Sisema esta em processo de revisao,
conforme Resolugdo Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM n°
Realizar a gestdo do SISPMPI no 6rgao ou 3.139, de 3 de maio de 2022, cujo prazo estabelecido para
entidade em que atua, estimulando o uso do conclusdo dos trabalhos de revisdo foi prorrogado pela
sistema na formulacgéo, execucao, Concluida Resolugédo Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM N° 3.149, de
monitoramento e avaliagdo do Plano de 20 de junho de 2022.
Integridade do 6rgao. Foram executadas 37 horas referentes a gestédo de usuarios
no sistema. Relatério enviado via e-mail a SUTI dia
27/12/2022, pelo CSEC da Feam.
C . - Questionarios enviados a SUTI/CGE pelo Coordenador do

onsolidar os resultados e os beneficios . : .

" . o~ NATI/Sisema, conforme e-mail encaminhado em 13/04/2022.
diretos e indiretos alcangados no orgdo ou C luida Foi preenchido um questionario por o¢rgdo/entidade do
entidade ao longo do ano com as agbes de oneid Sj P . q por g .
integridade. isema, totalizando 4 (quatro) questionérios: 1 (um) Semad,;

1 (um) Feam; 1 (um) IEF e 1 (um) Igam.
Avaliar  cumprimento do Decreto n°
472185/2017 no orgao ou g, em re_lagao N&o iniciada | Ac¢éo descontinuada pela SUTI/CGE.
a implementacdo dos planos de integridade
especificos.

Foram emitidos 4 (quatro) relatérios, sendo 1 para a Semad,
Fomento a abertura de dados. Concluida 1 para o IEF, 1 para o Ilgam e 1 para a Feam.

Processo SEI 1520.01.0011471/2022-20.
Demanda extraordinaria:  Avaliagdo do Demanda prevista no PACI 2021, porém executada no ano de
preenchimento das informag@es referentes ao 2022, uma vez que se tratou da avaliagdo das informacgGes
Portal dos Conselhos, no que tange ao Copam Concluida preenchidas no Portal dos Conselhos referente ao quarto
e CERH, pertinente ao quarto trimestre de trimestre (outubro, novembro, dezembro), necessitando, pois,
2021. da finalizacdo do exercicio para realizacdo do diagnéstico.
Demanda extraordinaria: Apoio ao Grupo de Concluida Apoio das CSET e CSECs, representadas pelo servidor
Trabalho LGPD lotado no Nati, Carlos Morais. Detalhamento no Apéndice |.
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5. EXECUCAO 2022 — Auditoria (RAINT)

Ao total, foram emitidos, no &mbito das Controladorias Setorial e Seccionais do Sisema, 41 (quarenta
e um) produtos de auditoria no ano 2022, dos 52 (cinquenta e dois) estimados para 0 ano-exercicio,
sendo:

= 13 (treze) produtos referentes as acfes de avaliacéo;
= 1 (um) produto referente as agdes de apuracao;

= 6 (seis) produtos referentes as acdes de consultoria;

= 13 (treze) produtos correspondentes as acdes de determinacées mandatorias; e
= 8 (oito) produtos relativos as a¢gdes de monitoramento/apuracéo de beneficios.

Aponta-se que o numero de produtos foi impactado devido a:

a) Nao execugdo da agao “Avaliacao de risco de fraude e corrupcgédo, a partir das diretrizes do
Programa Nacional de Prevencao a Corrup¢do da Rede de Controle da Gestao Publica”, o qual
previu 4 Relatérios. As diretrizes para execucao do trabalho seriam emitidas pela AUGE;

b) Superestimava da agéo de Consultoria (art.1°, VIII da IN AUGE n° 04/2020; Resolu¢do CGE n°
9/2020; Resolu¢do CGE n° 10/2020), que € executada sob demanda, para a qual previu-se a
emissao de 5 Notas de Auditoria, entretanto, foi emitida somente 1 (uma);

c) Para a acdo de Monitoramento da evolucdo da estrutura dos controles internos do
orgao/entidade foram emitidos 2 (dois) dos 4 (quatro) relatérios previstos;

d) No tocante a agcao “ABR - Processo de Convénio de Entrada no a&mbito da Semad e do IGAM”,
para a qual previu-se a emissdo de 2 (dois) produtos, foi emitida somente 1 (uma) nota de
Auditoria em razdo da descontinuag&o do trabalho no &mbito do Igam;

e) Referente a acdo “Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de Riscos — Termos de
Ajustamento de Conduta no &mbito da Semad”, o trabalho foi sobrestado por solicitagéo da alta
gestdo, em razdo de alteracdes que estdo sendo feitas no fluxo deste processo;

f) Para a acdo “Avaliacdo da execucdo dos contratos de gestédo celebrados entre o Igam e as
entidades equiparadas” previu-se a emissdo de 4 (quatro) produtos, entretanto, a acéo foi
substituida por outra, de maior complexidade, tendo sido emitido somente 1 (um) produto.

As justificativas acerca de cada acdo estdo pormenorizadas no Apéndice .

A Tabela 3 lista as a¢gfes de Auditoria previstas no PACI, individualmente, por tipo de servigo, e o status
de cada (concluida, em andamento e ndo realizada), com as observagdes e justificativas pertinentes.

A Tabela 4 lista as a¢des extraordinarias de Auditoria, individualmente, e o status de cada (concluida,
em andamento e nao realizada), com as observacdes e justificativas pertinentes.

A Tabela 5 demonstra o resultado dos trabalhos de auditoria, com o quantitativo de a¢des por tipo de
servigos, percentual (concluida, em andamento e ndo realizada), e as observagdes e justificativas
pertinentes.

O APENDICE Il detalha as a¢des de Auditoria planejadas e traz informacdes sobre a sua execucao.
As Tabelas 6A (Semad), 6B (Feam), 6C (IEF) e 6D (Ilgam), demonstradas no APENDICE IlI,

apresentam as recomendacdes emitidas e implementadas, bem como as ndo implementadas no
periodo, conforme pactuado pela Gestao da Semad, da Feam, do IEF e do Igam, respectivamente, e
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constante no Plano de Ag¢&do ou em documento de auditoria emitido, em monitoramento no ano de
2022.

A Tabela 7 demonstra as recomendacdes expedidas pelos 6rgaos de controle externo, pelo conselho
fiscal e pelo conselho de administracao, se houver, até o final do primeiro semestre de 2022, e a
Tabela 7-B corresponde ao atendimento as solicitacGes efetuadas por 6rgaos externos.
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Tabela 3 — Execucéo das a¢des de Auditoria no ano de 2022

ACAO
(TIPO DE ESPECIFICACAO DA ACAO STATUS OBSERVACOES/JUSTIFICATIVAS
SERVICO)
Avaliacdo do gerenciamento de riscos de
processos-chave e de alto risco de fraude e
corrupcao, indicados pela Alta | Substituida por ~ - N . . .
- A= ~ P . Acdo substituida por demanda extraordinaria: Consultoria em gerenciamento de riscos do processo
ARG AT e do_s GIEEEE B EmitETEs. demar_ldg . de "Processamento de autos de infragdo no ambito do IEF".
conforme Pesquisa com as Partes extraordinéria
Interessadas em Auditoria, de julho/2020
(IEF).
Avaliacéo de risco de fraude e corrupcao, a N x s ~
. S . Execucéo correspondente a horas de reunido referentes ao trabalho de consultoria as gestdes do
. partir das diretrizes do Programa Nacional . o~ - - ~ ~ . ~
AVALIACAO ~ ~ N&o iniciada orgdo e entidades do Sisema para elaboracdo de plano de acdo quanto as recomenda¢des do
de Prevencdo a Corrupcdo da Rede de ~ - <
X DLl PNPC. N&o houve diretrizes da AUGE para a execugdo ao longo de 2022.
Controle da Gestéo Publica.
Fonte 95: Avaliagdo das despesas com . ~ A . -
~ . : . Avaliacdo da contrata¢éo de pessoal no &mbito do Sisema com recursos da fonte 95. Foram emitidos
contratagGes de bens e servicos financiadas 4 (quatro) produtos referentes a avaliagdo de despesas com contrata¢do de pessoal e 1 (um) produto
AVALIACAO com recursos da fonte 95 — Desastres Concluida d \p ~ . ¢ P .. ¢ p p
. . ~ referente a contratagéo de servigos (Igam). Foram necessarias horas a mais do que o planejado na
Ambientais, conforme Resolu¢do CGE n° execucio da acio
35/2020. ¢ ¢ao.
Horas contabilizadas no RACI referem-se a 2 (dois) relatérios emitidos, pela CSEC/Feam e
AVALIACAO Monitoramento da evolucao da estrutura dos Concluida/ CSEC/Igam. O relatério referente a CSET/Semad néo foi concluido até 31/12/2022, e a previséo é
controles internos do 6rgdo/entidade. Em execucéo que seja emitido no primeiro trimestre/2023. O relatério referente a CSEC/IEF néo foi concluido e a
previsdo é de emissao no primeiro semestre/2023.
Foi emitido o RACI Final do ano de 2021 RACI/RAINT/Parcial referente ao primeiro semestre de
= Monitoramento dos Planos de Agdo - . 2022. Apesar de emitido apenas 2 (dois) RACI/RAINT considerou-se a emisséo de 8 (oito) produtos,
AVALIACAO Concluida -, . ~ . N
RAINT. ja que houve o monitoramento dos Planos de A¢éo pertinente a Semad, a Feam, ao IEF e ao Igam.
Foram necessérias horas a mais do que o planejado na execugéo da agéo.
Avaliac@o da Gestao da prestacdo de contas | Substituida por ~ . o . . .
~ vallag . P Q ubstituida p Acdo substituida por demanda extraordinaria: Consultoria em Gerenciamento de riscos no processo
AVALIACAO referente aos convénios de saida e Termos demanda . . ~ N
. A L o operacional dos autos de infracdo de competéncia da FEAM.
de Parceria no &mbito da Feam. extraordinéria
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ACAO
(TIPO DE ESPECIFICACAO DA ACAO STATUS OBSERVACOES/JUSTIFICATIVAS
SERVICO)
Trabalho inicialmente a ser executado no ambito da Semad e do Igam. Entretanto, logo de inicio,
optou-se pela suspenséo do trabalho no Igam, tendo em vista auséncia de fluxo formal do processo
) ABR - Processo de Convénio de Entrada no no glmblto da autarquia. Em relagédo ao t~rabalho c!ue cgmfegou a ser executadp na Semad, a CSET
AVALIACAO L emitiu nota de cancelamento, em funcéo da baixa viabilidade de prosseguimento do trabalho e
ambito da Semad e do IGAM. - ~ ~ . S ;
possibilidade da ndo consecucéo dos objetivos da aplicagdo da metodologia ABR no contexto das
fases em que os instrumentos se encontram. As horas computadas referem-se as reunifes
realizadas e tentativa sem sucesso de aplicacdo dos testes de auditoria.
Avaliacdo da execucdo dos contratos de | Substituida por | Acdo substituida por demanda extraordinaria: Consultoria em Gerenciamento de Riscos do
AVALIACAO gestdo celebrados entre o Igam e as demanda processo de Transferéncia pela VALE ao IGAM da gestdo dos monitoramentos e dados gerados na
entidades equiparadas. extraordinaria bacia do rio Paraopeba.
ContratagBes de bens e servicos em geral
AVALIACAO realizadas para enfrentamento da COVID- Nao Iniciada Auséncia de demanda. Baixo valor de execuc¢do no ambito do Sisema.
19
Consutora (.1, VIl ca I AUGE e e e s o s oo 5 s o
CONSULTORIA | 04/2020; Resolucdo CGE n° 9/2020; Concluida ' G40, 4 p . 0 g oesh g
Resolucao CGE n® 10/2020) (IGAM), da Controladoria Seccional da autarquia acerca do Recurso Administrativo interposto pelo
¢ ' Instituto BioAtlantica - IBIO e pelo ex-Diretor-Presidente da mesma instituicao".
O Trabalho teve inicio no primeiro semestre de 2022, tendo sido reprogramado para o segundo
semestre do corrente ano, mediante solicitagdo da alta gestdo da Semad. Entretanto, a gestdo da
. S . Semad (mediante memorando Memorando.SEMAD/GAB.n° 1111/2022, SEI n° 53427321), solicitou
Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento o
. . 0 sobrestamento, para que a continuidade passasse a ser dada no ano de 2023. As horas
CONSULTORIA de Riscos — Termos de Ajustamento de ~ ) .
AL executadas correspondem a horas de execugdo do trabalho até 30/06/2022, especialmente em
Conduta no ambito da Semad. ~ - ~ . .
relacdo a horas de reunides e horas de elaboragéo de proposta de Termo de Compromisso e Analise
Preliminar do Objeto no ambito da CSET/Semad e NATI/Sisema. O trabalho foi incluido no PACI de
2023, com previsao para ser executado no segundo semestre.
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ACAO
(TIPO DE ESPECIFICACAO DA ACAO STATUS OBSERVACOES/JUSTIFICATIVAS
SERVICO)
Referem-se & apuragdo, em conjunto pela CSET/Semad com o Nucad/Sisema, quanto a: a)
possiveis irregularidades nos Termos de Ajustamento de Conduta celebrados entre a Semad e a
empresa Gute Sicht Mineragao; b) possiveis irregularidades nos Termos de Ajustamento de Conduta
APURACAO Apuragdio de dendncias e representacdes cglebrgdos entre a Semad e.a Fleu~rs Global Mineragéo; c) Possiveis irregularidades no processo de
Licenciamento da Tamisa Mineracdo. As horas computadas referem-se ao tempo aproximado gasto
pela Controladora Setorial, em apoio ao Nucad, no exercicio de 2022. Os relatorios conclusivos dos
itens "a" e "b" estdo em elaboracdo e serdo emitidos em janeiro/2023. O item "c" esta em fase de
diligéncias e a previsdo € de emissao do relatorio conclusivo no primeiro trimestre de 2023.
Consultoria (facilitagcdo) em Gerenciamento
de Riscos — Projeto de Otimizacdo da . . . . . .
CONSULTORIA o ) . ~ 9. Concluida Trabalho executado em parceria pelas Controladorias Setorial e Seccionais do Sisema.
Regularizacdo Ambiental no ambito do
Sisema.
Concluida/ Foi emitida 1 (uma) Nota de Auditoria pela CSET Semad no primeiro semestre de 2022 — Nota de
APURACAO Apuragdo preliminar de Denuncias e atividade Auditoria n® 1242420 (horas gastas no primeiro semestre = 30 horas). E esteve em
Representagfes. continuada, sob | analise/elaboragéo, também pela CSET/Semad, 1 (uma) Nota de Auditoria, a qual a CSET aguarda
demanda retorno da AUGE para, em caso de concordancia, autorizagdo para emissao.
Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento
de Riscos - processo de Acompanhamento
CONSULTORIA Hidrolégico - Escassez Hidrica, Concluida Trabalho executado pela CSEC/Igam
contemplado no  macroprocesso de
Monitoramento Hidrogeometeorologico
Relatério de Auditoria SEMAD n° 1188010
= - - L o o
DETERMINACOES Elaboracdo do reNIatorlo d’e a~ud|tor.|a sobre ' Relatgr!o de Aud!tor!a FHIDRO n° 1188003
MANDATORIAS contas de gestdo do orgdo/entidade e Concluida Relatério de Auditoria FEAM n° 1179886
fundos vinculados. Relatério de Auditoria IEF n° 1188789
Relatorio de Auditoria IGAM n° 1188450
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ACAO
(TIPO DE ESPECIFICACAO DA ACAO STATUS OBSERVACOES/JUSTIFICATIVAS
SERVICO)
Trata-se de atividade continuada, sob demanda.
Concluida/ Foram emitidos 7 (sete) Relatérios de Auditoria Sobre Tomada de Contas Especiais e respectivos
DETERMINACOES | Exame e certificagdo de Tomadas de atividade Certificados, sendo, 4 (quatro) para a Semad e 3 (trés) para o IEF. Foram consideradas, ainda, horas
MANDATORIAS Contas Especiais. continuada, sob | referentes a 3 (trés) TCEs relativas ao |IEF que, embora ndo tenham sido emitidos os relatérios em
demanda 2022, tiveram execucgdo no exercicio de 2022. Estas demandas serdo finalizadas no primeiro
trimestre de 2023.
Avaliacdo da instrugcdo processual e Concluida/
DETERMINACOES | certificacdo dos processos administrativos atividade .
MANDATORIAS punitivos que concluirem pela inclusdo de | continuada, sob 1 (um) processo avaliado pela CSEC/igam, no segundo semesire.
fornecedores no CAFIMP demanda
MONITORAMENTO C;?Vci'd“;gz !
/ APURACAO DE | Monitoramento de recomendacdes. : Trata-se de atividade continuada, sob demanda.
> continuada, sob
BENEFICIOS
demanda
MONITORAMENTO C;t?vci'd“;gz /
/ APURACAO DE | Apuracéo de beneficios. . Trata-se de atividade continuada, sob demanda.
¥ continuada, sob
BENEFICIOS
demanda
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Tabela 4 — Demandas extraordinarias de Auditoria

ACAO = = =
(TIPO DE SERVICO) ESPECIFICACAO DA ACAO STATUS OBSERVACOES/JUSTIFICATIVAS
Substituicdo da acdo: Avaliacdo do gerenciamento de riscos de
Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de Riscos no processos-chave e de alto risco de fraude e corrupcao, indicados
CONSULTORIA processamento das multas por infragcdo a legislagdo ambiental Concluida pela Alta Administracdo dos o6rgdos e entidades, conforme
aplicadas pelo IEF3. Pesquisa com as Partes Interessadas em Auditoria, de
julho/2020 (IEF).
Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de Riscos para
CONSULTORIA elaboracdo de Plano Acédo do processo de Transferéncia pela Concluida Substituicdo da acado: Avaliagdo da execuc¢do dos contratos de
VALE ao IGAM da gestao dos monitoramentos e dados gerados na gestao celebrados entre o Igam e as entidades equiparadas.
bacia do rio Paraopeba.
. S . . Substituicdo da acdo: Avaliacdo da Gestdo da prestacdo de
Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de riscos no processo . - . .
CONSULTORIA . . ~ . Concluida contas referente aos convénios de saida e Termos de Parceria
operacional dos autos de infragdo de competéncia da FEAM. A L.
no ambito da Feam.
Consultoria Auditoria executiva no programa Somos Todos Agua (Igam) Concluida Apoio da CSEC/Igam a AUGE, na execucdo do trabalho.
Avaliacdo da regularidade do fornecimento de estagiarios pelas
L Entidades Equiparadas as unidades administrativas do IGAM, no . Trabalho iniciado em 2021, concluido em janeiro de 2022.
Avaliagéo A L ~ ) S Concluida
ambito do Programa de Estruturacdo das Unidades Regionais de
Gestéo das Aguas (Pré-Urgas).

3 O Relatério de Auditoria foi emitido no inicio do segundo semestre, em 11/07/2021, encaminhado ao IEF por meio do processo SEI'MG n° 1520.01.0002649/2022-79.
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Tabela 5 — Quantitativos de A¢des de Auditoria

ACAO STATUS da QUANTITATIVO | PERCENTUAL ~
(TIPO DE SERVICO) ACAO DE ACOES | EXECUTADO OSRGOS U U I s
Concluida 3 27,27%
Avaliacé@o de Controle Em nivel de entidade — emitidos 2 relatérios de 4 previstos
AVALIACAO N&o iniciada 2 18,18% 1 - N&o houve diretrizes da AUGE; 1 Nao houve demanda
Substituida 4 36,36% Substituidas por demandas extraordinarias.
Cancelada 1 Inviabilidade de aplicacdo da metodologia ABR
Concluida 2
CONSULTORIA 33,33% Acéo sobrestada mediante solicitagdo da Alta Gestéo.
N&o iniciada - N&o se aplica | N&o houve agbes néo iniciadas relativas ao tipo de servigo “consultoria”.
Concluida 1 100%
APURACAO Atividade continuada, sob demanda.
N&o iniciada - N&o se aplica | Nao houve agbes néo iniciadas relativas ao tipo de servigo “apuragao”.
DETERMINACOES Concluida 3 100%
MANDATORIAS Atividade continuada, éo.b.demanda.
N&o iniciada - N&o se aplica | N&o houve agbes néo iniciadas relativas ao tipo de servigo “determinagdes mandatorias”.
MONITORAMENTO / Concluida 4 100%
APURACAO DE Atividades continuadas, sob demanda.
BENEFICIOS - ~ - = ~ ~ - - — - = R
N&o iniciada - N&o se aplica | N&o houve a¢des néo iniciadas relativas ao tipo de servico “monitoramento/apuragéo de beneficios”.
Concluida 5 100%
DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS
N&o iniciada - NZo se aplica | N&o houve agbes néo iniciadas relativas ao tipo de servigo “demandas extraordinarias”.
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Tabela 7-A - Recomendagdes expedidas por érgdos de controle externo e conselhos

Titulo da acao

Recomendacao

Manifestagédo do 6rgdo/entidade

Auditoria Operacional da
Lagoa da Pampulha — TCE-
MG.

Portaria: 04/19 / SCE e
08/SCE/2021

Objetivo da auditoria: Avaliar,
sob a perspectiva da
governanca multinivel, em
que medida as acdes de
recuperagao e de
despoluicdo da Lagoa da
Pampulha e  respectivo
entorno tém sido eficazes
e/ou efetivas, bem como tém
atingido  parametros de
equidade e transparéncia, e
permitindo-se, enfim, a
promocédo do aprendizado e
do accountability.

Estudar a viabilidade de se abordar, na regulacédo
ambiental estadual, o] problema da
erosdo/sedimentagéo nas bacias municipais (SEMAD).

Manifestagéo da Subsecretaria de Regularizacéo Ambiental, por meio do
Memorando.SEMAD/DATEN.n° 204/2021 (documento 34765172, SEI 1370.01.0000512/2020-29):

De forma mais especifica, entende-se que o ordenamento municipal é o instrumento mais adequado para
planejar e propor, complementarmente a legislagéo existente, critérios mais restritivos de ocupac¢do em
areas sensiveis. Nesse sentido nos remetemos as considera¢des sobre drenagem urbana e controle de
erosdo de Tucci (1998), indicando que o impacto gerado pela urbanizacédo inadequada requer medidas
preventivas de controle distribuido e regulamentacdo. Para que isto ocorra sdo necesséarias medidas
administrativas e técnicas que sédo implantadas através do Plano Diretor Urbano.

Por outro lado, o licenciamento ambiental, avalia os impactos sobre o meio ambiente e as medidas
cabiveis para evita-los, mitiga-los ou mesmo compensa-los. Assim, esclarecemos que observados os
casos concretos, sdo avaliados os impactos inerentes a erosdo, que podem culminar no assoreamento
de cursos d'agua, independentemente da localizacdo, urbana ou rural, das atividades e
empreendimentos, incluindo os processos de parcelamento de solo urbano.

Verificagdo de implantacdo de um programa,
adicionalmente ao Programa Pampulha Viva, de
despoluicdo e saneamento da Bacia da Pampulha, com
participacéo estadual e metropolitano atuantes, além da
participacdo dos municipios de Belo Horizonte e
Contagem. Apresentar plano de metas de atingimento e
para melhoria da qualidade da agua a curto, médio e
longo prazos. Definir claramente os entes responsaveis
participantes e as metas/responsabilidades estipuladas
para cada um deles.

Manifestagdo da Subsecretaria de Gestdo Ambiental e Saneamento, por meio do
Memorando.SEMAD/DAAES.n° 179/2021 (documento 35129605, SEI 1370.01.0000512/2020-29):
Considerando que a qualidade da agua da lagoa é afetada diretamente pelos cursos d'agua que nela
desaguam, a proposicao de Programa que atue de forma extensiva na bacia € pertinente.

Ressalta-se que a titularidade dos servigos de saneamento basico € dos municipios, que podem fazer a
concessdo para outros prestadores, como ocorre nos municipios de Belo Horizonte e Contagem. Desta
forma, quanto a implantagdo do programa proposto, a Superintendéncia de Saneamento Bésico, dentro
das suas competéncias, podera prestar apoio técnico para sua elaboracéo e monitoramento. No entanto,
para sua execucao, é imprescindivel que os municipios integrantes da bacia sejam envolvidos, bem
como os prestadores de servigo de coleta e tratamento de esgotos.

Embasado nas causas relacionadas a evidencia n.4.
Estudar a viabilidade de se estabelecer diretrizes
estaduais focadas na questdo do langcamento irregular
de esgotos (metas de reducdo, focos de atuacao,
parametros a se seguir), inclusive com utilizacdo dos
dados de qualidade de agua elaborados pelo IGAM,
inclusive com o envolvimento da academia cientifica,
que ja faz a utlizacdo desses dados em diversos
estudos no meio académico.
(SEMAD/IGAM/FEAM/ARSAE).

Manifestagdo da Subsecretaria de Gestdo Ambiental e Saneamento, por meio do
Memorando.SEMAD/DAAES.n° 179/2021 (documento 35129605, SEI 1370.01.0000512/2020-29):
Esclarecemos que, referente ao langamento irregular de esgotos, o Estado possui diretrizes legais que
abrangem essa temética como a Deliberacdo Normativa n° 96, de 12 de abril de 2006 e Deliberacao
Normativa Copam n° 128, de 27 de novembro de 2008, que estabelece que os municipios devem
implantar sistema de tratamento de esgotos com eficiéncia minima de 60% e que atendam no minimo
80% da populagdo urbana, conforme critérios estabelecidos nas normativas.

Para tratativa das situagdes apontadas, sugerimos que estas sejam abordadas dentro do Programa
recomendado no item 2.1. Assim poderdo ser estabelecidas a¢bes de mitigacdo, definicdo de
responsaveis, metas e indicadores para monitoramento.

Prestacdo de Contas do
Exercicio — 2018

Recomendar ao atual gestor que alerte o setor contabil
para que adote as providéncias necessarias ao
aprimoramento  dos  controles referentes  aos
pagamentos de encargos financeiros, com a realizacdo

Esta em andamento, pelo Gabinete e pelo setor financeiro da Feam, para a adequagéo com os setores
da Semad para que o sistema permita 0s registros de principal e encargos separadamente.
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Titulo da acao Recomendacéo Manifestagédo do 6rgdo/entidade

de registros individualizados que permitam identificar a | Esta, também, em andamento, pelo Gabinete e pelo setor financeiro da Feam, junto a Advocacia-Geral
Processo: 1071389 origem dos atrasos na quitacdo de despesas | do Estado para que sejaenviado a Feam a discriminag&o entre o valor principal e os encargos financeiros
evidenciados nas Notas Explicativas as Demonstra¢des | da Divida Ativa ndo Tributaria.

Contabeis, bem como que promova a discriminacéo

Prestacdo de Contas do LU A )
entre o valor principal e os encargos financeiros da

Exercicio. Administracao at . s o
Indireta Estadual. Exame | Divida Ativa ndo Tributaria.
Formal da Gestdo | Recomendar ao atual gestor que, em conjunto com o

Orcamentaria, Financeira e | Controle Interno, mantenha este Tribunal informado
Patrimonial. Impropriedades. | Sobre os resultados das medidas implementadas para a
Regularidades com | regularizacdo das impropriedades relativas a gestédo

Ressalva. patrimonial

Foi elaborado Relatério de Gestao Patrimonial e as recomendagfes estdo sendo atendidas com prazo
final para todas em 30/04/2023.
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Tabela 7-B - Atendimento as solicitagdes efetuadas por 6rgaos externos

AUDITOR n°® Processo | N°do registro
Iltem Remetente ASSUNTO RESPONSAVEL Resposta Data SE| de entrega
S Solicita-se informag¢des quanto a instauracdo de procedimento . A Oficio ~ .
1 Oficio n administrativo em relagéo ao expediente Semad 1129, o qual se encontra Thals_ Alcantara / CGE/CSET_SIS | 04/02/2022 1520.01.0001 | Ndo se apllca.
6/2022/11PIMOC ~ A . Carolina Campos 200/2022-14 E-mail.
em apuracdo no ambito do Nucad/Sisema. EMA n°. 5/2022
O Oficio n° 4236367-2022 - DELEMAPH-DRCOR-SR-PF-MG, foi
encaminhado a esta Controladoria Setorial, pelo Gabinete da Semad, para
atendimento do item que compete a Controladoria, de natureza
Oficio n® 4236367- corrglqlona!, qua[ seja: “copia de inteiro teqr dos autos de procedimento
2022 - adm]nlstratlvo Q|SC|pI|nar eventualmente instaurado em desfavor do
DELEMAPH- servidor publico estadual Charles Soares de Souza”. Memorando.CGE
2 DRCOR-SR-PE- Ariana Souza - | /CSET_SISEMA. | 30/11/2022 | 1370.01.0055 | N&o se aplica.
MG Foram encaminhados documentos das apurag6es em sede de Investigacéo Designada n°170/2022; E- | 01/12/2022 | 128/2022-82 E-mail.
Preliminar que abarcam as condutas do ex servidor em questdo, relativas mail;
1370.01.0055128/2 - ) - ’ PN -
022-82 a) atuagéo |nfo_rmal e conflito de interesses; b) possiveis irregularidades nos
Termos de Ajustamento de Conduta celebrados entre a Semad e a
empresa Gute Sicht Mineragdo; c) possiveis irregularidades nos Termos de
Ajustamento de Conduta celebrados entre a Semad e a Fleurs Global
Mineracao;
O Oficio n° 4236367-2022 - DELEMAPH-DRCOR-SR-PF-MG, foi
encaminhado a esta Controladoria Setorial, pelo Gabinete da Semad, para
atendimento do item que compete a Controladoria, de natureza
Oficio n® 4236367- corrglt_:lona!, qual_ seja: “copia de inteiro teqr dos autos de procedimento
2022 - administrativo disciplinar eventualmente instaurado em desfavor do
servidor publico estadual Charles Soares de Souza”.
DELEMAPH- Ariana Souza - 1370.01.0055 | N&o se aplica
3 DRCOSI'GSR'PF' Em complemento ao encaminhamento anterior, foi encaminhada a Designada E-malil 21/12/2022 128/2022-82 E-mail.
concluséo da Investigacdo Preliminar referente ao item "a", que trata de
1370.01.0055128/2 | ., - . . " . e
022-82 posswgl atuagéo informal e Co_nﬂlto de Interesses”, tendo sido originada
de denuncia protocolada na Ouvidora-Geral do Estado, em 10/05/2022, sob
0 numero 1005202277135, constando que o servidor Charles Soares de
Sousa, Masp 1.298.744-2, estaria em tese, exercendo atividades funcionais
sem a devida formalizagéo.
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Oficio n° 388/115°
PIMA/2022

Memorando.SEMAD/DAINF.n°® 520/2022 (57011092) no que tange aos
motivos de encaminhamentos tardios das vias de auto de infragéo ao Orgéo
Ministerial e demais esclarecimentos pertinentes a matéria e
Memorando.SEMAD/SUCPRO.n° 92/2022 (58397442), sobre medidas
atinentes ao aprimoramento dos fluxos processuais, a melhoria das normas
vigentes, ao aperfeicoamento dos procedimentos, & gestéo dos processos,
ao estabelecimento de metas e a gestdo de pessoas e a estruturagdo
interna

Designada

EMA n°. 45/2022

374/2022-79

AUDITOR n° Processo | N°do registro
Iltem Remetente ASSUNTO RESPONSAVEL Resposta Data SEI de entrega
Requisitou requisita a Controladoria Setorial - CSET "apurar os motivos que
ensejaram o encaminhamento tardio a esta Promotoria Especializada de
Autos de Infracdo lavrados em anos remotos, havendo autos datados de
2015, 2016, dentre outros"
Oficio n° 313/115° Foram encaminhados os esclarecimentos prestados pela Subsecretaria de
PIMA/2022 Fiscalizagcdo Ambiental - SUFIS da Secretaria de Estado de Meio Ambiente Oficio
4 (56710638) e e Desenvolvimento Sustentéavel, por meio do | Ariana Souza - CGE/CSET SIS | 27/12/2022 1500.01.0244 | Nao se aplica.

E-mail.
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As Tabelas 8A (Semad), 8B (Feam), 8C (IEF) e 8D (Ilgam), demonstradas no APENDICE IV,
apresentam as recomendag¢fes ndo atendidas que representam riscos aos processos de governanga,
de gerenciamento de riscos e de controles internos das Unidades Auditadas: Semad, Feam, IEF e
Igam, respectivamente, consolidadas até 31/12/2022.

As Tabelas 9A (Semad), 9B (Feam), 9C (IEF) e 9D (Ilgam), demonstradas no APENDICE V,
apresentam os riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos das Unidades
Auditadas, por trabalho de auditoria, quais sejam: Semad, Feam, IEF e Igam, respectivamente,
consolidadas até 31/12/2022.

As Tabela 10A (Semad), 10B (Feam), 10C (IEF) e 10D (Igam), demonstradas no APENDICE VI,
apresentam os beneficios financeiros e ndo financeiros gerados para o SISEMA decorrentes da
atuacdo da AUGE e/ou CSET e CSECs da Semad, da Feam, do IEF e do lgam, respectivamente, ao
longo do periodo — cujas recomendacdes foram implementadas até 31/12/2022.

A Tabela 11 demonstra os fatos relevantes que impactaram positiva ou hegativamente nos recursos e
na organizacdo da CSET e CSECs e na realizacdo dos trabalhos de auditoria no primeiro semestre
de 2022.

Tabela 11 — Fatos relevantes que impactaram o ano de 2022

Fatos relevantes que impactaram positivamente Fatos relevantes que impactaram

na CSET e CSECs negativamente na CSET e CSECs
Elevada curva de aprendizagem em trabalhos de
Auditoria, para servidores com menor tempo de
ingresso no Nucleo de Auditoria, Transparéncia
e Integridade — NATI.
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6. EXECUCAO 2022 - Correicdo Administrativa

A Tabela 12 lista as acdes de Correicdo Administrativa planejadas e informa o status e resultados de

execucao no ano de 2022.

Tabela 12 — Execucéo das agdes de Correi¢gdo Administrativa no ano de 2022

Acéo Planejada

Status/Resultados

Observagdes/Justificativas

Realizagao de juizo de
admissibilidade,

Foram emitidas 30 (trinta)
andlises preliminares, sendo

Foram previstas, de forma unificada para o
Nucad/Sisema, 80 procedimentos, sendo 77 horas
por produto (total de 6.160 horas). Entretanto, foram

andlise  prévia e | 13 (ireze) da SEMAD, 14 | gastas mais horas na execugcdo de cada Nota
investigagao (quatorze) do IEF e 03 (trés) | Técnica, sendo emitidas 30 analises preliminares,
preliminar do IGAM. sendo gastas 150 horas por produto (total de 4.500

horas).

Foram previstos, de forma unificada para o
Instrucio de Foram instruidos _29 (vime) Nucad/.Sisema, em 2022, que seriam instruidos 22
sindicancias o p.roc.esfsos administrativos | procedimentos, sendo 150 horas por produto (tqtal de
processos d|§C|pI|nares, sendo 05 | 3.300 horas). Entre_tanto, em razédo da cclmplemdade,
administrativos (cinco) da SEMAD, 12 (doze) foram gastas ma|§ hor’as na exegugao de cada
disciplinares do IEF, 01 (um) da FEAM e | instrucdo, sendo instruidos 20 (vinte) processos

02 (dois) do IGAM. administrativos disciplinares com 200 horas por

produto (total de 4.000 horas).
Monitoramento e Foram tramitados 14 Foram previstos, de forma unificada para o
controle das medidas (quatorze) Termgs_ de Nucad/Sisema, 20 TAD, sendo previstas 20 horas por
de ajustamento Ajustamento  Disciplinares, produto (total de 400 horas). Entretanto, foram
disciplinar sendo 07 (sete) da SEMAD, tramitados 14 TAD no total de 280 horas.

07 (sete) do IEF.

Acompanhamento dos
trabalhos das
comiss@es sindicantes
e processantes

O acompanhamento é feito
pela Coordenadora com
todas as comissoes.

Foram previstas, de forma unificada para o
Nucad/Sisema, 95 horas para o acompanhamento.
Entretanto, em razdo da complexidade dos
expedientes, foram gastas mais horas na orientacéo
e direcionamento da equipe, no total de 267 horas.

Foram previstas, de forma unificada para o

Avaliacédo de Nucad/Sisema, 10 Notas Técnicas, sendo 82 horas
procedimentos Foram emitidas 05 (cinco) | por produto (total de 820 horas). Entretanto, em razdo
disciplinares andlises finais de PAD, | da complexidade, foram gastas mais horas na
concluidos pelas | sendo todas do IEF. execugdo de cada Nota Técnica, sendo emitidas 05
comissoes (cinco) andlises finais, todas do IEF, com 200 horas
por produto e total de 1000 horas executadas.
Foram realizadas 40
Avaliacéo da | (quarenta) avaliages de | Foram realizados, de forma unificada para o
efetividade das | efetividades, dentre decisdes | Nucad/Sisema, 40 relatorios de efetividade, sendo

decisdes correcionais

de analises
TAD e PAD.

preliminares,

previstas 2 horas por produto (total de 80 horas).
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Acédo Planejada

Status/Resultados

Observacgdes/Justificativas

Foram realizadas 35 horas para prevengdo e
aperfeicoamento. ocorrendo duas agdes para

Prevencédo e Foram realizadas 02 (duas) divulgagé&o do regime disciplinar no &mbito do Sisema,
aperfeicoamento acBes com total de 35 horas, sendo uma em 19/08/2022 e a
disciplinar & ) outra nos dias 28/12/2022, 22/12/2022, 14/12/2022 e

02/12/2022, (enviada por e-mail aos servidores do
Sisema).

Trabalho continuo e diério,
cuja consolidacdo deve ser | Foram executadas, de forma unificada para o
encaminhada, via planilha, | Nucad/Sisema, 240 horas para consolidagdo de
para a COGE no fim de cada | dados.

quadrimestre.

Alimentar banco de
dados e gerir
informacdes
correcionais

Avaliacdo da situacéo
da entrega da
Declaragdo de Bens e
Valores - DBV 2022

O prazo estipulado para
envio da declaragdo se
encerrou em 30/06/2022.

Foram executadas, de forma unificada para o Nucad-
Sisema, 15 horas para a avaliagado.

No ano de 2022, o Nucleo de Correicdo Administrativa registrou o total de 113 (cento e treze)
expedientes tramitados, recebidos de todos os 6rgéos e entidade do SISEMA, dentre os quais em 30
(trinta) expedientes foram concluidas as andlises preliminares, sendo 13 (treze) da SEMAD, 14
(quatorze) do IEF e 03 (trés) do IGAM.

Ainda, visando & apuragdo de responsabilidade funcional dos servidores no que tange as possiveis
infrag@es disciplinares, no ano de 2022, foram tramitados o total de 20 (vinte) processos no Nucleo de
Correigdo Administrativa do SISEMA, considerando também os ja concluidos, sendo 05 (cinco) da
SEMAD, 12 (doze) do IEF, 01 (um) da FEAM e 02 (dois) do IGAM.

Destaca-se que, a fim de dar continuidade a instrucdo processual, no ambito dos Processos
Administrativos Disciplinares, no ano de 2022, foram emitidas 05 (cinco) andlises finais de PAD, sendo
todas do IEF.

Por fim, verifica-se que, no &mbito do Sisema, no ano de 2022, tiveram 14 (quatorze) Termos de

Ajustamento Disciplinares tramitados, sendo 07 (sete) da SEMAD, 07 (sete) do IEF.

O APENDICE VIl detalha as a¢des de Correicdo Administrativa planejadas e traz informagdes sobre a
sua execucgdo, em relagdo ao ano de 2022. O APENDICE VIl apresenta o status dos procedimentos
disciplinares instruidos cujos trabalhos sob a responsabilidade de agentes publicos integrantes da

equipe do NUCAD estdo em execugdo, foram concluidos e/ou encaminhamento para a CGE.
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7. EXECUGAO 2022 — CAPACITACOES E GERENCIAMENTO

O PACI/2022 previu, para execucédo durante todo o exercicio, o total de 516 (quinhentas e dezesseis)
horas de capacitagdo em eventos alinhadas as atividades desempenhadas pela equipe técnica da
CSET e CSECs. Ao longo do ano de 2022, a equipe participou de cursos, seminarios, reunides
técnicas, totalizando 799 (setecentos e noventa e nove horas) horas, correspondente a 154,85%

do total planejado para o ano-exercicio, conforme discriminado no APENDICE IX.

Importante ressaltar que, devido ao teletrabalho, algumas horas de reunides, foram consideradas de
capacitacdes e gerenciamento por se tratarem de horas para capacitacdo seja da equipe, para 0s
gestores como também para assessoramento para os devidos gabinetes, totalizando 90 (horas) nesta
modalidade.

Foram previstas, para todo o ano de 2022, o total de 1.500 (um mil e quinhentas) horas de atividades
de gerenciamento inerentes a funcdo de chefia e foram executadas 746 (setecentos e quarenta e
seis) no ano de 2022, correspondente a 49,73% do total planejado para o ano-exercicio, conforme
discriminado no APENDICE X. Considerando que as horas referente a reunides e revisdes que
guardam relagéo direta com as ac¢6es do PACI, houve reducgéo significativa das horas em relacdo ao

planejado, em virtude da revisdo da metodologia de apuracéo destas horas.

8. INFORMACOES RELEVANTES

8.1. Estrutura das CSET/CSECs do Sisema

As Controladorias do Sisema trabalham de forma integrada, constituindo-se da Controladoria Setorial
da Semad e das Controladorias Seccionais do IEF, da Feam e do Igam. Para cada Controladoria, ha

um (a) Controlador (a) Setorial/Seccional responsavel (chefia).

A unidade é constituida, ainda, de Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati), responsavel
pelas atividades de “Auditoria” e “Transparéncia, Integridade e Controle Social’ constantes no PACI, e

Nucleo de Correicdo Administrativa (Nucad), responsavel pelas agdes de “Correigao”.
8.2. Servidores do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati)

O Nati Sisema constitui-se de 1 (um) Coordenador, servidor efetivo da carreira de Analista de
Desenvolvimento Econdmico e Social e ocupante de cargo em comissdo de provimento da

Controladoria-Geral do Estado; e 4 (quatro) servidores membros da equipe, sendo 2 (dois) servidores

Pag.24/148
Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901

Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

de provimento do IEF, cargo em comissdo: 1 (uma) servidora de recrutamento amplo e 1 (um) servidor
efetivo de outras carreiras (técnico de gestao da saude); e 2 (duas) servidoras efetivas da carreira do

Sisema de provimento da Semad.

Considerando que a unidade é composta por 4 (quatro) Controladorias Setorial/Seccionais, verifica-se,
no ambito do Nati, em termos proporcionais, apenas 1 (um) servidor analista para atendimento a cada

Controladoria.

Pertinente ressaltar a elevada curva de aprendizagem em trabalhos de Auditoria, para servidores com

menor tempo de ingresso no Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade — NATI.

Posto isso, realca-se a caréncia de pessoal da unidade, sendo imperioso destacar a necessidade de
provimento de recursos humanos, isto é, maior capacidade laborativa operacional do setor e, por
consequéncia, a elevagdo do numero de trabalhos executados, que potencialmente podem gerar
beneficios para o Sisema (financeiros e qualitativos), adicionando valor a gestdo do 6rgéo e entidades
em prol do aperfeicoamento dos controles internos, dos processos de governanca e do gerenciamento

de riscos.

8.3. Servidores do Nucleo de Correicdo Administrativa (Nucad)

A Resolugdo Conjunta CGE/Semad/IEF/lgam/Feam n° 01/2016 previu em seu artigo 2° que o Nucad
seria composto por um coordenador e, no minimo, onze membros indicados pelos dirigentes da

Semad, IEF, lgam e Feam, proporcionalmente a demanda de procedimentos correicionais (grifo nosso).

Atualmente, o Nucad é composto por 1 (uma) Coordenadora — auditora interna/CGE — e 7 (sete)
servidores efetivos de carreira do Sisema: 3 (trés) servidoras da Semad; 3 (trés) servidores da Feam;
1 (uma) servidora do Igam. Ainda, ressalta-se que, no dia 07 de outubro de 2022, ocorreu permuta
entre servidoras do NUCAD e da DILOG, permanecendo a composi¢cdo da equipe com 0 mesmo

quantitativo.

Importante salientar que, no ano de 2022, 1 (uma) servidora do Nudcleo de Correicdo Administrativa
(Nucad), especialmente responsavel pela analise final de procedimentos correcionais concluidos pelas
comissOes, esteve em licenga maternidade e houve o desconto de horas relativas a capacidade
operacional do Nucad, em nimero relativamente consideravel, pertinente ao afastamento de servidores
em exercicio no nucleo, por motivo de 77 horas de atestado médico, 27 horas de comparecimento em
consulta, 21 horas de licenga, 4 horas comparecimento TRE, 7 horas de falta integral injustificada, 126

horas de greve, 301 horas de férias-prémio e 63 horas de atestado escolar.

Nota-se, pois, que o quantitativo de servidores do Nucad encontra-se abaixo do previsto em Resolucéo,

sendo imperioso destacar a necessidade de provimento de recursos humanos.
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9. CONCLUSAO

O presente relatério teve como objetivo apresentar um diagnéstico geral a respeito da execucdo do
Plano de Atividades de Controle Interno do exercicio de 2022 das Controladorias Setorial e Seccionais
— CSET e CSECs do SISEMA - Semad, IEF, Feam e Igam.

Assim, foram emitidos 17 (dezessete) produtos pertinentes as acdes de Transparéncia, Integridade e
Controle Social; 41 (quarenta e um) produtos concernentes as a¢des de Auditoria; e 130 (cento e trinta)
produtos relacionados a a¢des de Correi¢éo; totalizando 188 (cento e oitenta e oito) produtos emitidos
no ambito da CSET/CSECs Sisema no ano de 2022.

Por meio das ag¢8es de controle de auditoria executadas no primeiro semestre do referido exercicio,
foram emitidas recomendac¢des que podem contribuir para a geracdo de potenciais beneficios

financeiros e nao financeiros nos érgao/entidades do Sisema, consoante demonstrado no Apéndice VI.

Ressaltou-se, por fim, a necessidade de provimento de recursos humanos no ambito da CSET/CSEC,
para o Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati) e para o Nucleo de Correi¢édo
Administrativa (Nucad).

Belo Horizonte, 31 de janeiro de 2023.

0 Bmgai 2 g
] {__,
Bruno Goncalves Nogueira Carolina Campos Abreu

Coordenador do Nati/Sisema

L, | 7L
Quintilian‘o Augustd Campomori do Valle
Controlador Seccional da Feam

Mol —

Wettna Marcia Lages Ferreira
Controladora Seccional IEF

Coordenadora do Nucad/Sisema

Michelle Calazans Oliveira
Controladora Seccional do Igam

Ariana Aparecida de Souza
Controladora Setorial da Semad — designada
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APENDICE | - ACOES DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Acdo:

Apoio ao 2° Ciclo de Avaliagdo de Governanca dos Conselhos Estaduais de Politicas
Publicas [a] — Semad

Objetivo geral:

Apoiar realizacdo de acédo do Planejamento Estratégico da CGE, identificando o estado
de maturidade da governanca dos conselhos estaduais de politicas publicas e apoiar

medidas para seu fortalecimento.

Previsdo de execucdo: 01/05/2022 a 30/11/2022

Horas previstas:

70

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida
O Em execugéo

O Sem demanda
Concluida

[ Nao iniciada

0 Demanda extraordinaria

Periodo de execucéo: 01/09/2022 a 03/11/2022 ‘ Horas de execucéo:

140

3 - PRODUTOS EMITIDOS

N° Tarefa Principal Produto
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data
entrega
Nao se Aplica Preenchimento do questionario de avaliagdo COPAM 28/10/2022
N&o se Aplica Preenchimento do questionario de avaliagdo CERH 03/11/2022

4 - INFORMAGCOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

1520.01.0012050/2022-04 — COPAM
1520.01.0012053/2022-20 - CERH

A acao foi executada no COPAM e CERH, tendo sido necessarias aproximadamente 70 horas para cada Conselho.

Questionarios de Avaliagdo do COPAM e CERH preenchidos no Google Forms e registrados em papeis de trabalho.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

= Acompanhar o preenchimento dos dados das Instituicdes Participativas no Sistema/Portal
Acéo:
dos Conselhos — 1° semestre [a] — Semad
— Garantir a atualiza¢é@o constante das informacdes no Sistema/Portal dos Conselhos pelas
Objetivo geral:

instituicdes participativas vinculadas ao 6rgao ou entidade.
Previsdo de execucdo: 01/06/2022 a 30/06/2022

| Horas previstas: 10
2 - EXECUCAO DA ACAO
O Excluida/Substituida O Sem demanda O Né&o iniciada
O Em execucéo Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de execucéo: 01/06/2022 a 30/06/2022 Horas de execucdao: 20
3 - PRODUTOS EMITIDOS
N° Tarefa Principal Produto
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
Nao se aplica. Checklist preenchido — Copam. 30/06/2022
N&o se aplica. Checklist preenchido — CERH. 30/06/2022

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Preenchimento de 2 (dois) checklists — 1 (um) referente ao Copam e 1 (um) pertinente ao CERH. Processo SEI
1520.01.0005778/2022-83.

Pag. 28/148
Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901

Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

= Acompanhar o preenchimento dos dados das Instituicdes Participativas no Sistema/Portal
Acéo:
dos Conselhos — 2° semestre [a] — Semad
— Garantir a atualizag8@o constante das informagdes no Sistema/Portal dos Conselhos pelas
Objetivo geral:

instituicdes participativas vinculadas ao 6rgao ou entidade.
Previsdo de execucgdo: | 01/12/2022 a 30/12/2022

| Horas previstas: 10
2 - EXECUCAO DA ACAO
O Excluida/Substituida O Sem demanda O Né&o iniciada
O Em execucéo X Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de execucéo: Previsao para o segundo semestre. ‘ Horas de execugdo: | 20
3 - PRODUTOS EMITIDOS
N° Tarefa Principal Produto
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
Nao se aplica. Checklist preenchido — Copam. 30/12/2022
Nao se aplica. Checklist preenchido — CERH. 30/12/2022

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Preenchimento de 2 (dois) checklists — 1 (um) referente ao Copam e 1 (um) pertinente ao CERH. Processo SEI
1520.01.0005778/2022-83.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Executar atividades relacionadas com o Ciclo de Oficinas para Desenvolvimento do

(ASSEI0%8 Controle Social no ambito do Controle Interno [b] — FEAM, IEF e IGAM

Consolidar a visdo de complementariedade entre controle social e controle interno em todos
Objetivo geral: os agentes publicos lotados nas Controladorias Setoriais e Seccionais do Governo do
Estado de Minas Gerais.

Previsdo de execucdo: | 01/06/2022 a 01/10/2022 Horas previstas: 180

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
O Em execugao Concluida O Demanda extraordinaria

Periodo de execucgéo: 30/08/2022 a 08/11/2022 Horas de execucdo: | 48

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

Participa¢é@o na Oficina 1 (Politicas publicas, controle interno e controle

social. 30/08/2022

NZo se Aplica Participacéo na Oficina 2 (Mecanismos de participacéo e controle social) 04/10/2022

Participacdo na Oficina 3 (Tecnologias de informacdo e comunicagéo 08/11/2022
para aprimoramento do controle social.

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Houve a participacdo presencial dos servidores, a seguir, nas capacitagcdes oferecidas pela SUTI em 30/08, 04/10 e
08/11:

Quintiliano Campomori: dias 30/08, 04/10 e 08/11;
Glauciene Almeida: dias 30/08, 04/10 e 08/11;
Aline Miranda: dias 30/08, 04/10 e 08/11;

Maria Izabel: 04/10 e 08/11;

Carlos Eduardo: dias 30/08, 04/10 e 08/11;

Bruno Gongalves Nogueira: dias 30/08 e 04/10

No PACI foram previstas 180 horas, sendo 60 horas para IEF, 60 para Feam e 60 para o I[gam. As atividades propostas
pela SUTI ndo alcancaram o total de horas planejado para a execugéo da acao.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Realizar a gestdo do SISPMPI no érgdo ou entidade em que atua, estimulando o uso do
Acéo: sistema na formulac¢&o, execugdo, monitoramento e avaliagdo do Plano de Integridade do
6rgéo

Incentivar o uso do SISPMPI como ferramenta de gestéo, de forma a otimizar os processos
Objetivo geral: de elaboragdo, execucdo, monitoramento e avaliagdo dos planos de integridade dos 6rgdos
ou entidades da administracdo publica.

Previsdo de execucdo: | 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 120

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida X Sem demanda O N&o iniciada
O Em execugéo O Concluida O Demanda extraordinaria

Periodo de execucgéo: 01/12/2022 a 27/12/2022 Horas de execucgdo: | 37

3 - PRODUTOS EMITIDOS

- Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
N&o se Aplica Relatdrio emitido no SisPMPI 27/12/2022

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Plano de Integridade do Sisema estd em processo de revisao, conforme Resolugdo Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM
n° 3.139, de 3 de maio de 2022, cujo prazo estabelecido para conclusédo dos trabalhos de reviséo foi prorrogado pela
Resolucédo Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM N° 3.149, de 20 de junho de 2022, raz&o pela qual ndo houve execucao
expressiva de horas na referida acéo.

Foram executadas 37 horas referentes a gestdo de usuarios no sistema. Relatério enviado via e-mail a SUTI dia
27/12/2022, pelo CSEC da Feam.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Acéo:

Consolidar os resultados e os beneficios diretos e indiretos alcangados no 6rgdo ou
entidade ao longo do ano com as agdes de integridade.

Objetivo geral:

Mensurar os efeitos das a¢bes de integridade nos 6rgdos ou entidades do Governo
Estadual.

Previsdo de execucdao:

01/03/2022 a 30/04/2022 Horas previstas: 120

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O Nao iniciada
O Em execugao Concluida O Demanda extraordinaria

Periodo de execucgéo:

22/03/2022 a 13/04/2022 Horas de execugdo: | 120

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto
Ne Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
Né&o se aplica. Questionario preenchido — Semad 13/04/2022
Nao se aplica. Questionario preenchido — Feam 13/04/2022
Nao se aplica. Questionario preenchido — IEF 13/04/2022
Nao se aplica. Questionario preenchido — Ilgam 13/04/2022

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

13/04/2022.

Questionarios enviados a SUTI/CGE pelo Coordenador do NATI/Sisema, conforme e-mail encaminhado em
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

AcEo: Avaliar cumprimento do Decreto n° 47.185/2017 no 6rgdo ou entidade, em relagdo a
gao. implementacao dos planos de integridade especificos.
Objetivo geral: Garantir cumprimento de normativo estadual.
Previsdo de execucdo: | 01/07/2022 a 30/11/2022 Horas previstas: 240
2 - EXECUCAO DA ACAO
O Excluida/Substituida O Sem demanda X N&o iniciada
O Em execugao O Concluida O Demanda extraordinaria

Periodo de execucéo: N&o se aplica Horas de execugdo: | O

3 - PRODUTOS EMITIDOS

- Produto
N° Tarefa Principal

e-Aud

(Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Acédo descontinuada pela Suti, consoante informado pela Diretoria de Controle Social, via e-mail, em 27/12/2022.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Acdo:

Fomento a abertura de dados.

Objetivo geral:

Fomentar a abertura de dados de interesse publico e geral nos érgdos e entidades da

Administracdo Publica Estadual, de acordo com a Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a

Informacéo) e Lei 14.129, de 29/03/2021.

Previsdo de execucdo:

01/06/2022 a 30/08/2022 Horas previstas: 240

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
O Em execucéo X Concluida O Demanda extraordinaria

Periodo de execucéo:

01/08/2022 a 20/10/2022 Horas de execugdo: | 240

3 - PRODUTOS EMITIDOS

N° Tarefa Principal

Produto

Abertos de Minas Gerais do Ilgam

e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
Tarefa n°® 1329714 - Relatério Fomento a abertura de dados no Portal de
1333722 Dados Abertos de Minas Gerais da Semad 19/10/2022
Tarefa n° 1334082 - Fomento a abertura de dados no Portal de Dados
1333722 Abertos de Minas Gerais do IEF 20/10/2022
S - <
1326660 Tarefa n 132_6660 quento a abertura de dados no Portal de Dados 07/10/2022
Abertos de Minas Gerais da Feam
5 - \
1333722 Tarefa n° 1326654 - Fomento a abertura de dados no Portal de Dados 19/10/2022

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Foram elaborados 4 (quatro relatérios) referentes a execugdo da acdo, pertinentes a Semad, IEF, Feam e Igam,
enviados a SUTI por meio do processo SEI'MG n° 1520.01.0011471/2022-20.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

DEMANDA EXTRAORDINARIA: Avaliacio do preenchimento das informagdes referentes
Acdo: ao Portal dos Conselhos, no que tange ao Copam e CERH, pertinente ao quarto trimestre
de 2021.

Garantir a atualizacéo constante das informacdes no Sistema/Portal dos Conselhos pelas

Objetivo geral: o o - o« ;
J 9 instituicdes participativas vinculadas ao 6rgéo ou entidade.

Previsdo de execucdo: | 01/01/2022 a 31/01/2022 Horas previstas: 0
2 - EXECUCAO DA ACAO
O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
O Em execuc¢éo O Concluida X Demanda extraordinaria
Periodo de execucéo: 01/02/2022 a 03/02/2022 Horas de execucao: 20
3 - PRODUTOS EMITIDOS
N° Tarefa Principal Produto
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
1003886 Nota Técnica n® 1144158 — CERH 03/02/2022
1003886 Nota Técnica n°® 1144159 — COPAM 03/02/2022

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Demanda prevista no PACI 2021, porém executada no ano de 2022, uma vez que se tratou da avaliagdo das
informacdes preenchidas no Portal dos Conselhos referente ao quarto trimestre (outubro, novembro, dezembro),
necessitando, pois, da finalizac@o do exercicio para realizagdo do diagnostico.

Pag.35/148
Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Acéo: DEMANDA EXTRAORDINARIA: Apoio ao Grupo de Trabalho LGPD
Objetivo geral: Prestar apoio ao Grupo de Trabalho LGPD, no &mbito do Sisema.
Previsédo de execucdo: | 01/01/2022 a 31/01/2022 Horas previstas: 0
2 - EXECUCAO DA ACAO
O Excluida/Substituida O Sem demanda O Né&o iniciada
O Em execugao O Concluida X Demanda extraordinaria
Periodo de execucéo: 01/02/2022 a 03/02/2022 Horas de execucao: 76

3 - PRODUTOS EMITIDOS

- Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
Nao se Aplica Nao se Aplica Detalhamento

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Horas executadas referem-se ao apoio das CSET e CSECs, representadas pelo servidor lotado no Nati, Carlos Morais,
mediante participacdo em reunides do Grupo de Trabalho instituido pelo Sisema, conforme detalhamento a seguir.

Data Horario inicio e término Duracao Local
03/01/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
10/01/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
17/01/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
20/01/2022 10:00 as 11:00 01:00 Microsoft Teams
24/01/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
31/01/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
01/04/2022 09:30 as 11:00 1:30 Microsoft Teams
04/04/2022 10:00 as 11:30 1:30 Microsoft Teams
11/04/2022 10:00 as 11:30 1:30 Microsoft Teams
12/04/2022 14:00 as 16:00 2:00 Microsoft Teams
18/04/2022 10:00 as 11:30 1:30 Microsoft Teams
19/04/2022 14:00 as 16:00 2:00 Microsoft Teams
25/04/2022 10:00 as 11:30 1:30 Microsoft Teams
26/04/2022 14:00 as 16:00 2:00 Microsoft Teams
27/04/2022 15:00 as 16:00 16:00 Microsoft Teams
02/05/2022 10:30 as 12:30 02:00 Microsoft Teams
05/05/2022 10:00 as 12:30 02:30 Microsoft Teams
09/05/2022 10:00 as 12:30 02:30 Microsoft Teams
16/05/2022 10:00 as 12:30 02:30 Microsoft Teams
23/05/2022 10:00 as 12:30 02:30 Microsoft Teams
30/05/2022 10:00 as 12:30 02:30 Microsoft Teams
21/06/2022 10:00 as 12:00 02:00 Microsoft Teams
23/06/2022 10:00 as 12:00 02:00 Microsoft Teams
11/07/2022 10:00 as 11:30 1:30 Microsoft Teams
13/07/2022 14:30 — 15:30 1:00 Microsoft Teams
25/07/2022 10:00 as 11:30 1:30 Microsoft Teams
27/07/2022 10:00 as 12:00 2:00 Microsoft Teams
01/08/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
03/08/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
08/08/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
15/08/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
19/08/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
29/08/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
05/09/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
12/09/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
19/09/2022 10:00 as 11:30 01:30 Microsoft Teams
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA

Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

APENDICE Il - ACOES DE AUDITORIA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo:

AVALIACAO

Acdo:

Avaliacéo do gerenciamento de riscos de processos-chave e de alto risco de fraude e
corrupgdo, indicados pela Alta Administracdo dos 6rgdos e entidades, conforme
Pesquisa com as Partes Interessadas em Auditoria, de julho/2020 (IEF).

Objetivo geral:

Avaliar o gerenciamento de riscos do processo-chave selecionado e a eficacia dos
controles internos estabelecidos.

Previsdo de execucdo:

01/06/2022 a 30/11/2022 Horas previstas: 720

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Em execuc¢éo

Excluida/Substituida 0 Sem demanda O N&o iniciada

O Concluida O Demanda extraordinaria

Ndo se aplica —

Periodo de execucéao: N&o se aplica — Substituida. Horas de execucao: Substituida.
3 - PRODUTOS EMITIDOS
N Tarefa Principal Produto
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

inscricdo em divida ativa.

Acdo substituida por demanda extraordinéaria: Consultoria em Gerenciamento de riscos no processo operacional
dos autos de infragdo de competéncia do IEF, contemplando as fases de instrucdo até o encaminhamento para
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Tipo de servico: AVALIACAO
AcEo: Avaliacéo de risco de fraude e corrupcao, a partir das diretrizes do Programa Nacional
Gao-: de Prevencao a Corrupcao da Rede de Controle da Gestéo Publica.
Objetivo geral: Avaliar as medidas constantes no Plano de Ac¢éo.
Previsdo de execugéo: 01/01/2022 a 30/06/2022 Horas previstas: 800
2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda X N&o iniciada

O Em execugéo O Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de execucéo: N&o se aplica Horas de execucdao: 20

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Horas correspondentes as reunides referentes ao trabalho de consultoria a gestdo do 6rgéo e entidades do Sisema
para elaboracao de plano de ac¢éo quanto a recomendag8es do PNPC. Nao houve diretrizes da AUGE para a execugao
do trabalho.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Tipo de servico: AVALIACAO
Fonte 95: Avaliacdo das despesas com contratacdes de bens e servigcos financiadas
Acdo: com recursos da fonte 95 — Desastres Ambientais, conforme Resolugdo CGE n°
35/2020.

Avaliar as despesas com contratacdes de bens e servicos financiadas com recursos da

OIFEO CETEE fonte 95 — Desastres Ambientais.

Previséo de execucdo: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 1.600

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
O Em execugéo Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de execucéo: 01/01/2022 a 17/08/2022 Horas de execucao: 2.400

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

995112 - Avaliagdo da regularidade da execucdo de despesas
1995112 realizadas pelo IGAM, por meio de recursos da Fonte 95, no segundo 03/08/2022
semestre de 2021 — Igam.

1281836 - Avaliacdo da avaliacdo da regularidade da execucao de
1281845 despesas de pessoal pagas recursos da Fonte 95, no exercicio de 11/08/2022
2021 — Feam.

1281920 - Avaliacdo da avaliacdo da regularidade da execucao de
1281913 despesas de pessoal pagas recursos da Fonte 95, no exercicio de 16/08/2022
2021 — IEF.

1285736 - Avaliacdo da avaliagdo da regularidade da execucao de
1995112 despesas de pessoal pagas recursos da Fonte 95, no exercicio de 16/08/2022
2021 — lgam.

1285468 - Avaliacdo da avaliacdo da regularidade da execucao de
1286277 despesas de pessoal pagas recursos da Fonte 95, no exercicio de 17/08/2022
2021 — Semad.

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Avaliacdo da contratac@o de servigos e pessoal no ambito do Sisema com recursos da fonte 95. Foram emitidos 4
(quatro) produtos referentes a avaliacdo de despesas com contratagdo de pessoal, e 1 (um) produto referente a
contratacdo de servigcos (Igam). O quantitativo de horas acima do planejado justificam-se pelo fato de a equipe do Nati
estar em processo de amadurecimento, demandando mais tempo de execucdo, coordenagdo e supervisdo dos
trabalhos executados pela equipe.

Processos SEI'MG
1520.01.0009075/2022-13 - Feam
1520.01.0006211/2022-32 - IEF
1520.01.0003658/2021-96 - Igam
1520.01.0006095/2022-60 - Semad
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Tipo de servigo:

AVALIACAO

Acdo:

Monitoramento da evolucdo da estrutura dos controles internos do érgdo/entidade.

Objetivo geral:

Monitorar as medidas adotadas pela gestdo, de acordo com os prazos definidos no
trabalho de auditoria ou pactuados no Plano de Acdo e da evolugdo da estrutura de
controles internos do 6rgdo/entidade.

Previsdo de execucdao:

01/06/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 1.600

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
Em execuc¢éo X Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de execucgéo: 01/08/2022 a 31/12/2022 Horas de execucdo: 1000

3 - PRODUTOS EMITIDOS

o Produto
N° Tarefa Principal
. D
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) ata
entrega
1306418 Relatdrio de Auditoria n°® 1306418 07/12/2022
1381511 Relatdrio de Auditoria n° 1381503 23/12/2022

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Horas contabilizadas no RACI referem-se a 2 (dois) relatorios emitidos, pela CSEC/Feam e CSEC/Igam. O relatério
referente a CSET/Semad néo foi concluido até 31/12/2022, e a previsdo € que seja emitido no primeiro trimestre/2023.
Horas: 400 - Feam; 400 - Igam; 200 - Semad (em execuc¢ao).

Feam: 1520.01.0010213/2022-36
lgam: 1520.01.0007649/2020-12
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo: AVALIACAO

Acdo: Monitoramento dos Planos de Agdo — RAINT.

Monitorar as medidas adotadas pela gestdo, de acordo com os prazos definidos no
trabalho de auditoria ou pactuados no Plano de Acdo. O monitoramento das
Objetivo geral: recomendagdes emitidas constitui etapa fundamental da auditoria, tendo em vista que
um trabalho somente pode ser considerado encerrado apds a implementacédo das
recomendacdes pela unidade auditada.

Previséo de execucdao: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 320

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
O Em execugéo X Concluida O Demanda extraordinéria
Periodo de execucdao: 15/01/2022 a 31/12/2022 Horas de execucao: 560

3 - PRODUTOS EMITIDOS

o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
1155286 Relatorio de Atividades de Controle Interno n® 1256022 23/02/2022
1268564 Relatorio de Atividades de Controle Interno n® 1268559 25/07/2022

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Horas executadas em 2022 referentes & emissdo do RACI final do ano de 2021 e para emissdo do RACI/RAINT parcial
referente ao primeiro semestre de 2022. Apesar de emitido apenas 2 (dois) RACI/RAINT (final de 2021 e parcial de
2022) considerou-se a emissao de 4 (quatro) produtos, ja que houve o monitoramento dos Planos de A¢do pertinente
a Semad, a Feam, ao IEF e ao lgam. Foram necessérias horas a mais do que o planejado na execucéo da acao.

Processo SEI 1520.01.0007716/2021-43 — RACI/RAINT Final de 2021
Processo SEI 1520.01.0007994/2022-03 — RACI/RAINT Parcial — 1° semestre de 2022
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Tipo de servigo: CONSULTORIA

Consultoria (art.1°, VIl da IN AUGE n° 04/2020; Resolugdo CGE n° 9/2020;

Acao: Resolugdo CGE n° 10/2020).

Prestar servigos de assessoria ao Dirigente Maximo ou servigos relacionados, cuja
natureza e escopo sdo acordados com o cliente e destinam-se a agregar valor e
Objetivo geral: melhorar os processos de governanca, gerenciamento de riscos e controle do
orgdo/entidade, sem que o auditor assuma responsabilidade de gestdo. Exemplos:
orientacdo, assessoria, facilitagdo e treinamento

Previséo de execucao: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 580

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
O Em execucgao/atividade continuada sob demanda Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de execucéo: 01/01/2022 a 25/01/2022 Horas de execucdao: 116

3 - PRODUTOS EMITIDOS

o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
1138986 Nota de Auditoria n® 1138994 25/01/2022

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

A acdo é sob demanda.

Produto emitido no primeiro semestre de 2022 referente a: "Manifestagéo, a pedido da Alta Gestdo do Instituto Mineiro
de Gestao das Aguas (IGAM), da Controladoria Seccional da autarquia acerca do Recurso Administrativo interposto
pelo Instituto BioAtlantica - IBIO e pelo ex-Diretor-Presidente da mesma instituicao".

N&o foram executadas todas as horas planejadas, em razao da auséncia de demanda.

Processo SEI 2240.01.0001283/2020-08.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo: APURACAO

Acéo: Apuracéo preliminar de Denuncias e Representagdes.

Avaliar, preliminarmente, as denuncias recebidas diretamente pelo érgao/entidade ou

Objetivo geral: demandadas pela CGE.

Previséo de execucdo: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 37

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O Nao iniciada
O Em execuc¢do/atividade continuada sob demanda X Concluida O Demanda extraordinéaria
Periodo de execucdao: 14/02/2022 a 31/12/2022 Horas de execucéo: 65

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
1242171 Nota de Auditoria n® 1242420 13/06/2022

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Foi emitida 1 (uma) Nota de Auditoria pela CSET Semad no primeiro semestre de 2022 — Nota de Auditoria n® 1242420
(horas gastas no primeiro semestre = 30 horas). E esteve em andlise/elaboracéo, também pela CSET/Semad, 1 (uma)
Nota de Auditoria, a qual foi encaminhada, por e-mail, a AUGE, para apreciagao e, se for o caso, concordancia (horas
gastas no primeiro semestre = 35 horas). A CSET aguarda retorno para emisséo, se for o caso, em 2023.

Processo SEI 1520.01.0001847/2020-11, sei n°® 48087487.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo:

AVALIACAO

Acéo:

Avaliacdo da Gestao da prestagdo de contas referente aos convénios de saida e Termos

de Parceria no ambito da Feam.

Objetivo geral:

Avaliar e monitorar 0 acréscimo e a reducdo do passivo de prestagdo de contas na
FEAM; bem como as medidas adotadas frente ao referido passivo, em apoio a Auditoria-

Geral do Estado (AUGE/CGE-MG).

Previséo de execucéo: 01/03/2022 a 31/10/2022 Horas previstas: 600
2 - EXECUCAO DA ACAO
Excluida/Substituida O Sem demanda O Nao iniciada
O Em execugéo O Concluida O Demanda extraordinéaria

Periodo de execucdao:

N&o se aplica — Substituida. Horas de execucdao:

Ndo se aplica -
Substituida.

3 - PRODUTOS EMITIDOS

N° Tarefa Principal
e-Aud

Produto

(Tipo/N° Subtarefa e-Aud)

Data entrega

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Acdo substituida por demanda extraordinéria: Consultoria em Gerenciamento de riscos no processo operacional
dos autos de infracdo de competéncia da FEAM.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo: AVALIACAO

Acéo: ABR - Processo de Convénio de Entrada no ambito da Semad e do IGAM

Aumentar e proteger o valor organizacional das instituicdes, fornecendo avaliagéo,

Objetivo geral: . )
assessoria e aconselhamento baseados em risco.

Previséo de execugdo: 01/01/2022 a 31/07/2022 Horas previstas: 800

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda [ Né&o iniciada
Cancelada O Concluida O Demanda extraordinaria

Periodo de execucéao: Inicio em  14/02/2022.  Acao Horas de execucdao: 340
Cancelada.
3 - PRODUTOS EMITIDOS
Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
Nota de Cancelamento 13/01/2023

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Trabalho piloto inicialmente a ser executado no ambito da Semad e do Igam. Entretanto, logo no inicio, optou-se pela
suspensdo do trabalho no Igam, tendo em vista auséncia de fluxo formal do processo no ambito da autarquia.

Em relag&o ao trabalho executado na Semad, a CSET emitiu nota de cancelamento, na fase de aplicagédo dos testes
de auditoria, em funcao da baixa viabilidade de prosseguimento do trabalho e possibilidade da ndo consecuc¢éo dos
objetivos da aplicacdo da metodologia ABR no contexto das fases em que os Convénios de entrada se encontram. A
decisdo pelo cancelamento foi compartilhada com as areas técnicas da AUGE, por meio de reunido realizada em
11/11/2022, pelos motivos a seguir: e Relevancia da aplicacdo da metodologia para o atual contexto, uma vez que as
mudangas nos processos e procedimentos, interferem significativamente na andlise que esté adstrita ao tempo dos
atos; e Comprometimento da materialidade, com relacdo a instrugdo dos processos, insuficiéncia de elementos
documentais e dificuldade de obté-los, considerando a extingdo dos 6rgaos das quais 83% dos 0s processos se
originaram; e Restricéo do escopo do trabalho, em raz&o do cabimento da aplicagéo das questdes de auditoria conexas
as fases de “identificagdo de oportunidades de captagao de recursos” e de “formalizagao do instrumento”, em apenas
17% (dezessete por cento) do universo auditavel; e Restricdo do escopo do trabalho, em razéo da inaplicabilidade das
questdes de auditoria conexas as fases “execugdo do objeto” e “prestacao de contas” em 83% (oitenta e trés por cento)
dos do universo auditavel.

As horas computadas referem-se as reunides relativas as fases de mapeamento das atividades e levantamento dos
riscos, transi¢éo do trabalho (assumido pela CTSE designada), formulagdo de quesitos prévios a execugdo da matriz
de planejamento, elaboracéo e organizacédo dos papeis de trabalho para aplicacao dos testes de auditoria, e tentativa
de aplicagdo dos testes de auditoria.

Processo Sei! MG n° 1520.01.0001846/2022-32, doc 58663039.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo:

CONSULTORIA -

Acéo:

Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de Riscos — Termos de Ajustamento de
Conduta no ambito da Semad.

Objetivo geral:

Realizar Consultoria (Facilitagdo) em Gerenciamento de Riscos do processo de
formalizacao e fiscalizac@o de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) — Semad, por
meio de consultoria no levantamento de informages com os gestores, pretendendo
identificar os possiveis riscos dos processos e eventuais fragilidades existentes nos
controles, visando propor melhorias nos processos, em consonancia a metodologia
desenvolvida pela CGE.

Previséo de execugdo:

01/03/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 720

2 - EXECUCAO DA ACAO

0O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
Em execugdo/temporariamente suspensa O Concluida O Demanda extraordinaria

Periodo de execucao:

Inicio em 02/02/2022. A¢do em
andamento / Recepcionada no PACI | Horas de execucéao: 210
2023

3 - PRODUTOS EMITIDOS

N° Tarefa Principal
e-Aud

Produto
(Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
) Trabalho
1154518 — Termo de Compromisso Sobrestado

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

NATI/Sisema.

Inicialmente, o trabalho estava previsto para ser executado no primeiro semestre de 2022, reprogramado para o
segundo semestre do corrente ano. Apds isso, por solicitacdo da alta gestdo da Semad (mediante memorando
Memorando.SEMAD/GAB.n° 1111/2022, SEI n° 53427321), o trabalho foi transferido para o PACI/2023. As horas
correspondem a execucdo do trabalho até 30/06/2022, especialmente em relacdo a horas de reunides e horas de
elaboracéo de proposta de Termo de Compromisso e Analise Preliminar do Objeto no &mbito da CSET/Semad e

Processo SEI'MG n° 1520.01.0001205/2022-73
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo: CONSULTORIA

Consultoria (facilitacdo) em Gerenciamento de Riscos — Projeto de Otimizacdo da

Acéo: . . A .
¢ Regularizagdo Ambiental no &mbito do Sisema

Auxiliar a organizac@o na identificacdo e avaliagdo dos riscos existentes no Projeto de
Otimizacéo da Regularizagdo Ambiental, bem como fornecer subsidios para elaboragao

Objetivo geral: pela Semad, Feam, IEF e Igam de um Plano de A¢éo para Gestdo dos Riscos

identificados.
Previséo de execucao: 01/01/2022 a 31/03/2022 Horas previstas: 400
2 - EXECUCAO DA ACAO
O Excluida/Substituida O Sem demanda O Nao iniciada
O Em execugéo X Concluida O Demanda extraordinéaria
Periodo de execucéao: 01/01/2022 a 31/03/2022 Horas de execucdao: 400
3 - PRODUTOS EMITIDOS
o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/Subtarefa e-Aud) Data entrega
1070579 Relatério de Auditoria n°® 1070584 31/03/2022

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Processo SEI 1520.01.0010756/2021-25.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo: AVALIACAO

Avaliacdo da execucgéo dos contratos de gestéo celebrados entre o Igam e as entidades

Agdo: equiparadas.

Avaliar a gestao da execucdo dos contratos de gestédo celebrados entre o Ilgam e as

Objetivo geral: entidades equiparadas as fungfes de Agéncia de Bacia Hidrografica.

Previséo de execucdo: 01/06/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 400

2 - EXECUCAO DA ACAO

X Excluida/Substituida O Sem demanda O Né&o iniciada
O Em execugéo O Concluida O Demanda extraordinéaria
Periodo de execucdao: N&o se aplica — Substituida. Horas de execucao: gﬁgstifsid;plica -
3 - PRODUTOS EMITIDOS
N° Tarefa Principal Produto
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Acédo substituida por demanda extraordinaria: Consultoria em Gerenciamento de Riscos do processo de
Transferéncia pela VALE ao IGAM da gestdo dos monitoramentos e dados gerados na bacia do rio Paraopeba.

A substituicdo da acgdo foi acordada em reunido especifica entre a Controladora Seccional do IGAM e o Dirigente
Maximo da Autarquia, o qual demandou da UAIG, com a devida urgéncia, de forma extraordinéria, a realizacdo do
trabalho de gerenciamento de riscos da gestdo dos monitoramentos e dados gerados na bacia do rio Paraopeba.
Considerando que as horas/homem previstas no PACI SISEMA 2022 n&o suportariam recepcionar tal demanda da
“nova” agéo requisitada pela gestdo (Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 85/2022 (ID: 46266161), anexo ao processo
SEI n° 2240.01.0000297/2020-52).

A acdo foi demandada pelo Dirigente Maximo do IGAM — conforme Memorando.lIGAM/GAB.n°® 100/2022 (ID:
45925890), anexo ao processo SEI n°® 2240.01.0000297/2020-52 —, em fun¢do do Termo Compromisso (Anexo ao
processo n° 2240.01.0000297/2020-52) firmado pelo Ministério Publico Estadual e a VALE S.A., com interveniéncia do
Governo de Minas, por meio do IGAM e Secretaria de Estado de Saude, no qual ficou consignado que haveria a
transferéncia pela VALE S.A. ao IGAM da gestdo dos monitoramentos e dados gerados na bacia do rio Paraopeba,
cabendo a VALE S.A. o custeio por 10 (dez) anos do programa. De acordo com o Dirigente Maximo do IGAM, desde a
assinatura do Termo de Compromisso a equipe da Autarquia, com apoio da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestéo (SEPLAG) e Advocacia-Geral do Estado (AGE), “vem envidando todos os esfor¢os para dar cumprimento as
responsabilidades assumidas no referido instrumento. No entanto, considerando a complexidade das a¢des envolvidas
nesta transferéncia”, o gestor da Autarquia requisitou a “realizagdo de uma atividade de auditoria com foco no
Gerenciamento de Riscos do projeto, com énfase naqueles considerados mais estratégicos”.

Trata-se de consultoria (facilitagdo) em gerenciamento de riscos do processo de Transferéncia pela VALE S.A. ao
IGAM da gestdo dos monitoramentos e dados gerados na bacia do rio Paraopeba, por meio do levantamento de
informacgdes com os gestores do IGAM, visando identificar possiveis riscos que possam impactar no atingimento dos
objetivos do processo, de modo a fornecer subsidios para elaboragdo pela gestdo de um plano de acéo para mitigagao
dos riscos identificados, em especial quanto aos riscos extremos e altos.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Tipo de servigo: DETERMINACOES MANDATORIAS

Elaboragdo do relatério de auditoria sobre contas de gestdo do 6rgéo/entidade e

Acao: fundos vinculados.

Avaliar as contas anuais do Dirigente Maximo do érgéo/entidade, em observancia ao
art. 10 da Instrucdo Normativa TCMG n° 14, de 14 de dezembro de 2011, que
Objetivo geral: disciplina a organizagdo e a apresentacdo das contas anuais dos administradores e
demais responsaveis por unidades jurisdicionadas das administracdes direta e
indireta estadual e municipal, para fins de julgamento.

Previsdo de execucéo: 01/01/2022 a 31/05/2022 Horas previstas: 350

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O Nao iniciada
O Em execugéo X Concluida O Demanda extraordinéaria
Periodo de execucdao: 15/03/2022 a 29/04/2022 Horas de execucéo: 350

3 - PRODUTOS EMITIDOS

o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
1187998 Relatdrio de Auditoria n® 1188010 — SEMAD 27/04/2022
1187998 Relatdrio de Auditoria n® 1188003 — FHIDRO 27/04/2022
1179886 Relatdrio de Auditoria n°® 1179886 — FEAM 12/04/2022
1188786 Relatdrio de Auditoria n® 1188789 — IEF 29/04/2022
1188450 Relatério de Auditoria n® 1188450 — IGAM 28/04/2022

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

SEI 1520.01.0004582/2022-74 — SEMAD
SEI 1520.01.0004581/2022-04 — FHIDRO
SEI 1520.01.0004105/2022-52 — FEAM
SEI 1520.01.0004667/2022-10 — IEF

SEI 1520.01.0004234/2022-61 — IGAM
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO
Tipo de DETERMINACOES MANDATORIAS
Servico:
Acdo: Exame e certificagdo de Tomadas de Contas Especiais.
Avaliar a tomada de contas especial para de julgamento pelo TCE-MG, em atendimento a IN n°
Objetivo geral: 03/2013 do TCEMG e conforme as orienta¢des contidas no Manual de Instru¢gdes sobre Tomada
de Contas Especial.
Previséo de ; .
execlicAo: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 840
2 - EXECUCAO DA ACAO
O Excluida/Substituida O Sem demanda O Né&o iniciada
O Em execucgdo / atividade continuada, sob demanda Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de L ~ ~
~ Inicio em 01/01/2022. A¢do em andamento. | Horas de execucdo: | 1448
execucao:
3 - PRODUTOS EMITIDOS
N° Tarefa Produto
Principal i
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
Relatério de Auditoria sobre TCE n° 1156934 — Portaria IEF n° 42/2021
1156933 28/02/2022
Certificado de Auditoria sobre TCE n°® 1156934 — Portaria IEF n® 42/2021
Relatorio de Auditoria sobre TCE n° 1173569 — Portaria IEF n° 85/2021
1173555 31/03/2022
Certificado de Auditoria sobre TCE n°® 1173569 — Portaria IEF n°® 85/2021
Relatorio de Auditoria sobre TCE n°® 1207496 — Resolucdo Semad n° 3.108/2021
1207446 Certificado de Auditoria sobre TCE n° 1207496 — Resolucdo Semad n° | 31/05/2022
3.108/2021
1349068 Relatorio de Auditoria sobre TCE n° 1385874 - Resolugéo Semad 3.122/2022 ny
11/11/2022
Certificado de Auditoria sobre TCE n° 1385874 - Resolugdo Semad 3.122/2022
1385867 Relatério de Auditoria sobre TCE n° 1385874 - Resolu¢éo Semad 3.167/2022
28/12/2022
Certificado de Auditoria sobre TCE n°® 1385874 - Resolugdo Semad 3.167/2022
1387153 Relatério de Auditoria sobre TCE n° 1387157 - Resolugéo Semad 3.155/2022
— — 30/12/2022
Certificado de Auditoria sobre TCE n° 1387157 - Resolugdo Semad 3.155/2022
1365431 Relatorio de Auditoria sobre TCE n° 1365461 - Portaria IEF n° 14/2022
29/11/2022
Relatério de Auditoria sobre TCE n° 1365461 - Portaria |IEF n° 14/2022
4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Foram emitidos 7 (sete) Relatorios de Auditoria Sobre Tomada de Contas Especiais e respectivos Certificados, sendo,
4 (quatro) para a Semad e 3 (trés) para o IEF, conforme relacionado a seguir. Foram planejadas 120 horas para cada
produto emitido, entretanto, em razdo da necessidade de maior tempo gasto com coordenagdo e supervisdo dos
trabalhos, foram gastas aproximadamente 150 horas por produto emitido. Foram consideradas, ainda, 398 horas
referentes a 3 TCEs relativas ao IEF que, embora nédo tenham sido emitidos os relatérios em 2022, tiveram execucao
no exercicio de 2022. Estas demandas serdo finalizadas no primeiro trimestre de 2023.

1370.01.0042110/2021-43 — Portaria IEF n°® 42/2021
1370.01.0065230/2021-95 — Portaria IEF n° 85/2021
1370.01.0065815/2021-14 — Resolugdo Semad n° 3.108/2021
1370.01.0012475/2022-32 - Resolucdo Semad n° 3.122/2022
1370.01.0012475/2022-32 - Resolucdo Semad n° 3.167/2022
1370.01.0031214/2022-31 - Resolucdo Semad n° 3.155/2022
1370.01.0011753/2022-29 - Portaria IEF n°® 14/2022
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA AGAO

Tipo de servico: MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES / APURACAO DE BENEFICIOS

Acdo: Monitoramento de recomendagoes.

— Monitorar a implementa¢do das recomendac¢des e/ou orientagbes do trabalho de
Objetivo geral:

auditoria.
Previsdo de execugéo: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 280
2 - EXECUCAO DA ACAO
O Excluida/Substituida O Sem demanda O Né&o iniciada
X Em execucgdo / atividade continuada, sob demanda O Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de execucdao: Inicio _em 01/01/2022. Agdo em Horas de execucao: 420
andamento.
3 - PRODUTOS EMITIDOS
o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Trata-se de atividade continuada, sob demanda.

Os Planos de acdo monitorados estdo consolidados no Apéndice 1l do RACI/RAINT Final do ano de 2021; e
RACI/RAINT Parcial — 1° semestre de 2022.

APENDICE lll - RECOMENDAGCOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS, BEM COMO AS NAO IMPLEMENTADAS PELA
SEMAD, IEF, FEAM E IGAM

a) Tabela 6A — Status das recomendacdes emitidas pela CSET da Semad
b) Tabela 6B — Status das recomendag¢fes emitidas pela CSEC da Feam
c) Tabela 6C — Status das recomendac6es emitidas pela CSEC do IEF

d) Tabela 6D — Status das recomendacdes emitidas pela CSEC do Igam

Processos:
1520.01.0007716/2021-43
1520.01.0007994/2022-03

Pag.52/148
Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901

Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo: MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES / APURACAO DE BENEFICIOS

Acdo: Apuracéo de beneficios.

Quantificar e registrar os beneficios decorrentes da atividade de auditoria interna,

Objetivo geral: : )
J 9 evidenciando os resultados dos trabalhos executados.

Previsdo de execugdo: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 112

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
X Em execucgdo / atividade continuada, sob demanda O Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de execucdao: Inicio_em 01/01/2022. Agdo em Horas de execucdao: 202
andamento.
3 - PRODUTOS EMITIDOS
o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Trata-se de atividade continuada, sob demanda.

Os Beneficios apurados estdo consolidados no Apéndice VI do RACI/RAINT Final do ano de 2021; e RACI/RAINT
Parcial — 1° semestre de 2022.

APENDICE VI — BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS GERADOS PARA A SEMAD, IEF, FEAM E
IGAM

a) Tabela 10A — Beneficios financeiros e néo financeiros gerados para a Semad

b) Tabela 10B — Beneficios financeiros e néo financeiros gerados para a Feam

c) Tabela 10C - Beneficios financeiros e nao financeiros gerados para o IEF

d) Tabela 10D — Beneficios financeiros e néo financeiros gerados para o Ilgam
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo: CONSULTORIA — DEMANDA EXTRAORDINARIA

Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de Riscos no processamento das multas

Agdo: por infracéo a legislagdo ambiental aplicadas pelo IEF.

Elaboracdo de Plano de Gerenciamento de Riscos no processo operacional dos autos
Objetivo geral: de infracdo de competéncia do IEF, contemplando as fases de instrugdo até o
encaminhamento para inscricdo em divida ativa.

Previséo de execucdo: N&o se aplica. Horas previstas: Nao se aplica.

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O Né&o iniciada
O Em execugao X Concluida Demanda extraordinaria
Periodo de execucdao: 01/03/2022 a 11/07/2022 Horas de execucao: 720

3 - PRODUTOS EMITIDOS

Produto

N° Tarefa Principal

e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) erli?;agl]a

1164892 1164819 - Consulto~r|a emA Ge_renmamento de Riscos - Processamento 11/07/2022
dos Autos de Infragdo no ambito do IEF

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Acdao extraordinaria.

Substituicdo da acdo: Avaliacdo do gerenciamento de riscos de processos-chave e de alto risco de fraude e corrupgéo,
indicados pela Alta Administragcdo dos érgdos e entidades, conforme Pesquisa com as Partes Interessadas em
Auditoria, de julho/2020 (IEF).

Processo SEIIMG n° 1520.01.0002649/2022-79.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo: CONSULTORIA — DEMANDA EXTRAORDINARIA

Consultoria (facilitacdo) em Gerenciamento de Riscos para elaboracéo de Plano Acao
Acéo: do processo de Transferéncia pela VALE ao IGAM da gestdo dos monitoramentos e
dados gerados na bacia do rio Paraopeba.

Elaboragdo de Plano de Gerenciamento de Riscos da Transferéncia pela VALE ao

jeti I: . . .
Objetivo gera IGAM da gestdo dos monitoramentos e dados gerados na bacia do rio Paraopeba.

Previséo de execucdao: N&o se aplica. Horas previstas: N&o se aplica.

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
O Em execugao X Concluida Demanda extraordinaria
Periodo de execucdao: 23/05/2022 a 11/11/2022 Horas de execucdao: 720

3 - PRODUTOS EMITIDOS

o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data
entrega

Relatério n°® 1348794 - Consultoria em Gerenciamento de Riscos -

1348794 Progesso de “Transferéncia pela VALE SA ao IQAM da gest?o dos 11/11/2022
monitoramentos e dados gerados na bacia do rio Paraopeba”, ser
executado no ambito do IGAM.

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Acdo extraordinéria, em substituicdo a agédo “Avaliagao da execugao dos contratos de gestéo celebrados entre o Igam
e as entidades equiparadas”.

A acdo foi demandada pelo Dirigente Maximo do IGAM — conforme Memorando.lIGAM/GAB.n°® 100/2022 (ID:
45925890), anexo ao processo SEI n°® 2240.01.0000297/2020-52 —, em funcdo do Termo Compromisso (Anexo ao
processo n° 2240.01.0000297/2020-52) firmado pelo Ministério Publico Estadual e a VALE S.A., com interveniéncia do
Governo de Minas, por meio do IGAM e Secretaria de Estado de Saude, no qual ficou consignado que haveria a
transferéncia pela VALE S.A. ao IGAM da gestdo dos monitoramentos e dados gerados na bacia do rio Paraopeba,
cabendo a VALE S.A. o custeio por 10 (dez) anos do programa. De acordo com o Dirigente Maximo do IGAM, desde a
assinatura do Termo de Compromisso a equipe da Autarquia, com apoio da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestéo (SEPLAG) e Advocacia-Geral do Estado (AGE), “vem envidando todos os esforgos para dar cumprimento as
responsabilidades assumidas no referido instrumento. No entanto, considerando a complexidade das a¢des envolvidas
nesta transferéncia”, o gestor da Autarquia requisitou a “realizagdo de uma atividade de auditoria com foco no
Gerenciamento de Riscos do projeto, com énfase naqueles considerados mais estratégicos”.

Trata-se de consultoria (facilitagdo) em gerenciamento de riscos do processo de Transferéncia pela VALE S.A. ao
IGAM da gestdo dos monitoramentos e dados gerados na bacia do rio Paraopeba, por meio do levantamento de
informacgdes com os gestores do IGAM, visando identificar possiveis riscos que possam impactar no atingimento dos
objetivos do processo, de modo a fornecer subsidios para elaboragdo pela gestdo de um plano de agéo para mitigagédo
dos riscos identificados, em especial quanto aos riscos extremos e altos.

Processo Sei! MG n° 1520.01.0005147/2022-48
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo: CONSULTORIA — DEMANDA EXTRAORDINARIA

Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de riscos no processo operacional dos

Acao: autos de infracdo de competéncia da FEAM.

Elaboracdo de Plano de Gerenciamento de Riscos no processo operacional dos autos
Objetivo geral: de infracdo de competéncia da FEAM, contemplando as fases de instrugdo até o
encaminhamento para inscricdo em divida ativa.

Previséo de execucdao: N&o se aplica. Horas previstas: N&o se aplica.

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
O Em execugéo X Concluida X Demanda extraordinéaria
Periodo de execucdao: 01/01/2022 a 31/08/2022 Horas de execucdao: 720

3 - PRODUTOS EMITIDOS

o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud : o Data
(Tipo/N° Subtarefa e-Aud)
entrega
1248498 - Consultoria em Gerenciamento de Riscos - Processamento
1252580 dos Autos de Infragdo no ambito da FEAM 31/08/2022

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Acdao extraordinaria.

Substituicdo da acdo: Avaliagdo da Gestdo da prestacdo de contas referente aos convénios de saida e Termos de
Parceria no ambito da Feam.

Processo SEI!MG n° 1520.01.0006761/2022-23
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servico: APURACAO - DENUNCIAS E REPRESENTACOES

Acéo: Apuracéo de Denlncias e Representacdes.

L Apurar as denuncias recebidas diretamente pelo érgdo/entidade ou demandadas pela
Objetivo geral:

CGE.
Previséo de execucdao: N&o se aplica. Horas previstas: Na&o se aplica.
2 - EXECUCAO DA ACAO
O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
Em execugao O Concluida O Demanda extraordinaria
Periodo de execucéao: 26/08/2022 A 31/12/2022 Horas de execucdao: 350
3 - PRODUTOS EMITIDOS
o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data
entrega

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Referem-se a apuragdo, em conjunto pela CSET/Semad com o Nucad/Sisema, quanto a: a) possiveis irregularidades
nos Termos de Ajustamento de Conduta celebrados entre a Semad e a empresa Gute Sicht Mineragéo; b) possiveis
irregularidades nos Termos de Ajustamento de Conduta celebrados entre a Semad e a Fleurs Global Mineracgéo; c)
possiveis irregularidades no processo de Licenciamento da Tamisa Minerag¢do. As horas computadas referem-se ao
tempo aproximado gasto pela Controladora Setorial, em apoio ao Nucad, no exercicio de 2022. Os relatorios
conclusivos dos itens "a" e "b" estdo em elaboracdo e serdo emitidos em janeiro/2023. O item "c" estd em fase de
diligéncias e a previsdo é de emissao do relatorio conclusivo no primeiro trimestre de 2023.

Processos SEI'MG:

1520.01.0010275/2021-14
1520.01.0009901/2022-21
1520.01.0007150/2022-93
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Tipo de servigo:

AVALIACAO - DEMANDA EXTRAORDINARIA

Acéo:

Avaliacdo da regularidade do fornecimento de estagiarios pelas Entidades Equiparadas
as unidades administrativas do IGAM, no ambito do Programa de Estruturagdo das
Unidades Regionais de Gestdo das Aguas (Pré-Urgas).

Objetivo geral:

Avaliar o fornecimento de estagiarios pelas Entidades Equiparadas as unidades
administrativas do IGAM, no ambito do Programa de Estruturacdo das Unidades
Regionais de Gest&o das Aguas (Pré-Urgas).

Previséo de execucdao:

Né&o se aplica. Horas previstas: N&o se aplica.

2 - EXECUCAO DA ACAO

O Excluida/Substituida O Sem demanda O N&o iniciada
O Em execugéo X Concluida X Demanda extraordinéaria
Periodo de execucdao: 01/01/2022 a 21/01/2022 Horas de execucdao: 70

3 - PRODUTOS EMITIDOS

o Produto
N° Tarefa Principal
e-Aud ; o Data
(Tipo/N° Subtarefa e-Aud)
entrega
1136988 1136988 - Nota de Auditoria 21/01/2022
4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO
Acdao extraordinaria.
Acéo iniciada em 2021, concluida em janeiro/2022.
Processo SEI'MG 1520.01.0003974/2021-03
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

APENDICE Ill - RECOMENDAGOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS, BEM COMO AS NAO IMPLEMENTADAS PELA SEMAD, IEF, FEAM E IGAM

Tabela 6A — Status das recomendacdes emitidas pela CSET da Semad

Titulo da agdo — SEMAD

Avaliacdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo
Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema.
1 Relatoério de Auditoria 1370.1431.17
Data: 10/10/2017
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

STATUS RECOMENDAGAO OBSERVACOES

1) Verificar pertinéncia de se instituir normatizagéo relativa a avaliagdo da
presenca de todos os requisitos legais exigidos no licenciamento ambiental de
barragens no admbito do Estado de Minas Gerais, bem como a criagdo de
instrumentos de controle e verificacdo da autuacdo dos documentos nos
processos, como a elaborac¢éo de check list, por exemplo;

2) Proceder a sistematizagdo/padronizacdo do repasse de informacgbes
pertinentes a gestédo de barragens de competéncia da Feam para a Semad no
ambito dos processos de licenciamento ambiental, a fim de que estes néo
figuem sem lastro documental;

Conforme Relatério de Avaliacdo de Efetividade — RAE n° 1370.0200.19, emitido
em 18 de fevereiro de 2019, ap6s manifestagdo do Sisema via
MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 159, de 06/11/2018, as recomendacdes do
Relatério de Auditoria n® 1370.1431.17 tiveram a seguinte classificacdo (com

Recomendagdes ~ N ) N .

implementadas 3) Efetuar os registros relativos ao acompanhamento das recomendactes de | excecdo de recomendagles para as quais houve atualizagéo, tendo em vista
auditorias técnicas de seguranca realizadas em barragens de contengdo de | nova manifestagdo da Semad, por meio do Memorando.SEMAD/GAB.n°
rejeitos/residuos cadastradas no Banco de Declara¢cdes Ambientais (BDA); 1135/2021 — documento 38483936, processo SEI 1520.01.0007716/2021-43).

5) Esclarecer se houve realizagdo de auditoria técnica de seguranca na
Barragem de Santarém no ano de 2007 — haja vista a auséncia dos dados da
declaracdo de estabilidade correspondente a este ano em documento
encaminhado & UICI pela equipe Gerim/Feam (MEMO N.
139/2017/DGER/FEAM — anexo D) — e, caso a auditoria ndo tenha sido

realizada, ponderar quanto a pertinéncia em se proceder a autuagcdo em
desfavor da Samarco S/A;
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
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Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da agdo — SEMAD

Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema.
Relatério de Auditoria 1370.1431.17
Data: 10/10/2017
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

Avaliagdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

7) Informar qual(is) a(s) providéncia(s) tomada(s) pela Feam, no que se refere
a declaracdo de estabilidade da Barragem de Santarém pertinente ao ano de
2008, na qual a estabilidade néo foi garantida pelo auditor;

9) Esclarecer — e caso julgar necessario, realizar diligéncias junto ao
empreendedor — se a data de inspecao realizada na Barragem de Santarém no
ano de 2009, para fins de execucdo da auditoria técnica de seguranga,
correspondeu a 25/01/2008, uma vez que esta data também foi informada nos
dados da declaracéo de condicdo de estabilidade pertinente ao ano de 2008;

10) Ponderar acerca de se proceder a lavratura de auto de infragdo em desfavor
da Samarco nos casos de descumprimento ou cumprimento parcial de
condicionantes exigidas no ambito dos processos de licenciamento ambiental
do empreendimento Barragem de Santarém;

13) Verificar a pertinéncia em se proceder a autuacdo da Samarco mediante
possivel falsa descricao de informag@es relevantes no ambito do Formulario de
Caracterizacado do Empreendimento (FCE) do processo n. 015/1984/091/2012,
no que se refere a necessidade de nova supressao/intervencéo de vegetacao
na Barragem de Santarém, haja vista que, embora o empreendedor tenha
negado no formulario que haveria necessidade de supressao/intervencado de
vegetacao, foi proposta a realizagdo de alteamento na barragem no contexto do
processo de revalidacéo de licenca de operacao;

14) Avaliar quanto a pertinéncia em se propor mecanismos de apuracgéo,
controle e diagndstico, no que tange ao cumprimento dos prazos de analise dos
processos de licenciamento ambiental, como, por exemplo, a elaboracdo de
gréaficos e tabelas contendo mecanismos de alerta quanto aos processos que
estdo proximos de atingirem o prazo previsto nas normas legais pertinentes e
aqueles que ja ultrapassaram o prazo, no intuito de verificar se as medidas ja
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da agdo — SEMAD

Avaliagdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo

Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema.

ndo implementadas
—ndao se verificou
evidéncias quanto a
implementacé&o

Declaracdes de Conformidade emitidas pelas Prefeituras Municipais de Ouro
Preto e Mariana — haja vista a localizacdo do empreendimento entre os dois
municipios — no &mbito de processos de licenciamento ambiental pertinentes a
Barragem de Santarém;

1 Relatorio de Auditoria 1370.1431.17
Data: 10/10/2017
SEI: N&o se aplica. Processo fisico
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
implementadas pelo érgéo estédo sendo efetivas, bem como efetuar proposi¢des
de novas medidas (quando aferir ser necessario);
17) Orientar a respeito da correta autuagdo e numeracdo de processos
administrativos de licenciamento ambiental, nos termos da legislacéo vigente.
Recomendacéo 4: classificada pela equipe de auditoria como “n&do implementada
— por auséncia de providéncias”, uma vez que: Em que pese ndo ter sido
englobado, na amostra auditada pela UICI, nenhum processo administrativo
pertinente especificamente a fase de Licenca Prévia da Barragem de Santarém,
tendo em vista o critério temporal utilizado para constituicdo da amostra, qual
seja: processos formalizados entre 2004 a 2014, o cumprimento dos requisitos
legais de tal fase predecessora é importante na concesséo das fases posteriores,
especialmente a etapa de Licenca de Operacdo, consoante inciso lIll, art. 8°,
Resolucdo Conama n. 237/1997. Em outras palavras, o efetivo cumprimento das
Recomendages 4) Enviar & UICI comprovacdo de que houve apresentacdo pela Samarco de | €Xigéncias atinentes a Licencas Prévias e de Instalagdo é essencial para garantir

a conformidade, legalidade e legitimidade dos processos referentes a Licengas
de Operacao e, por conseguinte, dos processos de Revalidacdo de Licenca de
Operagdo. Diante disso, considerou-se pertinente verificar se houve a
apresentacao pelo empreendedor “Samarco Mineragcdo S/A” das Declaragdes de
Conformidade emitidas pelas Prefeituras Municipais de Ouro Preto e Mariana
referente ao licenciamento ambiental da Barragem de Santarém, ainda que seja
um requisito legal exigido, e possivelmente apresentado, na fase de Licenca
Prévia (RAE n° 1370 0200.19).

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagdo do status
da recomendacd@o, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissdo do documento, e, em
sendo viavel, ira enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da agdo — SEMAD

Avaliagdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo

Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema.
Relatério de Auditoria 1370.1431.17
Data: 10/10/2017
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Recomendagdes
ndo implementadas
—ndo se verificou
evidéncias quanto a
implementagéo

6) Elucidar se foi apresentada ao 6rgdo ambiental pela Samarco, a Declaracédo
de Condigdo de Estabilidade relativa ao ano de 2007 e, caso ndo tenha sido
apresentada, ponderar quanto a pertinéncia em se proceder a autuagdo em
desfavor da Samarco S/A;

Recomendacéo 6: classificada pela equipe de auditoria como “n&do implementada
— por auséncia de providéncias”, uma vez que: Em que pese a informacgéo da
Gerim/Feam (MEMO N° 11/2018/DGER/FEAM) de que ndo foi encontrado, no
processo técnico n. 15/1984, a Declaragao de Condigdo de Estabilidade referente
ao ano de 2007, ndo foram informadas as providéncias cabiveis a serem tomadas
pela entidade. Ademais, ndo restou esclarecido se a auditoria técnica de
seguran¢ca nao foi, de fato realizada, e, por consequéncia, a respectiva
Declaragdo de Condicdo de Estabilidade ndo foi apresentada a Feam pela
Samarco Mineracdo S/A; ou se a auditoria foi realizada; e o documento
referenciado foi apresentado a autarquia, porém teria desaparecido (RAE n° 1370
0200.19).

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualiza¢@o do status
da recomendacdo, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissdo do documento, e, em
sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagcdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.

Recomendagdes
ndo implementadas
—ndo se verificou
evidéncias quanto a
implementacé&o

8) Elucidar se houve atendimento, por parte da Samarco, da periodicidade
semestral para encaminhamento do relatério técnico fotografico das acGes
executadas quanto a implantagdo das medidas de adequagdo dos
procedimentos de seguranga recomendados pelo auditor, pertinente ao primeiro
relatério de auditoria técnica de seguranga da Barragem de Santarém
encaminhado a Feam, em consonancia ao oficio DIRIM n. 03/2006 (enviado a
UICI anexo ao MEMO N. 139/2017/DGER/FEAM — anexo D);

Recomendacéo 8: classificada pela equipe de auditoria como “n&do implementada
— por auséncia de providéncias”, uma vez que: ndo foram informadas as
providéncias cabiveis tomadas ou a serem tomadas pela Feam, no que concerne
a informacao apresentada pela Gerim (MEMO N° 11/2018/DGER/FEAM) de que
ndo foi encontrada a documentagdo comprobatdria de encaminhamento — na
periodicidade determinada pela autarquia (OF./DIRIM/Circular/N° 003/2006, de
26 de junho de 2006), qual seja: 06 meses — dos relatérios técnicos fotograficos
das acdes executadas quanto a implantacdo das medidas de adequagédo dos
procedimentos de seguranga recomendados pelo auditor, pertinente ao primeiro
relatorio de auditoria técnica de seguranca da Barragem de Santarém (RAE n°
1370 0200.19).
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
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Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da agdo — SEMAD

Avaliagdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo

Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema.
Relatério de Auditoria 1370.1431.17
Data: 10/10/2017
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualiza¢do do status
da recomendacdo, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissdo do documento, e, em
sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.

Recomendagdes
ndo implementadas
—ndo se verificou
evidéncias quanto a
implementagéo

11) Esclarecer quais os critérios utilizados pelo 6rgao ambiental, no que tange
a fundamentagdo/embasamento para mensuragéo do valor exigido em veiculos,
gue foram transferidos para o patrimdnio do IEF, em cumprimento de
compensacdo ambiental estipulada por meio do Termo de Compromisso n.
090500307/2007, firmado entre a autarquia e a Samarco em 07 de fevereiro de
2007,

A recomendacao 11 foi considerada como “ndo implementada — com justificativa”,
uma vez que: em que pese o Orgdo ambiental ter se manifestado
(MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 159, de 06/11/2018) no sentido de que né&o foi
possivel localizar o processo 0902101232/05, acrescido a ponderacdo de que o
servidor responsavel pela elaboragdo do parecer e o responsavel pela assinatura
do Termo de Compromisso ndo integrarem mais os quadros funcionais do IEF,
ndo sendo, pois, possivel que a entidade respondesse quais 0s critérios utilizados
para mensuragdo do valor exigido em veiculos, que foram transferidos para o
patrimdnio do IEF, em cumprimento de compensacao ambiental estipulada por
meio do Termo de Compromisso n° 090500307/2007, frisa-se que a transferéncia
de veiculos para o patrimdnio de 6rgdos e entidades estaduais como forma de
compensacao ambiental ndo encontra previsao legal. Assim sendo, cumpriu-nos
destacar que a transferéncia de veiculos para o patriménio do IEF sem previsao
legal, como forma de compensacdo ambiental pode configurar-se como
descumprimento de normas e deveres funcionais, sendo passivel de verificacdo
guanto ao cabimento de instauracdo de procedimento administrativo correcional,
a ser avaliado pela Corregedoria-Geral do Estado (RAE n° 1370 0200.19).

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagéo do status
da recomendacd@o, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissao do documento, e, em
sendo viavel, ira enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da agdo — SEMAD

Avaliagdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo

Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema.
Relatério de Auditoria 1370.1431.17
Data: 10/10/2017
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Recomendacg8es
ndo implementadas,
com medidas em
curso

12) Elucidar se houve exigéncia, por parte do 6rgdo ambiental, e respectivo
cumprimento pela Samarco, da ado¢do de medida compensatoria, nos termos
do art. 32, inciso Il, Lei Federal n. 11.428/2006, uma vez constatada intervencao
em vegetacao pertencente ao Bioma Mata Atlantica, no contexto dos processos
de licenciamento do alteamento da Barragem de Santarém;

Recomendagdo 12: classificada pela equipe de auditoria como “ndo
implementada — com medidas em curso”, tendo em vista manifestagcdo do 6rgédo
ambiental por meio do MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 159, de 06/11/2018,
conforme segue: “Conforme ja explanado acima, todo o Complexo Minerario de
Germano esta sujeito ao licenciamento de operagao corretivo. Oportunamente,
durante esta andlise, serdo verificados o pagamento ou constituicdo das
obrigacbes de pagar e fazer relativas as compensacdes ambientais devidas.
Nesse momento seré realizado um levantamento de todas as compensacdes que
ja foram fixadas e pagas, de todas as compensacdes que foram fixadas e ndo
pagas e de todas as compensacdes que ainda sdo devidas e, portanto, precisardo
ser fixadas, aplicadas e pagas. Logo, for¢oso entender que nesta alinea, ndo ha
que se falar em auséncia de providéncias por parte das equipes do Sisema, posto
que a recomendacdo sera objeto de avaliagdo em momento oportuno, razao pela
qual salientamos que existem medidas a serem implementadas pelo 6rgéo
ambiental” (RAE n°® 1370 0200.19).

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualiza¢éo do status
da recomendacd@o, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissao do documento, e, em
sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.

Recomendagdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

15) Esclarecer se foi concluida a tramitagdo do FCEI n. 031604/2003, que teria
sido arquivado na pasta técnica n. 234/1997 (empreendedor S.A. Usina
Coruripe Aclcar e Alcool — Filial Limeira do Oeste), para a pasta técnica n.
15/1984 pertinente ao empreendedor Samarco Mineragdo S.A., conforme
solicitado por meio do MEMO.DGRD.SUGA.SEMAD.SISEMA n. 62/17,

“

Recomendacdo 15: classificada pela equipe de auditoria como “néo
implementada — com medidas em curso”, tendo em vista manifestagdo do 6rgao
ambiental por meio do MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 159, de 06/11/2018,
conforme segue: “Para fins de atendimento desta solicitacdo, tdo somente para
saneamento do processo, estamos encaminhando um e-mail para o setor
responsavel pelo arquivo dos processos antigos de licenciamento ambiental, cujo
endereco eletrfnico é: vitas@meioambiente.mg.gov.br, cépia anexa. Tao logo
tenhamos retorno do atendimento da demanda, enviaremos para conhecimento
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da agdo — SEMAD

Avaliagdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo
Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema.
1 Relatério de Auditoria 1370.1431.17
Data: 10/10/2017
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

STATUS RECOMENDAGAO OBSERVACOES

deste GAB/Semad”. Nesse contexto, realga-se que ndo foi identificada, pela
equipe de auditoria, a copia anexa ao MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 159/2018,
conforme informado (RAE n° 1370 0200.19).

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizacéo do status
da recomendacdo, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissdo do documento, e, em
sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagcdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.

A recomendacéao 16 foi considerada como “n&o implementada — com medidas em
curso”’, tendo em vista manifestacdo do 6rgdo ambiental por meio do
MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 159, de 06/11/2018, conforme segue: “Os
processos n° 15/1984/040/2004 e n° 15/1984/069/2009 foram enviados a
SUPRAM CM para realizacdo desse saneamento, através do
MEMO.GAB.IEF.SISEMA n° 332/2018 para adocao das providéncias cabiveis. O
processo n° 15/1984/091/2012 serd encaminhado amanh&, também para

Recomendagdes SUPRAM CM, através do MEMO.GAB.IEF.SISEMA n° 357/2018, para adoc¢ao
ndo implementadas, | 16) Corrigir a numeragdo dos processos n. 015/1984/040/2004, n. | das providéncias cabiveis. Ressaltamos que esse Memorando solicita de forma
com medidas em 015/1984/069/2009 e n. 015/1984/091/2012; expressa a equipe da SUPRAM CM o saneamento dos processos, para
curso cumprimento da recomendacéo da equipe UICI, ressaltando a necessidade de

autuar corretamente a numeracao das paginas do processo”. Além disso, por
meio do Memorando.SEMAD/GAB.n°® 1135/2021 (documento 38483936,
processo SEI 1520.01.0007716/2021-43), a Semad solicitou dilagdo de prazo
para manifestacéo.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagéo do status
da recomendacd@o, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissdo do documento, e, em
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da agdo — SEMAD
Avaliagdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo
Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema.
1 Relatério de Auditoria 1370.1431.17
Data: 10/10/2017
SEI: N&o se aplica. Processo fisico
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.
Titulo da agdo — SEMAD
Avaliacdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundéo, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente — Sisema
2 Relatério de Auditoria 1370.0221.18
Data: 21/02/2018
SEI: N&o se aplica. Processo fisico
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
1) Verificar pertinéncia em instituir normatizacdo (Resolugdo Conjunta, por
exemplo) acerca da obrigatoriedade da Feam comunicar & Semad, no ambito . L o N
da analise dos processos de licenciamento ambiental de barragens, quando | Conforme Relatério de Avaliagdo de Efetividade — RAE n® 1370 0199.19, emitido
forem constatadas irregularidades ou incompletude na documentaggo inerente | €M 18 de fevereiro de 2019, ap6és manifestacdo do Sisema V'%
ao programa de gestdo de barragens gerido pela Fundagéo, no intuito de evitar MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 160/2018, de 06/11/2018*~ e MEMO N
. ou minimizar que licengas ambientais sejam deferidas sem que haja o 078/2018/GERIM/DGER/FEAM, de 26/10/2018, as recomendacdes do Relatério
?r?]cﬁénn?ggg %Oais conhecimento de possiveis impactos decorrentes de falhas detectadas pela | de Auditoria n° 1370.0221.18 tiveram a seguinte classificacdo (com excecdo de
P gestdo de barragens, para os quais poderiam ter sido formulados potenciais | "€comendacdes para as quais houve atualizacdo, tendo em vista nova
atos mitigadores em momento oportuno, durante andlise do processo; manifestagdo da Semad, por meio do Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021 —
documento 38483936, processo SEI 1520.01.0007716/2021-43).
2) Caso seja considerada néo pertinente a recomendacao de que trata o item
anterior, propor mecanismo alternativo que possa evitar ou minimizar que
licencas ambientais sejam deferidas, no ambito da Semad, sem que haja o
conhecimento de possiveis impactos decorrentes de irregularidades ou
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Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da agdo — SEMAD

Estadual de Meio Ambiente — Sisema
Relatério de Auditoria 1370.0221.18
Data: 21/02/2018
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

Avaliacdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundé&o, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema

STATUS

RECOMENDACAO OBSERVACOES

incompletude de documentacao inerentes ao programa de gestao de barragens
gerido pela Feam;

6) Esclarecer se foi feita vistoria no empreendimento Barragem de Fundéo em
momento posterior a emissdo do Auto de Fiscalizagdo n. 49081/2014, de
09/10/2014, com o intuito de identificar/acompanhar se houve o saneamento
das constatagfes detectadas no referido auto.

7) Propor mecanismo de controle eficaz quanto a avaliagdo da presenca de
todos os requisitos legais exigidos no licenciamento ambiental de barragens no
ambito do Estado de Minas Gerais, de modo a evitar ou, pelo menos, minimizar
que processos sejam encaminhados a instancia decisoéria estando instruidos de
forma parcial/incompleta, ou seja, restando ausente documentacao instituida
por normativos legais;

8) Abarcar na proposta (descrita no MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 425/2017)
relacionada a efetivacéio de consulta a equipe de gestao de barragens da Feam
quanto a existéncia de declaracdo no cadastro BDA, a averiguagcdo quanto a
completude dos dados inerentes ao formulario de cadastro da barragem; a
realizacao das auditorias periddicas de seguranca; a apresentacdo de cépia do
primeiro relatério de auditoria; a verificagdo da implantacdo das recomendacdes
apontadas no primeiro relatério de auditoria de seguranca; as declaracdes de
condicao de estabilidade; a realizacdo de auditoria técnica de seguranca na
barragem, quando da ocorréncia de qualquer tipo de evento imprevisto na
operacdo ou quando houver alteracdo programada nas caracteristicas das
estruturas da barragem; bem como demais dados que julgar pertinente;

9) Verificar pertinéncia em instituir normatizacao (Nota Orientativa, Instrucdo de
Servigo, etc.) acerca da autuacdo dos documentos relativos a gestao de
barragens (ou, no minimo, dos dados extraidos a partir da consulta & Feam de
que dispde o item anterior) nos processos administrativos de licenciamento
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ambiental, a fim de resguardar o lastro documental e de informacgbes
pertinentes;

10) Caso seja considerada ndo pertinente a recomendacao de que trata o item
anterior, propor mecanismo alternativo que objetive resguardar o lastro
documental e de informag@es relevantes a gestao de barragens no ambito dos
processos administrativos de licenciamento ambiental de barragens;

11) Proceder, no dmbito do Licenciamento Ambiental Corretivo do Complexo
Minerario de Germano, PA COPAM 15/1984/107/2017, & revisdo quanto a
avaliacdo do cumprimento das condicionantes impostas nos processos de
licenciamento ambiental da Barragem de Fund&o (015/1984/054/2006 — LP n.
006/2007; 015/1984/061/2007 — LI n. 068/2007; 015/1984/066/2008 — LO n.
230/2008 e LO n. 526/2011; 015/1984/093/2012 — LP+LI n. 197/2013;
015/1984/095/2013 — REVLO n. 168/2013; 015/1984/100/2013 — LP+LI n.
019/2015);

12) Lavrar auto de infracdo em desfavor da Samarco, nos casos de detec¢éo
de descumprimento ou cumprimento parcial de condicionantes, no a&mbito da
revisdo de que dispde o item anterior;

13) Verificar pertinéncia de instituir normatizacdo (Nota Orientativa, Instrucéo
de Servico, etc.) acerca da realizacdo de consultas a 6rgaos federais — como
IBAMA, ICMBIo, Iphan, dentre outros — no intuito de colaborar para avaliagéo
do cumprimento de condicionantes, impostas no &mbito do licenciamento
ambiental de barragens no Estado de Minas Gerais, que estejam relacionadas
a anuéncias, bem como demais atos autorizativos, emitidas por tais érgaos
federais;

14) Caso a Semad considere nao ser pertinente a recomendacao de que trata
o item anterior, propor mecanismo alternativo para efetivar a avaliagdo do
cumprimento de condicionantes, impostas no &ambito do licenciamento
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ambiental de barragens no Estado de Minas Geralis, que estejam relacionadas
a anuéncias, bem como demais atos autorizativos pertinentes ao licenciamento
ambiental da barragem, emitidas por 6rgdos federais;

15) Promover consulta a Samarco Mineragdo S.A. — conforme proposto pela
Semad no ambito da manifestagdo as medidas saneadoras d), j), k) e m), via
memorando SUPPRI n. 156/17, encaminhado anexo ao
MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 425/2017 — no intuito de proceder a avaliacéo
do cumprimento das seguintes condicionantes: 1.Condicionante n. 03 da LI n.
068/2007 (PA n. 015/1984/061/2007); 2. Condicionantes n. 04 e n. 05 da LO n.
526/2011 (PA n. 015/1984/066/2008); 3. Condicionante n. 06 da LO n. 526/2011
(PA n. 015/1984/066/2008); 4. Condicionante n. 03 da LP+LI n. 197/2013 (PA
n. 015/1984/093/2012).

16) Proceder a juntada aos autos do processo PA Copam n. 15/1984/061/2007,
da documentagéo pertinente a apresentagdo, pela Samarco, do “Manual de
Operagéao do Sistema da Barragem de Fundao”, conforme proposigéao feita pela
Semad no ambito da manifestacdo acerca da constatacdo 3, proposta de
medida saneadora b) do “Mapa de Constatagdes”, expressa no MEMORANDO
SUPPRI n. 156/17 -  encaminhado a UICI anexo  ao
MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 425/2017;

17) Esclarecer acerca de quais evidéncias e critérios embasaram a afirmacéo,
feita no Parecer Unico emitido pela Supram ZM em 11/09/2008 — pertinente ao
processo n. 015/1984/066/2008 — de que a condicionante n. 02 da LI n.
068/2007 foi cumprida, haja vista indicios de que a auditoria técnica de
seguranca foi realizada apos a emisséo do referido Parecer Unico.

18) Informar a UICI o resultado da avaliagao procedida pela Suafi acerca da
divergéncia entre os valores constantes no FOBI n. 078685/2005 (R$
41.716,26) e no FOBI n. 078685/2005 A (R$ 62.124,46), concernente aos
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Avaliacdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundé&o, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema

STATUS

RECOMENDACAO OBSERVACOES

custos de andlise do processo n. 015/1984/054/2006, bem como se houve
cobranca de valores a Samarco nos termos da Resolucdo Semad n. 288/2004;

19) Demonstrar a UICI as providéncias cabiveis tomadas pelo 6rgdo quanto ao
resultado da avaliacdo de que se trata o item anterior (caso seja pertinente);

21) Averiguar, no ambito do processo de licenciamento corretivo do Complexo
Minerario de Germano (PA n. 015/1984/107/2017), se houve solicitacdo de
EIA/RIMA no decorrer do processo n. 015/1984/089/2012 — mediante
necessidade de supresséo de vegetagdo pertencente ao bioma mata atlantica
para implantacdo do projeto “Novo Extravasor da Barragem de Fundao” — e,
sendo confirmada a auséncia de solicitacdo, ponderar acerca dos potenciais
impactos ambientais decorrentes da auséncia de apresentagdo do estudo e
respectivo relatério, bem como propor medidas mitigadoras e/ou
compensatorias, sendo pertinente;

25) Esclarecer e comprovar se as analises feitas pelo Sisema especificamente
no tocante as modificacdes estruturais — alteamentos — propostas na Barragem
de Funddo no ambito dos processos n. 015/1984/066/2008 e
015/1984/095/2013, especialmente no que concerne aos impactos ambientais
ocasionados por tais modificacdes, foram incluidas nas planilhas de custo de
cada um dos processos.

26) Avaliar quanto a pertinéncia em se propor mecanismos de apuracao,
controle e diagndstico, no que tange ao cumprimento dos prazos de analise dos
processos de licenciamento ambiental, como, por exemplo, a elaboracdo de
gréaficos e tabelas contendo mecanismos de alerta quanto aos processos que
estdo proximos de atingirem o prazo previsto nas normas legais pertinentes e
aqueles que ja ultrapassaram o prazo, no intuito de verificar se as medidas ja
implementadas pelo 6rgdo estdo sendo eficazes, bem como efetuar
proposicdes de novas medidas (quando aferir ser necessario);
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28) Instituir orientacéo a respeito da correta autuagdo e paginacao de processos
administrativos de licenciamento ambiental, nos termos da legislacéo vigente.

Recomendagdes
ndo implementadas
—ndo se verificou
evidéncias quanto a
implementacé&o

3) Esclarecer se foi realizado pela Feam o acompanhamento das
recomendacgdes propostas especificamente no primeiro Relatdrio de Auditoria
de Seguranca da Barragem de Fund&o, nos termos do §1°, art. 8°, DN Copam
n. 87/2005. Enviar comprovagéo a UICI;

4) Elucidar se houve solicitagdo a Samarco para realizacdo de Auditoria de
Seguranca especificamente quando da realizacdo de obras de alteamento —
§2°, art. 8°, DN Copam n. 87/2005 (item 1.2.5.2). Enviar comprovacéao a UICI;

5) Caso tenha havido a solicitagdo de que disp&e o item anterior, informar se
Samarco apresentou o Relatério de Auditoria de Segurancga no prazo de até 120
(cento e vinte) dias, contados a partir da solicitacao;

As recomendag6es 3, 4 e 5: foram classificadas pela equipe de auditoria como
“ndo implementadas”, uma vez que: Em que pese ter sido informado pela Feam
de que a primeira auditoria do Dique 1 (futura Barragem de Fundao) teria sido
realizada em 2009, existe evidéncia de que, na verdade, a primeira auditoria foi
realizada no ano de 2008, qual seja: “Declaragao de Condigéo de Estabilidade’6,
na qual consta que o relatério de auditoria teria sido emitido em 14/11/2008. Além
dessa declaracdo emitida em 2008, visualizou-se a emisséo de “Declaragbes de
Condicao de Estabilidade” referentes aos anos 2009 a 2015. Ademais, no auto
de fiscalizag8o 22.555, de 14 de setembro de 2010, discorreu-se apenas quanto
a conclusdo do auditor técnico de seguranca em relacdo a estabilidade da
estrutura denominada Dique 1. N&o constam no referido auto, anexo ao MEMO
Gerim 139/2017, evidéncias de que houve o acompanhamento pela Feam quanto
a implementacdo da recomendac&@o imposta na auditoria realizada em 2008
(observada na Declaragéo de Condicdo de Estabilidade daquele ano), qual seja:
“Reavaliagdo anual do sistema hidrico (executado em SET/2009)”. Tampouco
consta registrado, no aludido auto de fiscalizagdo, o acompanhamento de
implementacdo de quaisquer outras recomendag¢fes de auditoria estabelecidas
por meio dos relatérios de auditoria emitidos nos anos de 2009 e/ou 2010. Assim
sendo, considerou-se ndo implementada a recomendagao “a”, uma vez que néo
se demonstrou comprovada a realizagdo de acompanhamento das
recomendagdes propostas especificamente no primeiro Relatério de Auditoria de
Seguranca da Barragem de Fundao, em possivel inobservancia ao §1°, art. 8°,
DN Copam n. 87/2005. Em relagdo as recomendagdes “b” e “c”, ndo restou
esclarecido no Memo Gerim n. 139/2017 se houve solicitagdo a Samarco de
realizacdo de Auditoria Técnica de Seguranga especificamente quando da
realizacdo de alteragBes programadas nas caracteristicas da estrutura da
Barragem, como quando da realizacdo de alteamentos, ja que foi mencionado
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guanto a realizac@o das auditorias periddicas de seguranca (anuais, no caso de
Barragens Classe lll, como a de Fundao), evidenciadas por meio da insergéo das
declaracdes de condigbes de estabilidade anualmente — 2008 a 2015 — no BDA,
ndo havendo mencdo especificamente quanto as auditorias relativas as
modificagdes estruturais. Além disso, ainda que as auditorias de seguranca da
Barragem de Fundao tenham sido efetivadas de forma global, aquelas em que
houve a inclusdo da avaliacdo de eventuais altera¢gfes estruturais deveriam ter
sido solicitadas e encaminhadas & Feam, no prazo de 120 dias, para atendimento
a norma instituida pelo Copam.

Diante do exposto, dada a auséncia de evidéncias de que houve solicitagdo de
realizacdo de auditorias técnicas de seguranca especificamente quando da
realizacdo de altera¢des programadas da estrutura da Barragem de Fund&o; e,
por conseguinte, a auséncia de encaminhamento pela Samarco a Feam do

respectivo relatério, classificou-se as recomendagdes “b” e “c” como ndo
implementadas. (RAE n° 1370 0199.19).

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualiza¢éo do status
da recomendacdo, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissao do documento, e, em
sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.

Recomendagdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

20) Rever a classificagdo do empreendimento Barragem de Funddo no &mbito
do processo de revalidacdo da licenga de operagdo (REVLO) — PA n.
015/1984/095/2013 — e, sendo pertinente, promover medidas de ressarcimento
quanto a diferenca de R$ 8.282,52 (oito mil duzentos e oitenta e dois reais e
cinquenta e dois centavos) detectada entre os valores do custo de analise do
processo de REVLO de um empreendimento classe 6 (R$ 30.369,27) e de um
empreendimento classe 5 (R$ 22.086,75);

A recomendacéo 20 foi considerada “ndo implementada — com medidas em
curso”, uma vez que apos avaliagdo pela gestédo, consoante RAE 13720.0199.19
e complementacédo via Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, foi gerado um
Documento de Arrecadacgao Estadual (DAE) no valor de R$ 9.514,75 (nove mil,
quinhentos e catorze reais e setenta e cinco centavos), o qual foi encaminhado
para pagamento pelo empreendedor, através do e-mail
(ruthilene.santana@samarco.com), referente ao PA n. 015/1984/095/2013. Foi
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informado, ainda que: “Posteriormente ao pagamento o Siam sera atualizado”
(Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021).

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagdo do status
da recomendacdo, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissdo do documento, e, em
sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizacé@o acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.

Recomendagdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

22) Informar a UICI o resultado da avaliagdo procedida pela Supram CM acerca
da divergéncia quanto ao tipo de licenca descrito nos DAEs autuados no
processo n. 015/1984/089/2012 — LI (LP+LI) ou LI (LP+LI) com EIA/RIMA — bem
como da inclusdo de custo do parecer emitido por técnicos especialistas na
planilha de custos desse mesmo processo;

23) Demonstrar a UICI as providéncias cabiveis tomadas pelo érgdo quanto ao
resultado da avaliacdo de que se trata o item anterior (caso seja pertinente);

24) Verificar a pertinéncia em se proceder a lavratura de auto de infracdo em
desfavor da Samarco, perante potencial falsa descricdo de informagdes no
ambito do FCEI do processo n. 015/1984/095/2013, no que concerne a
classificacdo do empreendimento;

As recomendacfes 22, 23 e 24: foram classificadas pela equipe de auditoria como
‘ndo implementadas — com medidas em curso”’, uma vez que, conforme
manifestacdo da Semad atualizada por meio do Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021. Em relagdo a recomendagdo 22: “Foi solicitado pela Suram a
apuracdo das emissbes das taxas pela Supram ZM, uma vez que conforme
descrito acima néo foi possivel elucidar a questao. Assim que houver retorno pela
regional a Suram ird encaminhar resposta complementar. Sugerimos atualiza¢éo
do SIAM apos apuracao, pois constam dados pagos desatualizados referente ao
FOB 613461/2011 A:” (Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021). No que
concerne a recomendagdo 23: “A demanda foi encaminhada a Supram ZM, para
verificagcao conforme ja sugerido no ID 13. Assim que houver retorno pela regional
a Suram ira encaminhar resposta complementar” (Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021). Referente a recomendagao 24: “Consta no FCEI (R367507/2013) a
classificacdo da barragem como classe Il, o que caracterizou o processo
00015/1984/095/2013 como classe 5. No entanto, conforme descrido
anteriormente, em todas as licencas referente a barragem de fundao,
especialmente a LP onde houve andlise do EIA, a barragem é classificada como
classe lll, o que coloca o processo de licenciamento como classe 6. Quanto a
autuacdo mencionada na recomendagdo sera dado encaminhamento pela
Supram CM a elaboracdo de auto de fiscalizacdo e infracdo, visto que a
informacdo prestada pela empresa em 2013 esta em desconformidade com as
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licencas prévias, instalagdo e operacdo emitidas anteriormente e gerou a
classificacéo errbnea do empreendimento no processo de renovacao, conforme
ja demonstrado no ID 11” (Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021).

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagdo do status
da recomendacdo, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissdo do documento, e, em
sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagcdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.

Recomendagdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

27) Corrigir a numeragdo dos processos de licenciamento ambiental do
empreendimento Barragem de Fundao;

A recomendagao 27: foi classificada pela equipe de auditoria como “ndo
implementada — com medidas em curso”, uma vez que, conforme manifestagéo
da Semad atualizada por meio do Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, foi
solicitada dilagé@o de prazo para manifestacao.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualiza¢@o do status
da recomendacd@o, a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do
monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissdo do documento, e, em
sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagcdo acerca de eventuais
providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.
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Recomendagdes
implementadas

1) Solicitar ao empreendedor a apresentacao dos documentos ausentes nos processos de
licenciamento ambiental, caso ainda ndo tenham sido apresentados, a saber: 1. Os
documentos previstos no art. 4°, alineas “b”, “c”, “€” e “h” da DN COPAM n° 62/2002 nos
processos Processo COPAM n° 015/1984/051/2005, Processo COPAM n°
015/1984/071/2009, Processo COPAM n° 015/1984/079/2010, conforme item 1.2.1 —
constatacao 1 (apéndice Il); 2. Os documentos previstos no art. 4°, alineas “d”, “f’, e “g” da
DN COPAM n° 62/2002, no Processo COPAM n° 015/1984/065/2008, conforme item 1.2.2
— constatacdo 1 (apéndice Il); 3. Os documentos previstos no art. 4°, alinea “a” da DN
COPAM n° 62/2002, nos Processos COPAM n°015/1984/071/2009 e n° 015/1984/079/2010,
conforme tabela 2 — constatacdo 1 (apéndice Il); 4. Os documentos previstos no art. 4°,
alineas “d”, “f’ e “g” da DN COPAM n° 62/2002, nos Processos n° 015/1984/051/2011 e n°
015/1984/088/2012, conforme tabela 2 — constatacdo 1 (apéndice 1l); 5. Os documentos
previstos no art. 8°, 8 2°, da DN COPAM n° 87/2005, nos Processos n° 015/1984/071/2009
e n°®015/1984/079/2010, conforme tabela 2 — constatacao 1 (apéndice II).

2) Para aqueles documentos que ja foram apresentados pelo empreendedor (de que se trata
arecomendacao 3.1), promover a autuacao destes nos respectivos processos e encaminhar
comprovagéao a UICI;

3) Providenciar a autuagdo da documentagdo comprobatéria (estudos, relatérios, Anotagdes
de Responsabilidade Técnica e demais documentos devidos) — ainda ausente nos
processos — do cumprimento das respectivas condicionantes impostas nos processos
administrativos de licenciamento ambiental da Barragem de Germano;

4) Manifestar-se pelas raz8es de nédo autuacdo do empreendedor pelo descumprimento de
condicionantes, conforme rege o Decreto n° 44.844/2008 (art. 83, anexo |, codigo 105), e,
se for 0 caso, proceder a autotutela;

5) Apresentar a Unidade de Controle Interno as providéncias que foram tomadas diante das
inconformidades constatadas no Parecer Unico 27/2016, a saber: 1. Relativas ao
cumprimento da condicionante n°® 2 da REVLO n° 213/2013 — Processo COPAM n°

Conforme Relatério de Avaliagdo de Efetividade — RAE n° 1370.1346.18,
emitido em 19 de outubro de 2018, apés manifestacdo do Sisema via
MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 141/2018, de 25/09/2018, as
recomendagfes do Relatério de Auditoria n® 1370.0747.17 tiveram a
seguinte classificagdo (com excec¢do de recomendagdes para as quais
houve atualizagéo, tendo em vista nova manifestagdo da Semad, por
meio do Memorando.SEMAD/GAB.n°® 1135/2021 - documento
38483936, processo SEI 1520.01.0007716/2021-43).
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — SEMAD

Data: 20/06/2018
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

Avaliacdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente — Sisema
Relatério de Auditoria 1370.0747.18

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

015/1984/097/2013; 2. Relativas ao cumprimento da condicionante n°® 1 da REVLO n°
178/2009 - Processo COPAM n° 015/1984/063/2007; 3. Relativas ao cumprimento da
condicionante n° 5 da REVLO n° 178/2009 - Processo COPAM n° 015/1984/063/2007; 4.
Relativas ao cumprimento da Condicionante n° 6 da REVLO n° 178/2009 - Processo COPAM
n° 015/1984/063/2007;

6) Justificar a emissdo de certificado da LO n. 198/2012 (PA n. 015/1984/088/2012)
constando concessao da Licenga de Operagéo sem condicionantes (fl. 117), uma vez que:
1. No documento de “Decisédo do Conselho Estadual de Politica Ambiental” — 562 Reuniéo
Ordinéria, 27/08/2012, URC Rio das Velhas, consta o deferimento da licenca de operagéo
solicitada via processo n. 015/1984/088/2012, com condicionantes (fl. 114); 2. Publicagcdo
no Diario Oficial do Estado em 29/08/2012 acerca da concessdo com condicionantes do
processo n. 015/1984/088/2012 (fl. 116); 3. Oficio GGMA n. 066/2015 — refere-se a
apresentacdo pela Samarco do cumprimento da condicionante n. 06 do PA Copam n.
015/1984/088/2012, LO 198/2012 (fl. 123);

7) Haja vista decisdo do Copam por meio da 56 Reunido Ordinaria, 27/08/2012, URC Rio
das Velhas, bem como publicacéo no Diario Oficial do Estado em 29/08/2012, informar quais
as condicionantes impostas na Licenca de Operagdo n. 198/2012, Processo Copam n.
015/1984/088/2012, bem como demonstrar se foi procedida a verificagdo do cumprimento
de tais condicionantes;

8) Implementar medidas que visem garantir o cumprimento do prazo de analise dos
processos de licenciamento ambiental em tempo razoavel, de acordo com a legislagéo -
Resolugdo CONAMA n° 237/1997, art. 14; Decreto Estadual n°® 44.844/2008, art. 11;

10) Instituir procedimento padréo, de acordo com a legislagao pertinente, para autuacao dos
processos administrativos de licenciamento ambiental;

11) Providenciar a autuacdo das Anota¢cBes de Responsabilidade Técnica dos estudos,
planos, projetos, construgéo, fiscalizagéo e demais relatorios que ainda ndo foram autuadas,
consoante apéndice lll;
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — SEMAD

Data: 20/06/2018
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

Avaliacdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente — Sisema
Relatério de Auditoria 1370.0747.18

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

12) Esclarecer a divergéncia do prazo de validade da Anotagdo de Responsabilidade
Técnica n® W 5676, em nome do técnico quimico Jucélio Fraga Bruzzi, consoante anexo I;

13) Manifestar quanto a possibilidade de correcdo da classificacdo do empreendimento —
Alteamento dos Diques de Tulipa e da Sela (processos 015/1984/051/2005,
015/1984/065/2008 e 015/1984/097/2013), em consonancia com a DN COPAM n° 74/2004
e a DN COPAM n° 62/2002;

14) Caso a classificacdo do empreendimento (de que se trata a recomendacdo 3.13),
conforme a Deliberagcdo Normativa n® 74/2004, seja classe 6, manifestar-se quanto as
possiveis medidas de autotutela, e, se for o caso, de autuagédo do empreendedor;

17) Manifestar-se quanto a possibilidade de proceder a autuagdo do empreendedor a vista
do pagamento a menor dos custos processuais do Processo COPAM n° 015/1984/088/2012
— pagamento de R$ 5.714,59 ao invés de R$ 8.354,02;

18) Manifestar acerca da concessao da licenca de operacéo no ambito do Processo COPAM
n°® 015/1984/088/2012 em momento anterior ao pagamento dos custos de andlise;

19) Manifestar quanto a ndo exigéncia de Licenciamento proprio para a implantagdo do
Tanel de Drenagem, bem como, quanto as possiveis medidas de autotutela;

20) Manifestar quanto a intempestividade para o cadastro no Dique da Selinha no Banco de
Declara¢cdes Ambientais — BDA,;

21) Manifestar acerca da concesséo de licenca de instalacdo sem a existéncia de licenga
prévia;
22) Manifestar quanto a ndo integralizacdo dos processos de licenciamento ambiental, de

outorga de direito de uso de recursos hidricos e de autorizagdo para exploragao florestal —
APEF;
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — SEMAD

Avaliacdo daregularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema

Estadual de Meio Ambiente — Sisema

ndo implementadas,
com medidas em
curso

9) Providenciar a correcdo da numeracdo dos processos administrativos listados na
Constatagdo 4 (apéndice Il) conforme preceitua a Lei Estadual n°® 14.184/2002;

3 Relatério de Auditoria 1370.0747.18
Data: 20/06/2018
SEI: N&o se aplica. Processo fisico
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
23) Apresentar os dados da declaracdo de condi¢do de estabilidade referente ao ano de
2007;
24) Manifestar acerca da auséncia de registro, no Banco de Declara¢des Ambientais — BDA,
do acompanhamento da implantacdo das recomendagfes dos relatérios de Auditoria
Técnica de Seguranca.
R ~ A recomendagdo 9 foi classificada como “ndo implementada, com
ecomendacgdes

medidas em curso”. A este respeito, frisa-se que, em atualizagdo a sua
manifestacdo, a Semad, por meio do Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021, solicitou dilagdo de prazo para resposta relativa a
recomendagéo.

Recomendagdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

15) Apresentar o célculo, bem como o respectivo embasamento legal, do custo de andlise
do Processo COPAM n° 015/1984/063/2007;

16) Apresentar comprovagdo do pagamento do custo de andlise do EIA/RIMA referente a
implantacdo do Tunel de Drenagem de Agua Pluvial (Processo COPAM n°
015/1984/063/2007);

As recomendagbes 15 e 16 foram classificadas como “nédo
implementadas, com medidas em curso’, ja que, consoante
Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021: “Efetuando a atualizagdo do
valor remanescente na planilha de débitos, no periodo da emissédo do
parecer Unico 25/11/2008 a 20/10/2021, resta o valor a pagar de R$
94.856,41. DAE gerado no valor de R$ 94.856,41 e encaminhado para
pagamento pelo empreendedor, através do e-mail
(ruthilene.santana@samarco.com). PA n.  015/1984/063/2007.
Posteriormente ao pagamento, o Siam sera atualizado. Ressalta-se que
ndo foi identificado Estudo de Impacto Ambiental no processo de
renovagdo, motivo pelo qual ndo foi incluido custo de analise do
EIA/RIMA” (Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021).
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — SEMAD

com vistas ao atendimento de demanda oriunda do Gabinete da Semad

Avaliacdo daregularidade formal do processo administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013 — expansédo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A —

implementadas

6) Digitalizar os documentos correspondentes a numeros de protocolo registrados no Siam para 0s quais 0 status no
sistema consta “NAO DIGITALIZADO” ou “RECEBIDO — AGUARDANDO DIGITALIZACAQO”;

7) Verificar (e sendo pertinente, corrigir) se ha erros de disponibilidade de acesso aos documentos referentes aos
numeros de protocolo registrados no Siam para os quais o status consta “DIGITALIZADO”, ja que nao foi possivel
visualizar alguns destes documentos, conforme referenciado nas tabelas 1 e 4 com o caractere “&” — constatagéo 1.

8) Solicitar ao empreendedor — Vale S/A — as Anota¢Bes de Responsabilidade Técnica referentes aos coordenadores
técnicos responsaveis pela elaboragdo do “Relatério de Caracterizagdo da Galeria MDIR_0035”, conforme tabela 6
(constatacgdo 2), ja que nao se identificou, no processo, nenhuma ART pertinente a este estudo. Caso as ART ja tenham
sido apresentadas, promover a autuacéo no PA n. 00022/1995/063/2013.

9) Anexar ao PA n. 00022/1995/063/2013 as copias em midia digital do processo, conforme informado na manifestacéo
emitida pela equipe multidisciplinar (fls. 2385-2390 — Protocolo Siam n. 0828842/2017) — referente ao item 2.3 - “Copia
digital do processo” — constatagéo 2.

4 Relatorio de Auditoria 1370.0654.18
Data: 24/05/2018
SEI: N&o se aplica. Processo fisico
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
1) Promover a autuacdo no PA n. 00022/1995/063/2013 de todos os documentos referentes aos protocolos registrados
no Siam, cuja respectiva documentagdo nao foi identificada no processo fisico (protocolos descritos na tabela 1 —
constatagao 1);
2) Enviar a UICI — para conhecimento do teor e verificacdo de aderéncia a legislacdo pertinente ao licenciamento
ambiental — os documentos referentes aos protocolos registrados no Siam, cuja respectiva documentagdo nao foi
identificada no processo fisico, especialmente os documentos digitalizados que ndo puderam ser visualizados no Siam,
bem como os que ainda n&o foram digitalizados, conforme tabela 1 — constatagéo 1. » L
Conforme Relatério de Avaliagdo de
3) Promover a insergéo no Siam dos documentos autuados no processo fisico, porém ainda néo registrados no sistema, | Efetividade — RAE n° 1370.1219.18,
consoante tabela 2 — constatacdo 1; e informar a UICI os respectivos niimeros de protocolo. emitido em 21 de setembro de 2018,
4) Informar o nimero de protocolo de registro no Siam dos documentos referenciados na tabela 3 — constatacao 1; :Apé)l\s;log:lr\]lllfjegta?SPglgl ?\I'fergg, \32
5) Caso os documentos de que dispde o item anterior (recomendagao “3.4”) ndo tenham sido inseridos no Siam, promover | 19/07/2018, e, complementarmente, por
Recomendagdes o devido registro no sistema. meio de nova manifestagdo da Semad,

via Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021 - documento 38483936,
processo SEI 1520.01.0007716/2021-
43, todas as recomendacbes do
Relat6rio de Auditoria n°® 1370.0654.18
foram classificadas como
implementadas.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — SEMAD

Avaliacdo daregularidade formal do processo administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013 — expansédo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A —
com vistas ao atendimento de demanda oriunda do Gabinete da Semad
4 Relatério de Auditoria 1370.0654.18
Data: 24/05/2018
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

STATUS RECOMENDAGAO OBSERVACOES

10) Relativo as “atas, transcrigbes e videos das audiéncias publicas” (item 2.4, constatacdo 2), anexar ao PA n.
00022/1995/063/2013 as copias dos arquivos de audio e video das audiéncias, conforme proposto na manifestacéo
emitida pela equipe multidisciplinar (fls. 2385-2390 — Protocolo Siam n. 0828842/2017).

11) Como 6rgdo membro do GCPPDES - consoante Regimento Interno publicado em 04/04/2017 (art. 2°, inciso 1V) e
Decreto Estadual n. 47.401/2018 (art. 3°) — apresentar os critérios utilizados para embasamento e respaldo da
deliberacéo de prioridade do processo n. 00022/1995/063/2013, bem como dos demais processos deliberados como
prioritarios no mesmo ato datado de 10 de janeiro de 2017 (anexo Il), quais sejam PA n. 06452/2012/001/2013; PA n.
00211/1991/072/2016; PA n. 118/2000/030/2013; PA n. 00245/2004/050/2015; PA n. 312/1996/045/2015; PA n.
29527/2011/001/2012; PA n. 00182/1987/101/2015 (todos do empreendedor Vale S/A). Recomenda-se que 0s critérios
constem instruidos em cada processo deliberado como prioritario. Enviar comprovacéo a UICI;

12) Caso julgar necessario e pertinente, indicar técnico que possa contribuir para os esclarecimentos recomendados no
item anterior (recomendacéo “3.11”), consoante inciso VI, art. 9°, do Regimento Interno do GCPPDES publicado em 04
de abril de 2017;

13) Avaliar pertinéncia de proceder a apresentacdo ao Conselho Estadual de Politica Ambiental (Copam) dos critérios
utilizados pelo GCPPDES para embasamento e respaldo da deliberagdo de prioridade do processo n.
00022/1995/063/2013, na tentativa de elucidar questionamentos efetuados no ambito do Relatdrio de Vistas do processo
emitido pelo Férum Nacional da Sociedade Civil nos Comités de Bacias Hidrograficas (FONASC.CBH) apresentado a
Céamara Técnica Especializada de Atividades Mineréarias (CMI) do Copam;

14) Em atencdo ao principio da publicidade e a Lei Estadual n. 15.971/2006 ; considerando a Semad como 6rgéo
membro do GCPPDES; bem como considerando a atribuigao instituida no inciso IV , art. 9°, do Regimento Interno do
GCPPDES - verificar pertinéncia em propor que seja dada a devida publicidade aos atos do GCPPDES de deliberacéo
de prioridade e relevancia de atividades ou empreendimentos, de modo a assegurar a Sociedade o acesso a informacéo
de quais processos estdo sendo julgados e analisados como prioritarios.

15) Proceder & emissdo de DAE, a ser encaminhado ao empreendedor, no valor correspondente a diferenca entre o
custo total de andlise do processo n. 00022/1995/063/2013 e o valor ja pago pelo empreendedor, considerando-se, para
tanto, a atualizacdo da planilha de custos, nos termos do §1°, artigo 5°, da Resolugdo Conjunta SEMAD/IEF/FEAM n.
2125/2014, bem como a finalizacéo do processo no ano de 2017;
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — SEMAD

com vistas ao atendimento de demanda oriunda do Gabinete da Semad
Relatério de Auditoria 1370.0654.18
Data: 24/05/2018
SEI: N&o se aplica. Processo fisico

Avaliacdo daregularidade formal do processo administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013 — expansédo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A —

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

16) Instruir o processo n. 00022/1995/063/2013 com o comprovante de pagamento do DAE — de que se trata o item
anterior (recomendagéo “3.15”). Enviar comprovagéo a UICI.

17) Avaliar quanto a pertinéncia em se propor mecanismos de apuragdo, controle e diagndstico, no que tange ao
cumprimento dos prazos de andlise dos processos de licenciamento ambiental, como, por exemplo, a elaboracéo de
graficos e tabelas contendo mecanismos de alerta quanto aos processos que estdo proximos de atingirem o prazo
previsto nas normas legais pertinentes e aqueles que ja ultrapassaram o prazo, no intuito de verificar se as medidas ja
implementadas pelo 6rgéo estdo sendo eficazes, bem como efetuar proposi¢cées de novas medidas (quando aferir ser
necessario).

18) Corrigir a numeragéo do processo n. 00022/1995/063/2013.

19) Diligenciar a ASNOP — Assessoria de Normas e Procedimentos — a instituicdo de orientacdo a respeito da correta
autuacao e paginacao de processos administrativos de licenciamento ambiental, nos termos da legislagéo vigente;

20) Apresentar aos servidores do Sisema, especialmente aqueles responsaveis pela andlise dos processos
administrativos de licenciamento ambiental, a orientagdo normativa de que dispde o item anterior (recomendagéao “3.19”).

Recomendagdes
ndo implementadas

N&o se identificou recomendag¢8es ndo implementadas.

Monitoramento concluido. Efetividade e
beneficios de auditoria apurados.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — SEMAD

Relatério

Avaliacdo da conformidade dos processos de licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no municipio de Brumadinho — MG.

de Auditoria 1370.1239.19
Data: 29/08/2019

SEI: 1520.01.0002134/2019-25

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Recomendacgdes
implementadas

Recomendacdo 4) Instituir normativo que torne obrigatéria a
comunicacgdo por servidores do Sisema a Prefeitura (s) do (s)
municipio (s) em que o empreendimento estiver localizado,
quando detectados indicios de comprometimento estrutural de
barragens de rejeito, para que adotem as providéncias
consideradas cabiveis (...);

Recomendacdo 15) Promover medidas de ressarcimento acerca
do valor cobrado a menor (valor histérico de R$ 48.984,12,
quarenta e oito mil novecentos e oitenta e quatro reais e doze
centavos), referente a cobranca de custos de LP e LI em
inobservancia ao disposto no Decreto Estadual n. 44.309/2006
(art. 17), quando da formalizacdo do processo de licenciamento

de operacéo corretivo (PA 00245/2004/041/2008);

Recomendacgéo 16) Elaborar planilha contemplando calculo dos
custos efetivamente gastos para analise do PA
00245/2004/041/2008, multiplicados por 3 (trés). Caso o valor
calculado na planilha seja superior ao valor que deveria ter sido
cobrado quando da formalizacdo do processo (R$ 65.382,02),
promover medidas de ressarcimento ao 6rgdo ambiental quanto
ao valor adicional mensurado;

Recomendacgdo 17) Recomenda-se que o 6rgdo ambiental adote
providéncias, em consonancia a Lei Estadual n. 19.420, de
11/01/2011 (estabelece a politica estadual de arquivos) e
instrumentos normativos correlatos, em prol do aprimoramento
da guarda, tramitacdo e gestdo de documentos no ambito dos
processos de licenciamento ambiental, de modo a evitar o
desaparecimento de arquivos;

Mediante trabalho de auditoria realizado, a Semad apresentou Plano de A¢do em 19/10/2019
(documento 8404375, processo SEI 1520.01.0002134/2019-25, contendo as medidas a serem
implementadas no que tange as recomendacdes propostas no Relatério de Auditoria
1370.1239.19.

Em 31/03/2021 e em 03/03/2022, por meio do Memorando.SEMAD/GAB.n° 149/2021 (documento
26111033, processo SEI 1520.01.0002134/2019-25) e Memorando.SEMAD/GAB.n° 211/2022
(documento 42890083, processo SEI 1520.01.0002134/2019-25), respectivamente, o Plano de
Acdo foi atualizado pela Gestdo da Semad, contendo a descricao das agfes ja implementadas e
daquelas ainda em implementacéo.
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Avaliacdo da conformidade dos processos de licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no municipio de Brumadinho — MG.
Relatorio de Auditoria 1370.1239.19

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Recomendacdo 18) Verificar a pertinéncia em se proceder a
lavratura de auto de infragdo em desfavor da Vale S/A, devido a
falta de cumprimento das condicionantes;

Recomendacao 20) Incluir, no novo sistema a ser desenvolvido
pela Semad (Sistema de Licenciamento Ambiental), ferramentas
que propiciem o acompanhamento/monitoramento quanto ao
atendimento tempestivo das informac¢des complementares (...);

Recomendacgéo 21) Caso ndo seja possivel a implementagdo da
melhoria no Siam, sugerida no item anterior, recomenda-se
verificar viabilidade em criar novo sistema informatizado para
gestao de processos de licenciamento ambiental; monitoramento
e controle das informagBes complementares, dentre outras
informacdes constantes no processo (...);

Recomendacdo 22) Realizar tratativas junto a Seplag quanto a
viabilidade de que os processos de licenciamento ambiental
deliberados como relevantes e analisados de forma prioritaria
sejam  instruidos com os crittrios em que O
empreendimento/atividade foi enquadrado para tal deliberacéo,
bem como seja dada a devida publicidade;

Recomendacé@o 23) Promover publicagdo, independente de
solicitacdo, de lista contemplando os processos de licenciamento
ambiental que foram ou estdo sendo analisados de forma
prioritaria no ambito da Suppri (...);

Recomendacéo 24) Incluir, no novo sistema a ser desenvolvido
pela Semad (Sistema de Licenciamento Ambiental), ferramentas
que propiciem 0 aprimoramento do
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Data: 29/08/2019
SEI: 1520.01.0002134/2019-25
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
acompanhamento/monitoramento dos prazos de andlise dos
processos de licenciamento ambiental (...).
Recomendacdo 29) Realizar capacitagbes periddicas;
desenvolver atividades de orientacbes e capacitacdes
condizentes com a politica publica e finalidades propostas pelo
6rgao;
Em relacédo as recomendagfes 1, 2, 5 (itens a e b), 6, 8, 10 e 12 — as quais foram classificadas
Recomendacédo 1) Proceder a atualizacdo da Instrucdo de | pela equipe de auditoria como “ndo implementadas, com medidas em curso” — em 07/02/2022,
Servigo Sisema n. 02/2018 (...); houve a atualizagdo do cronograma quanto a revisao pela Semad das Deliberacbes Normativas
~ - . L Copam n° 62 e 87 e da |Instrugdo de Servicos respectiva, conforme
Reco,me_nda(;ao'z_) Instituir normativo que torme obrigatorio que | \1omorando. FEAMIGERAM.N® 44/2022 (documento 41698277, processo SEl
possiveis relatorios gerenciais emitidos pela Feam sejam | 1554 91 0002134/2019-25) e Memorando.SEMAD/DATEN.n® 69/2022 (documento 41875926,
|nstrU|d0§ NOS processos (_je Ilcer]c_lamento amblenyal_ € que processo SEI 1520.01.0002134/2019-25), tendo sido propostas as seguintes datas:
conste tépico acerca de tais relatérios no Parecer Unico dos
processos, contemplando, dentre outros, analise temporal das o Inicio Término
R ~ recomendacdes de modo a verificar se houve recorréncia e se Cronograma 1 - Atividade . .
ecomendagdes ~ ; ~ previsto previsto
~ nas recomendacdes constam palavras-alerta (liquefacéo,
ndo implementadas, drenagem, percolaco etc); 1.4 Avaliagdo da minuta de DN pelo Nunop e Assessoria
com medidas em gem, percolag : -4 Avalag e D pelo hUnop 01/03/2022 | 31/03/2022
curso Recomendacdo 5) Instituir melhorias técnicas no BDA que | | Juridica - com as adequacbes necessarias
permita, dentre outros, a (ao): a. Upload da Declaragdo de 1.5 Envio a ASSOC 01/04/2022 01/04/2022
Condicado de Estabilidade na integra; b. Deteccdo de (por meio
de inteligéncia artificial — “rob6”) palavras-alertas constantes nas | | 1.6 Pautar e aprovar DN na CNR 01/04/2022 31/05/2022
Declaragdes de Condicéo de Estabilidade que possam indicar | "y 2 £ janoracio de minuta inicial da revisdo da IS n° 02/2018 | 01/06/2022 | 01/07/2022
possivel comprometimento estrutural das barragens de rejeito
(Ex: liquefagdo, drenagem, percolacao, etc); 1.8 Discusséo da minuta de IS com o SISEMA 02/07/2022 02/08/2022
Recomendagdo 6) Instituir, por meio de normativo, 1.9 Avaliacdo da minuta pelo Nunop 03/08/2022 18/08/2022
obrigatoriedade de que o empreendedor insira as informacgdes e 1.10 Aprovacao da IS pelos dirigentes 19/08/2022 20/08/2022
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STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
respectivadocumentacdo comprobatéria de que se frata a | |1 11 Assinatura e publicago da IS 21/08/2022 | 21/08/2022
recomendacéo 5.d (...);
Recomendacdo 8) Incluir, dentre os critérios prioritarios, para | Fonte: ~ Memorando.SEMAD/DATEN.n®  69/2022  (documento 41875926,  processo  SEl
: : ; P ; 1520.01.0002134/2019-25).
planejamento anual das fiscaliza¢cbes realizadas pela Feam, as
barragens em que sejam detectadas as palavras-alertas | posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagéo do status da recomendac&o,
indicadoras de possivel comprometimento estrutural do | a CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido
empreendimento (...); da emissdo do documento, e, em sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizacéo
Recomendagdo 10) Alterar, por meio de normativo, o atual acerca de eventuais providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.
modelo de Declara¢édo de Condicdo de Estabilidade (...);
Recomendacdo 12) Contemplar, no Inventario Anual de
Barragens elaborado pela Feam e publicado no site da entidade,
além da conclusdo das Declaragbes de Condigdo de
Estabilidade, as respectivas recomendacdes (...);
Recomendagdo 5) Instituir melhorias técnicas no BDA que | Em relagdo as recomendacgdes 5 (itens ¢, d e), 6, 7, 8, 11 e 12 — as quais foram classificadas pela
permita, dentre outros, a (ao): c. Emisséo de relatérios gerenciais, | equipe de auditoria como “ndo implementadas, com medidas em curso” — em 04/02/2022, houve
de modo que haja 0 acompanhamento temporal das Declara¢des | a atualizagdo do cronograma quanto ao desenvolvimento e a implementacdo de Sistema de
de Condicdo de Estabilidade, favorecendo a deteccdo de | Informacdo, relacionado a contratacéo da Fabrica de Software e as tratativas para homologacéo
recomendacgBes recorrentes (possiveis indicios de n&o | do acordo da Vale S.A, conforme Memorando.FEAM/GERAM.n° 44/2022 (documento 41698277,
Recomendacdes cumprimento por parte do empreendedor), especialmente das | processo SEI 1520.01.0002134/2019-25) e Memorando.SEMAD/STI.n°® 3/2022 (documento
n3o implementadas, | recomendacées em que constarem palavras-alertas; d. Insergdo, | 41688478, processo SEI 1520.01.0002134/2019-25), conforme segue: “Conforme mencionado
com medidas em pelo empreendedor, de informag8es e respectiva documentacdo | anteriormente, a agéo conduzida por esta Superintendéncia visa contratar empresa especializada
curso comprobatéria das agbes adotadas para implementar as | em desenvolvimento e manutencao de sistemas (Fabrica de Software), a ser gerida pela Semad,
recomendacgdes de auditoria técnica de seguranca, no prazo | para construcdo de solugdes tecnoldgicas com vistas a compensar 0s impactos causados e
estipulado pelo auditor independente, de modo a aprimorar o | fortalecer o sistema de governanca ambiental face aos desafios atuais, aumentando a capacidade
monitoramento quanto ao cumprimento de condicionantes e que | e escala produtiva do Sisema. O Projeto de implantacdo da Fabrica de Software compde o
a verificacdo quanto & implementacdo das recomendagbes de | Portfolio Estratégico do SISEMA e seu cronograma, vem sendo mensalmente acompanhado. O
seguranc¢a ndo dependa apenas da realizacdo de fiscalizagdes; | processo licitatério foi conduzido pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo - Seplag
e. Insercao, pela equipe responsavel pela gestdo de barragens, | e teve sua Ata de Registro de Precos publicada em 24/12/2021. Os relatos de atraso ao longo
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STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
de registros relativos ao acompanhamento/avaliagdo da | deste processo decorreram da complexidade do Edital e também do volume da demanda
implementacdo, pelo empreendedor, das recomendacdes de | apresentada pelos érgéos, entidades e funda¢gBes que demonstraram interesse, 0 que geraram
auditorias técnicas de seguranca. complica¢des que tiveram que ser sanadas pelo 6rgdo gestor da Ata (Seplag). A partir da
~ - . . publicacdo da Ata, esta Superintendéncia elaborou o Termo de Referéncia para ades&o e
Regomer)da(;ao 6) Instituir, por melo d? normimvo, procedeu com o envio do processo ao Comité de Or¢camento e Finangas (Cofin) para apreciagéo.
obngatquedade de que 0 empreendedqr.mswa as informacges e | |, momento, aguardamos o retorno do pleito para que entdo possa ser expedida a Declara¢éo
respectiva d~ocumenta.(;ao comprobatéria de que se trata a Orcamentaria e na sequéncia, a minuta de contrato para assinatura. Tendo em vista o0 atraso
recomendagéio 5.d (...); decorrente da etapa licitatoria e o prazo de 30 dias previsto em edital para alocagcdo e
Recomendagcéo 7) Verificar, para a adogéo das recomendacées | disponibilizacéo de equipe, entendemos que a nova expectativa para inicio das atividades junto
dispostas nos itens 5 e 6, a viabilidade e possibilidade de | & contratada € de abril de 2022". Fonte: Memorando.SEMAD/STI.n® 3/2022 (documento
aplicacéo de recursos oriundo de possivel indenizacdo paga ao | 41688478, processo SEI 1520.01.0002134/2019-25).
Estado pela Vale S/A (...) Complementarmente ao narrado acima, especificamente no que concerne a recomendacéo 12,
Recomendagc&o 8) Incluir, dentre os critérios prioritarios, para | Por meio do Memorando.FEAM/DGER.n® 13/2022 (documento 42033298, processo SEl
p|anejamento anual das ﬁsca"zag()es realizadas pe|a Feam, as 1520.01.0002134/2019-25), de 10/02/2022, o érgéo ambiental demonstrou medidas que
barragens em que sejam detectadas as palavras-alertas | implementaram parcialmente a recomendacg&o, quais sejam: “Como fonte de comprovacdo ao
indicadoras de possivel comprometimento estrutural do | atendimento da Recomendagéo 12, anexamos Portaria Feam n° 678, publicada em 08/05/2021,
empreendimento (...); estabelecendo regras para o credenciamento de auditores para a prestagdo de servicos de
) ] auditoria técnica de seguranga de barragens no ambito da Politica Estadual de Seguranga de
Recomendagdo 11) Publicar, no Portal de Transparéncia | garragens”.
Ambiental e no site da Feam, as Declara¢cfes de Condi¢ao de
Estabilidade, na integra; Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizag&o do status da recomendacao,
. - a CSET ira verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido
Recomendacdo 12) Contemplar, no Inventario Anual de | g3 emissdo do documento, e, em sendo viavel, ira enviar memorando solicitando atualizag3o
Barragens elaborado pela Feam e publicado no site da entidade, | acerca de eventuais providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.
além da conclusdo das Declaragbes de Condigdo de
Estabilidade, as respectivas recomendacdes (...);
Recomendacgéo 3) Verificar a possibilidade de implantacdo de | Recomendacao classificada pela equipe de auditoria como “ndo implementada, com medidas em
Recomendacgdes sistema informatizado para 0 acompanhamento, monitoramento | curso”, mediante informagéo pela Semad de que “A possibilidade foi analisada e ratificada para
ndo implementadas, | e controle dos cumprimentos de condicionantes estabelecidas no | construcdo no bojo do projeto do Sistema de Licenciamento Ambiental - SLA. Esse projeto
processo de licenciamento. Nesse contexto, sugere-se que seja | atualmente se encontra com 2 fases concluidas e ja em operacao, sendo planejadas a entrega
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STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

com medidas em
curso

verificada a possibilidade de que o préprio empreendedor insira
informacdes no sistema (bem como faca o upload dos
documentos comprobatérios correspondentes) referente ao
cumprimento das condicionantes. Ademais, que o0 sistema
contenha mecanismos de alerta acerca das condicionantes para
as quais o empreendedor ndo tenha inserido informacdes;

de outras 3 fases. A fase 3 estd em processo de programacao, ja tendo sido suas regras
estipuladas e mapeadas pela equipe de regularizacdo ambiental, apresentando cronograma de
entrega de suas funcionalidades ao longo do ano de 2021/2021, nos seguintes moldes: Médulo 3
SLA (Cadastro de Pessoas Fisicas e Juridicas) até 30/03/2021; Médulo 3 SLA (Adequag8es DN
240, 22 via de certificado de licenga ambiental e ferramenta de Autotutela) concluséo prevista até
30/06/2021; e o Modulo 3 SLA (Integracdo SLA/IDE Sisema) programado para terminar em
30/04/2022. O médulo de gestéo de condicionantes esta planejado para ser construido e entregue
durante a fase 4 do SLA, com expectativa de disponibilizagdo de suas funcionalidades até
dezembro de 2022, com extensdo para meados do ano de 2023. Porém, apesar da atual previsdo
de disponibilizagdo do mddulo de condicionantes no SLA somente ocorrer a partir do ano de 2022,
a equipe de regularizagdo ja desenvolveu parte das regras que compordo tal modulo, as quais
abarcam a insercéo das informag8es pelo proprio empreendedor conforme proposicao”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizag&o do status da recomendacéao,
a CSET ira verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido
da emissdo do documento, e, em sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagéo
acerca de eventuais providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

Recomendacdo 9) Verificar pertinéncia em autuar a Vale S/A
diante da ndo comprovagdo de encaminhamento a Feam do
primeiro relatério de auditoria técnica de seguranga da Barragem

Recomendagéo 9: classificada pela equipe de auditoria como “n&o implementada, com medidas
em curso”, mediante informagao pela Semad de que “Diante da situagdo relatada e objetivando
atender de forma integral e adequada a recomendagdo da CGE, decido instaurar processo
administrativo com o objetivo de verificar a pertinéncia em autuar a Vale S/A, diante da ndo
comprovagdo de encaminhamento a Feam do primeiro relatorio de auditoria técnica de segurancga
da Barragem |. Com vistas a garantir a adequada instrucdo do processo e a efetividade dos
principios da legalidade, da ampla defesa, do contraditério e da transparéncia, foi instaurado e
instruido processo administrativo, bem como notificagdo do empreendedor para tomar
conhecimento da instauragdo do referido processo e para que, no prazo maximo de 10 dias,
contados do recebimento da notificacdo, comprove ter apresentado a FEAM o primeiro relatério
de auditoria técnica de seguranca da Barragem B1, elaborado em 2002, conforme determinacao
contida no artigo 7°, §4°, da Delibera¢céo Normativa COPAM n° 87/2005. A empresa apresentou
argumentos, que foram encaminhados para a procuradora juridica da Feam, onde encontra-se
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STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

em analise. Vide processo Sei n°® 2090.01.0000666/2021-37". Ainda, em relagdo a recomendagéo
9, houve atualizacdo da manifestacdo do 6rgdo ambiental, em 10/02/2022, por meio do
Memorando.FEAM/DGER.n° 13/2022 (documento 42033298, processo SEI
1520.01.0002134/2019-25), conforme segue: “Quanto a Recomendacdo 9, informamos que
conforme orientacédo apresentada na Nota de Diligéncia n°: 05/2021 (27473382), da Procuradoria
da Feam, estamos realizando busca detalhada nos arquivos do setor com o intuito de localizar o
comprovante de protocolo do primeiro relatério de auditoria técnica de seguranca da Barragem
B1, do Complexo Cérrego do Feijdo, elaborado em 2002. Diante da complexidade envolvida
nessa acao, solicitamos dilagdo de prazo de 90 dias para execugéo dessa recomendacéo”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizag&o do status da recomendacao,
a CSET ira verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido
da emissdo do documento, e, em sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizacéo
acerca de eventuais providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em

Recomendacéo 13) Instituir sistema informatizado para gestéo e
andlise dos processos de compensacdo ambiental e posterior
acompanhamento quanto ao cumprimento por parte do

Recomendacéo 13: classificada pela equipe de auditoria como “ndo implementada, com medidas
em curso”, tendo em vista que ainda estdo em andamento providéncias acerca das medidas 13.1;
13.3; 13.4; 13.5; 13.6; e 13.7.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizag&o do status da recomendacao,
a CSET ira verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido

ndo implementadas,
com medidas em
curso

Recomendacéo 14) Verificar o cabimento de aplicacdo de sancéo
pelo dano ambiental oriundo de supresséo de vegetacédo de Mata
Atlantica sem a devida compensacéo;

curso empreendedor; e > a ] ) U cormd
da emissédo do documento, e, em sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagcio
acerca de eventuais providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.
Recomendacgao 14: classificada pela equipe de auditoria como “ndo implementada, com medidas
Recomendacdes em curso”, mediante informagéo pela Semad de que “A concluséo da acdo estd pendente em

razéo do licenciamento da Vale ainda néo ter sido concluido. Quando da analise do processo, A
Supram Central Metropolitana verificara o cabimento de sangéo pelo dano ambiental oriundo de
supressao de vegetacao de Mata Atlantica sem a devida compensagédo. Todas as compensacdes
ambientais serdo devidamente cobradas no conjunto de compensagfes exigidas no ambito do
processo de regularizacdo ambiental das obras emergenciais para todas as intervencdes
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STATUS

RECOMENDACAO
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ocorridas. Cronograma da andlise da LOC de Brumadinho (Todas as datas referentes a 2021):
02-05/02: Recepgéo e Orientagdo da equipe técnica contratada; 08-26/02: Ambientalizacdo e
leitura inicial dos estudos ambientais referentes ao processo PA COPAM n°
00245/2004/052/2019; 25/02: Apresentacdo do processo pelo empreendedor; 02 e 03/03:
Fiscalizacdo ao empreendimento; Margo: Conclusdo da analise prévia dos estudos ambientais;
Abril: Solicitacdo de Informag6es Complementares; Maio-Agosto: Participacdo de reunides,
elaboracdo de minuta de parecer, andlise de estudos ambientais, propostas de compensacéo,
relatérios técnicos conjuntos com demais casas do Sisema; Setembro: Prazo para conclusédo do
Parecer Unico”.

Tendo em vista a expiragdo dos prazos acima, informados pela Semad, para implementacéo da
recomendacéo, a equipe de auditoria solicitou atualizacao da manifestagdo do 6rgao, o que foi
atendido por meio do Memorando.SEMAD/SUPPRI.n® 15/2022, de 01/02/2022 (documento
41602926, processo SEI 1520.01.0002134/2019-25), conforme segue: “A equipe contratada para
andlise do PA COPAM n° 00245/2004/052/2019 entrou em exercicio em fevereiro de 2021. Apos
andlise dos estudos apresentados foi realizada vistoria no empreendimento em 18 e 20 de maio
de 2021. Em 05 de julho de 2021 foram solicitadas as primeiras informac¢des complementares
referentes ao processo em questdo. Foi solicitado dilacdo de prazo por mais 60 dias sendo as
mesmas apresentadas em 02 de novembro de 2021. Diante dos novos estudos e dados
apresentados, foi realizada nova vistoria entre os dias 07 e 10 de dezembro de 2021 e foi
verificada necessidade de nova solicitagéo de informagdes complementares realizada em 25 de
janeiro de 2022. Ainda estdo pendentes diversos estudos referentes ao meio bidtico,
esclarecimentos de divergéncias, propostas de compensacdo de intervengdo ambiental, entre
outros itens. Em agosto de 2021 a SUPPRI realizou consulta & Assessoria Juridica da SEMAD
considerando manifestacéo da Vale sobre a incidéncia de compensacdes ambientais e florestais
na area afetada pela passagem da lama. Foi esclarecido, em 28 de setembro de 2021, que devem
ser consideradas as compensagdes previstas no acordo firmado entre o empreendedor e o0 estado
que possui carater compensatoério/reparatorio no ambito civil mas que nao se confunde com as
obrigacBes da regularizacdo ambiental das obras emergenciais realizadas para recuperacgéo.
Nessa ocasido o empreendedor foi orientado a apresentar as propostas de compensacao
conforme normativas vigentes, ainda ndo apresentadas ao 6rgdo ambiental. Considerando a
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Avaliacdo da conformidade dos processos de licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no municipio de Brumadinho — MG.

Relatério de Auditoria 1370.1239.19

Data: 29/08/2019

SEI: 1520.01.0002134/2019-25

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

previsao atual de analise e elaboragdo de parecer Unico para julgamento do Copam, bem como
levantamentos de compensacgdes ambientais pretéritas, espera-se que a avaliacédo referente a
aplicacdo de sancao esteja pronta em seguida, no més de maio/22”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizag&o do status da recomendacéo,
a CSET ira verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido
da emissdo do documento, e, em sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizacéo
acerca de eventuais providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

Recomendacgéo 19) Verificar a possibilidade de implantacdo de
Sistema Informatizado para o acompanhamento, monitoramento
e controle dos cumprimentos de condicionantes estabelecidas no
processo de licenciamento. Nesse contexto, sugere-se que seja
verifica a possibilidade de que o préprio empreendedor insira
informacdes no sistema (bem como faga o upload dos
documentos comprobatérios correspondentes) referente ao
cumprimento das condicionantes. Ademais, que o0 sistema
contenha mecanismos de alerta acerca das condicionantes para
as quais o empreendedor ndo tenha inserido informacées;
(Achado n° 12)

Recomendagédo 19: classificada pela equipe de auditoria como “‘com medidas em curso”,
mediante informagdo pela Semad de que “A possibilidade foi analisada e ratificada para
construcdo no bojo do projeto do Sistema de Licenciamento Ambiental - SLA. Esse projeto
atualmente se encontra com 2 fases concluidas e ja em operagdo, sendo planejadas a entrega
de outras 3 fases. A fase 3 esta em processo de programagdo, ja tendo sido suas regras
estipuladas e mapeadas pela equipe de regularizacdo ambiental, apresentando cronograma de
entrega de suas funcionalidades ao longo dos anos de 2021 e 2022 nos seguintes moldes: Médulo
3 SLA (Cadastro de Pessoas Fisicas e Juridicas) até 30/03/2021; Mddulo 3 SLA (Adequagdes DN
240, 22 via de certificado de licenca ambiental e ferramenta de Autotutela) até 30/06/2021 e
Modulo 3 SLA (Integracdo SLA/IDE Sisema) até 30/04/2022. O mbddulo de gestdo de
condicionantes esté planejado para ser construido e entregue durante a fase 4 do SLA, com
expectativa de disponibilizacdo de suas funcionalidades até dezembro de 2022, com extenséo
para meados do ano de 2023. Porém, apesar da atual previsao de disponibilizacdo do médulo de
condicionantes no SLA somente ocorrer a partir do ano de 2022, a equipe de regularizacéo ja
desenvolveu parte das regras que compordo tal mddulo, as quais abarcam a insercdo das
informagdes pelo préprio empreendedor conforme proposicédo”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagéo do status da recomendacao,
a CSET ira verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido
da emissédo do documento, e, em sendo viavel, ira enviar memorando solicitando atualizagéo
acerca de eventuais providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.
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ndo implementadas,
com medidas em
curso

como demais a¢les pertinentes;

Recomendacgédo 27) Instituir obrigatoriedade, por meio de
normativo, de que os checklists (de que se tratam o item 35) dos
processos precedentes (caso existam) sejam instruidos junto ao
processo em andlise, de modo a identificar possiveis requisitos
gue ndo foram atendidos anteriormente, oportunizando o
saneamento da falta do requisito no processo em analise;

Recomendacéo 28) Instituir normativo para que o checklist — de
gue se tratam os itens 35 e 36 — seja obrigatoriamente instruido
como anexo do Parecer Unico dos processos de licenciamento
ambiental;

5 Relatorio de Auditoria 1370.1239.19
Data: 29/08/2019
SEI: 1520.01.0002134/2019-25
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
Recomendacdo 25) Elaborar checklist como procedimento
operacional padrdo obrigatério para analise dos processos de
IlcenC|am¢nto, co.ntemplando, dentre outros que forem julgados As recomendacbes 25, 26, 27 e 28 propostas pela equipe de auditoria foram substituidas pela
como pertinentes: (...) ~ ; - A i
Semad pela recomendacao 29 — como proposta medida alternativa, qual seja: “Elaborar checklist
Recomendacdo 26) Elaborar checklist como procedimento | piloto no &mbito do SLA para os processos de licenciamento ambiental que envolvam barragens
operacional padrdo obrigatério para analise dos processos de | de rejeitos de mineragéo. Obs: substituicéo das acgdes relativas aos quadros 25 a 28”.
Itlcf):eirég:meggcr)]toamab|ee|}tea;:vaen;0ce:jr:te;sgionr;ijlr\;lo, d‘;on.}i'?rﬁlc?ngg A este respeito, a Semad informou que esta previsto a “Elaboragéo de Check List piloto no ambito
. A'ﬂstame?no de Conduta (I;avratura de auto de infracdo. bem do SLA para os processos de licenciamento ambiental que envolvam barragens de rejeitos de
Recomendacdes ! ’ &40, mineracgao prevista para novembro/2022. Inser¢éo da ferramenta no SLA Mddulo 4 SLA prevista

para dezembro/2022. Treinamento de servidores prevista para ocorrer em janeiro/2023”. Sendo
assim, as recomendagodes 25, 26, 27 e 28 foram classificadas pela equipe de auditoria como “ndo
implementadas, com medidas em curso”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualiza¢éo do status da recomendacao,
a CSET ira verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido
da emissdo do documento, e, em sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagao
acerca de eventuais providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.
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implementadas

ao encaminhamento ao Ministério Publico

Estadual.

6 Nota de Auditoria 1370.1517.19
Data: 21/10/2019
SEl: 1370.01.0002899/2018-91
STATUS RECOMENDAC,‘AO OBSERVAC@ES
Recomendagdes 3) Avaliacdo pela autoridade competente quanto

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em

1) Imediato encaminhamento a Superintendéncia
Central de Responsabilizacdo de Pessoas
Juridicas/Corregedoria-Geral/CGE-MG, para
avaliacdo quanto a instauragdo de Processo
Administrativo de Apuracdo de Responsabilidade
de Pessoa Juridica, visto que, em nosso
entendimento, encontrarem-se presentes indicios
de autoria a materialidade, por tentativa de se

A respeito da recomendacgdo 1, cumpre-nos frisar que a Nota de Auditoria n. 1370.1517.19, bem como
documentacéo relacionada, integrante do processo SEI 1370.01.0002899/2018-91, foram encaminhados para
a Corregedoria-Geral do Estado (COGE/CGE) — para conhecimento e providéncias cabiveis, em especial no
gue tange a avaliacdo quanto a instauragdo de Processo Administrativo de Apuracdo de Responsabilidade de
Pessoa Juridica — pela Controladoria Setorial da Semad, por meio do Oficio CGE/CSET_SISEMA n°. 8/2020,
considerando o Oficio CGE/SRPJ n°. 2/2020, bem como o disposto no Despacho n° 4/2020/CGE/NGDP, por
meio do qual informa-se que néo aportou, no Nicleo de Gestdo de Documentos e Processos Disciplinares dessa
Corregedoria-Geral, expediente contendo a referida Nota. A informacé&o foi repassada pela Corregedoria-Geral
apos requisicdo da do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, solicitando esclarecimentos se houve
instauragcdo de Processo Administrativo de Responsabilizagdo de Pessoa Juridica, em virtude do trabalho de

ndo implementadas,
com medidas em
curso

Decreto n® 45.902), mas de conduta passivel de
apuracao por meio do Processo Administrativo de
Apuracao de Responsabilidade de Pessoa Juridica
— PAR - (art. 5° Lei Federal n. 12.846/2013),

curso efetivar a conduta prevista no art. 5, inc. IV, alinea | @uditoria. Nesse contexto, o processo encontra-se em analise no ambito da Superintendéncia Central de

f, g, da Lei Federal n. 12.846/2013;** Responsabilizacéo de Pessoas Juridicas, mediante encaminhamento via Despacho n° 139/2020/CGE/COGE.
**Medida em curso na CGE-MG. Processo foi | Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagéo do status da recomendacéo, a CSET ira

encaminhado &  SRPJ/COGE/CGE  pela | Verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido da emisséo do documento,
Controladoria Setorial da Semad. e, em sendo viavel, ird enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de eventuais providéncias, para

eventual emissdo de novo posicionamento.

. 2) Considerando ndo haver nos autos noticia de | Pertinente a recomendacgdo 2, evidencia-se, no processo SEI 1370.01.0002899/2018-91, o Despacho n°
Recomendacoes descumprimento contratual (art. 40 e art. 46 do | 347/2020/SEMAD/SUAFI, por meio do qual a Superintendéncia de Administracdo e Financas da Semad

encaminha o expediente a Diretoria de Compras e Contratos do 6rgdo para certificagdo dos documentos e
instauragdo de Processo Administrativo Punitvo — PAP em face da sociedade empresaria Americasul
Aeroagricola Ltda, nos termos da Instrugdo de Servico Semad 001/2017 e Decreto Estadual 45.902/2012. Apos
solicitac@o de atualizacdo da demanda pela equipe de auditoria, conforme Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n°
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Nota de Auditoria 1370.1517.19
Data: 21/10/2019
SEI: 1370.01.0002899/2018-91

STATUS

OBSERVACOES

RECOMENDACAO
consultar & Superintendéncia Central de
Responsabilizagdo de Pessoas

Juridicas/Corregedoria-Geral/lCGE-MG se seria
cabivel a instauracdo concomitante de
procedimentos administrativos, ou a instauracdo
de processo administrativo punitivo (PAP)somente
apo6s a comprovacdo da conduta, se for o caso,
com a concluséo do PAR.

59/2022, de 31/03/2022 (documento 44472623, processo SEl 1370.01.0002899/2018-91, a Diretoria de
Compras e Contratos da Semad (Dicoc/Semad), emitiu, em 05/04/2022, a Nota Técnica n°
46/SEMAD/DICOC/2021 (documento 37109799, SEI 1370.01.0002899/2018-91), por meio da qual concluiu pela
existéncia dos elementos que indicam que a empresa Americasul Aeroagricola Ltda tenha praticado ato ilicito
visando frustrar os objetivos de licitagdo no dmbito da Administracdo Publica Estadual, no intuito de subsidiar
decisao pelo ordenador de despesa para instauragéo do Processo Administrativo Punitivo. Visando subsidiar a
decisdo quanto a instauracdo de PAP, a referida Nota Técnica foi encaminhada a Superintendente de
Administracdo e Financas da Semad (Suafi) em 05/04/2022, por meio do Memorando.SEMAD/DICOC.n°
298/2022 (documento 44688478, processo SEI 1370.01.0002899/2018-91). Ato continuo, em 12/04/2022, a
Suafi encaminhou o expediente para a atual Subsecretaria de Tecnologia, Administracdo e Financas (Sutaf),
por meio do Memorando.SEMAD/SUAFL.N® 116/2022 (documento 44933401, processo SEl
1370.01.0002899/2018-91), conforme segue: “Diante do exposto, considerando que, atualmente, V.S.a ocupa
o cargo de Subsecretaria de Tecnologia, Administracéo e Finangas, encaminhamos o presente expediente para
avaliacdo e deliberagdo quanto a autoridade competente para a instauracdo do Processo Administrativo
Punitivo, cabendo a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel proferir decisdo
acerca da possibilidade de aplicacdo da san¢éo de declaragdo de inidoneidade em desfavor do fornecedor,
empresa Americasul Aeroagricola Ltda”.

Em 03/05/2022, o processo foi encaminhado pela Sutaf a Assessoria Juridica da Semad, por meio do
Memorando.SEMAD/SUTAF.n° 147/2022, para manifestacdo da Asjur quanto a identificacdo da autoridade no
ambito do Sisema que seria competente para instauragdo do PAP. Sendo assim, por meio da Nota Juridica n°
107/2022, a Asjur/Semad concluiu que: “Dai se conclui que a solugdo que nos afigura juridicamente mais
adequada compreende a qualidade de ordenador de despesas como contemporanea a instauracdo do PAP. E
dizer, em tese, ao atual ordenador de despesas, que, in casu, compde a estrutura administrativa do IEF, recai
a atribuicdo para a pratica dos atos referidos pelo Decreto Estadual n°® 45.902/2012, os quais ndo se limitam,
apenas, a instauracéo, frise-se, mas se estendem no decorrer do processo, com a respectiva aplicagdo da
sanc¢do, se for o caso, 0 que nédo elide a colaboracdo da Semad, nessa apuragéo de eventual responsabilidade
e instrucéo processual, se assim requisitada”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagdo do status da recomendacgédo, a CSET ira
verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido da emissdo do documento,
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(Semad) e a empresa Americasul Aeroagricola Ltda.
6 Nota de Auditoria 1370.1517.19
Data: 21/10/2019
SEI: 1370.01.0002899/2018-91

STATUS RECOMENDAGAO OBSERVACOES

e, em sendo viavel, ir4d enviar memorando solicitando atualizacdo acerca de eventuais providéncias, para
eventual emissdo de novo posicionamento.

Titulo da acdo — SEMAD

Avaliacdo acerca das equipes multidisciplinares responséaveis pela andlise de processos de licenciamento ambiental — em especial, os servidores que emitiram Parecer
Unico e efetuaram lavratura de auto de fiscalizagdo — pertinente ao empreendimento Barragem |, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijo, localizado no
municipio de Brumadinho-MG e operado pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do
7 Sisema na execucao desta atividade finalistica

Nota de Auditoria 1370.1238.19
Data: 17/12/2019
SEl: 1520.01.0008205/2019-38

STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES

2) Promover acompanhamento e fiscalizagdo tempestiva do
trabalho das equipes multidisciplinares responséaveis pelas
emissoes de Pareceres e Autos de Fiscalizagdo nos processos | por meio do Memorando.SEMAD/SURAM.n® 142/2020, de 12 de maio de 2020, (SEI
de licenciamento; 1520.01.0008205/2019-38) — validado pelo Oficio SEMAD/GAB n°. 461/2020 — a Semad manifestou-
se, no que diz respeito ao tema da regularizacdo ambiental, diante das constatacdes e
recomendac@es propostas na Nota de Auditoria 1370.1238.19.

Recomendagdes

implementadas 3) Evitar a participacdo de servidores de recrutamento amplo

na area finalistica relacionada ao licenciamento ambiental.
Quando néo for possivel evitar tal pratica, sugerimos que a
alocacdo de servidores de recrutamento amplo na area
finalistica relacionada ao licenciamento ambiental seja
devidamente justificada (como exemplo: auséncia de servidor
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Titulo da acdo — SEMAD

Avaliacdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela andlise de processos de licenciamento ambiental — em especial, os servidores que emitiram Parecer
Unico e efetuaram lavratura de auto de fiscalizacdo — pertinente ao empreendimento Barragem |, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijdo, localizado no
municipio de Brumadinho-MG e operado pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do

Sisema na execucéo desta atividade finalistica
Nota de Auditoria 1370.1238.19

Data: 17/12/2019

SEI: 1520.01.0008205/2019-38

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

efetivo que possua qualificacéo especializada necessaria para
exercer dada atividade no ambito do licenciamento ambiental);

8) Elaborar Programa de Integridade e promover divulgacédo
dos valores éticos e de integridade no ambito do Sisema,
adotando medidas que atinjam servidores que ndo tém acesso
a intranet/internet.

Recomendagdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

1) Instituir mecanismos que contemplem critérios minimos para
alocacdo de servidores (efetivos e/ou amplos) na area
finalistica relacionada ao licenciamento ambiental, no intuito de
se certificar da qualificacdo minima dos referidos profissionais
necessaria ao desenvolvimento das analises especializadas
requeridas (socioambientais) para execucdo das atividades,
como, por exemplo, a apresentacao e avaliagdo de curriculos;

Em relacdo a recomendagéo 1, informou-se: Em relacdo a alocacgéo interna de servidores (efetivos
e/ou amplos) na area finalistica relacionada ao licenciamento ambiental, entende-se que se trata de
atribuicdo que deve ser exercida pela Suram em conjunto com a Subsecretaria de Tecnologia,
Administracdo e Financgas (Sutaf) através da Superintendéncia de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas (SGDP) de modo a definir o melhor perfil profissional e qualificagcdes importantes para atuar
na regularizacdo ambiental, de modo a esclarecer as qualificagdes minimas exigidas. Assim, com o
perfil profissional delimitado e tendo em vista as caracteristicas de cada um dos servidores do Sisema
que ndo estdo alocados em outros 6érgédos, a SGDP, junto com a Subsecretaria, pode avaliar e
selecionar o servidor adequado para atuar na regularizagdo ambiental dentre aqueles que cumpra as
gualificagdes minimas exigidas. Nesse sentido, por meio do Despacho n°® 825/2020/SEMAD/GAB, de
13/05/2020, o Gabinete da Semad encaminhou o expediente a Subsecretaria de Tecnologia,
Administracdo e Finangas para conhecimento e diligéncias junto a SURAM a respeito da
recomendacdo 1. Pelo exposto, verifica-se que a recomendacdo se encontra “ndo implementada,
com medidas em curso”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualiza¢éo do status da recomendacao, a
CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido da
emissao do documento, e, em sendo viavel, ira enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de
eventuais providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.
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Titulo da acdo — SEMAD

Avaliacdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela andlise de processos de licenciamento ambiental — em especial, os servidores que emitiram Parecer
Unico e efetuaram lavratura de auto de fiscalizacdo — pertinente ao empreendimento Barragem |, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijdo, localizado no
municipio de Brumadinho-MG e operado pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do

ndo implementadas,
com medidas em
curso

relacionamento entre agentes publicos e empreendedores em
geral, especialmente em termos de comportamento e
padronizacao das formas de acesso a organizacao;

7 Sisema na execucéo desta atividade finalistica
Nota de Auditoria 1370.1238.19
Data: 17/12/2019
SEI: 1520.01.0008205/2019-38
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
Em relagdo a recomendacao 4, informou-se: Conforme j& manifestado pelo Sisema, e constante da
propria Nota de Auditoria n. 1370.1238.19, e tendo em vista a presente elaboragdo do Plano de
Integridade, que € um conjunto de a¢des desenvolvidas com o intuito de promover a cultura da ética,
integridade, transparéncia, e da necessidade de prestacédo de contas, em que participam integrantes
Recomendagcdes 4) Estabelecer regras e procedimentos que disciplinem o | do Sisema e da propria CGE, entende-se que a implementacdo do mesmo acarretara no alcance do

procedimento proposto. Além do mais, j& existe um cddigo de posturas elaborado especificamente
para os fiscais ambientais que atuam no ambito do Sisema. Pelo exposto, considerou-se a
recomendagéo “ndo implementada, com medidas em curso”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagéo do status da recomendacéo, a
CSET ira verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido da
emissao do documento, e, em sendo viavel, ira enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de
eventuais providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.

Recomendagdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

5) Instituir politica de prevencdo de conflitos de interesses
objetivando tomada de decisdes assertivas, objetivas e
impessoais, garantindo assim a integridade institucional;

Em relagéo a recomendacao 5, informou-se: Conforme j& manifestado pelo Sisema, e constante da
Nota de Auditoria n. 1370.1238.19, e tendo em vista a presente elaboragéo do Plano de Integridade,
entende-se que a implementacdo do mesmo acarretarqd no alcance do procedimento proposto.
Ademais, a impessoalidade faz parte dos principios gerais da administragdo publica, conforme art.
37, da Constituicdo Federal, sendo que estas questdes sdo garantidas pelo ordenamento juridico,
como, por exemplo, pelo Estatuto Estadual dos Servidores Publicos (Lei Estadual n® 869/1952). Pelo
exposto, considerou-se a recomendacao “ndo implementada, com medidas em curso”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagéo do status da recomendacéo, a
CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido da
emissao do documento, e, em sendo viavel, ira enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de
eventuais providéncias, para eventual emissao de novo posicionamento.
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Titulo da acdo — SEMAD

Avaliacdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela andlise de processos de licenciamento ambiental — em especial, os servidores que emitiram Parecer
Unico e efetuaram lavratura de auto de fiscalizacdo — pertinente ao empreendimento Barragem |, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijdo, localizado no
municipio de Brumadinho-MG e operado pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do

Sisema na execucéo desta atividade finalistica
Nota de Auditoria 1370.1238.19

Data: 17/12/2019

SEI: 1520.01.0008205/2019-38

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Recomendagdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

6) Desenvolver plano de capacitagdo continuo, incluindo cursos
sobre conflitos de interesses para agentes publicos e
empreendedores;

Em relacdo a recomendacgdo 6, informou-se: A respeito do plano de capacitacdo continuo é
importante destacar que a Suram tem orquestrou diversos programas de aperfeigoamento ao longo
dos anos. Nesse contexto esta inserido o programa de capacitacao que foi ministrado pela Suram
para as diversas Suprams existentes no estado de Minas Gerais. Varios temas foram trabalhados
nessas capacitagdes, como é o caso da espeleologia, da mata atlantica, das compensacgdées, dentre
outros. Tais treinamentos foram expandidos para diversas areas do Sisema com o intuito de
compartilhar conhecimentos e de padronizar procedimentos. Ademais, também foram feitas visitas
pela Suram/Suara nas sedes das préprias Suprams com o intuito de observar as dificuldades
observadas em cada regional do Estado, bem como elucidar eventuais duvidas e alinhar
procedimentos. Além disso, também é de grande relevancia o alinhamento institucional que era
promovido pela antiga SGRAI, ap6s foi elaborado pela Suram e atualmente € conduzido pelo
Gabinete Semad, sendo que o alinhamento visa trazer maior congruéncia na tomada de decisGes no
ambito do licenciamento ambiental, bem como o compartiihamento de conhecimentos adquiridos. Por
fim, talvez 0 modo mais simples de atender a esta recomendacéo é resgatar e fazer as capacitacdes
nas Suprams sobre diversos temas com a maior frequéncia possivel, bem como ministrar o tema
“conflitos de interesses para agentes publicos e empreendedores” durante alguma dessas
capacitacBes. Pelo exposto, em que pese o histérico informado pelo 6rgdo de realizagdo de
capacitagcbes, ndo se evidenciou a implementacéo efetiva da recomendagéo, tendo sido informada
apenas a intengcdo em se resgatar e realizar as capacitacdes nas regionais com maior frequéncia,
bem como insercéo do tema relacionado a conflito de interesses em capacita¢des; todavia, ndo tendo
sido apresentadas evidéncias de que tais capacitacdes efetivaram-se. Por isso, considerou-se a
recomendagdo “ndo implementada, com medidas em curso”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualizagéo do status da recomendacéo, a
CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido da
emissao do documento, e, em sendo viavel, ira enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de
eventuais providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.
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Avaliacdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela andlise de processos de licenciamento ambiental — em especial, os servidores que emitiram Parecer
Unico e efetuaram lavratura de auto de fiscalizacdo — pertinente ao empreendimento Barragem |, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijdo, localizado no
municipio de Brumadinho-MG e operado pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do

ndo implementadas,
com medidas em
curso

7) Estabelecer politica de gerenciamento de riscos relacionados
a prevencdo de corrupcdo e fraude nos processos de
licenciamento ambiental,

7 Sisema na execucéo desta atividade finalistica
Nota de Auditoria 1370.1238.19
Data: 17/12/2019
SEI: 1520.01.0008205/2019-38
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
Em relagdo a recomendacdo 7, informou-se: Entende-se que a implementacdo do Plano de
Integridade promovera o objetivo deste item. Ademais, no ambito do gerenciamento de riscos, foi
ministrado curso pela CGE, com o objetivo de disseminar a cultura do mapeamento, reducéo e
Recomendacdes mitigacdo de riscos envolvidos nas atividades desenvolvidas pelas equipes, do qual participaram

todos os gestores da SEMAD. Pelo exposto, considerou-se a recomendagédo “ndo implementada,
com medidas em curso”.

Posicionamento de auditoria emitido em julho/2022. Para atualiza¢do do status da recomendacéo, a
CSET ir4 verificar a pertinéncia da continuidade do monitoramento, dado o tempo transcorrido da
emissao do documento, e, em sendo viavel, ira enviar memorando solicitando atualizagdo acerca de
eventuais providéncias, para eventual emissdo de novo posicionamento.
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Apuracgao de denuncia acerca de recebimento a maior de valores de diarias de viagem; insercdo de dados falsos em sistema informatizado; gasto antieconémico de

combustivel; e uso indevido de veiculo oficial

implementadas

— cerca de 427 km, fonte: Google — a viagem seja realizada
prioritariamente por meio da utilizagdo de veiculos locados, de
modo a preservar a frota propria do érgéo.

8 Nota de Auditoria 1370.0326.20
Data: 27/03/2020
SEl: 1370.01.0008237/2019-07
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
No que tange a recomendacgéo 2, consta no Memorando.SEMAD/SUAFI.n® 118/2020, que para 0s
deslocamentos do superintendente da regional norte para as reunides em Belo Horizonte, a
2) Recomenda-se que, considerando a necessidade de recomendacgdo da Dire}oriq Regional de Administracdo e Financas dq Norte de Minas/Setor de
utilizago de vefculo OfiCi:’:l| por longas distancias, a exemplo do Transportes sempre foi a liberagdo de veiculos locados; mas em ocasifes especificas, conforme
R N . o i : indisponibilidade dos mesmos ou pela solicitacdo do Superintendente e justificativas apresentadas
ecomendacgdes trajeto entre os municipios de Montes Claros e Belo Horizonte

para a solicitagdo de veiculos de carga (camionetes) - levar ou buscar processos de licenciamento
ambiental - levar ou buscar materiais - levar ou buscar equipamentos - sdo liberados veiculos préprios
de propriedade do Estado, que possuem capotas de protecdo na carroceria. Informou-se ainda, que
atualmente as camionetes locadas lotadas na Supram Norte de Minas, ndo possuem capotas de
protecdo na carroceria, o que impede o transporte de alguns itens (riscos de furto, perda, danificagéo
e perecibilidade).

Recomendagdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

1) Apos finalizacdo dos procedimentos realizados no ambito
correcional, caso reste  configurada/comprovada a
irregularidade praticada pelo servidor, recomenda-se que sejam
promovidas medidas de ressarcimento quanto aos valores
recebidos a maior, a titulo de diarias de viagem; bem como os
valores relacionados aos gastos com combustivel pertinentes
aos deslocamentos entre Belo Horizonte — Betim — Belo
Horizonte.

Encaminhamento para o Nucleo de Correigcdo Administrativa (Nucad) do Sisema para verificacdo
guanto ao cabimento de instauracdo de procedimento correcional, tendo sido emitido o Relatério
Preliminar de Correicdo 1370.0410.21 o qual recomendou pela instauracdo de Processo
Administrativo Disciplinar. PAD instaurado em 20/05/2021, por meio da Portaria SUTAF 02/2021.
Assim, é necessaria a conclusao do PAD para que se possa verificar a pertinéncia e necessidade em
se implementar a recomendacéo 1.

O PAD encontra-se em instrugéo até o encerramento do exercicio de 2022.
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Avaliacdo de Efetividade das recomendac8es emitidas no Relatorio de Auditoria n. 1370.0606.18, acerca da avaliacdo da regularidade dos Documentos Autorizativos

para Intervencdo Ambiental (DAIA) no ambito do Nucleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuacu — NRRA Manhuacu

implementadas

se houve fiscalizagdo e monitoramento, realizado pelo 6rgdo ambiental, da execucao do respectivo plano;

3) Considerar pertinéncia em se proceder a revisdo técnica dos processos de intervencao ambiental analisados nesse trabalho
(tabela 1), de modo a apurar se a area requerida a intervengdo seria composta — em momento anterior a intervengcdo ambiental
— por vegetacdo nativa primaria ou secunddria em estagios médio ou avancado de regeneracao, identificando, desse modo,
quais processos deveriam ter apresentado o Plano de Manejo Florestal. Enviar a UICI a relagdo dos processos que deveriam
ter apresentado o Plano de Manejo; Mediante identificacdo dos processos que deveriam ter apresentado o Plano de Manejo
Florestal (de que se trata a recomendacgédo “3.8”), julgar razoabilidade de averiguar se houve adogéo de alguma pratica de
manejo florestal sustentavel na area que foi intervinda pelo requerente da intervengéo ambiental/proprietario do imével rural;

4) Ponderar quanto a afericdo ou estimativa de potenciais prejuizos/danos causados ao meio ambiente, nos casos em que nao
houve apresentacdo de Plano de Manejo Florestal e tampouco ado¢édo de medidas de manejo sustentavel pelo requerente da
intervengdo ambiental/proprietario do imével rural — consoante recomendacgdes “3.8” e “3.9” — e, consequentemente, quanto a
proposi¢cédo de medidas mitigadoras e/ou compensatérias dos possiveis impactos causados pela auséncia de manejo florestal
sustentavel;

9 Relatério de Avaliacao de Efetividade 1370.0516.20
Data: 26/05/2020
SEI: 1520.01.0001594/2018-58
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
o ~ - - Por meio do Relatério de Avaliagdo de
1) Embora ndo tenha sido identificada a presenca, no processo n. 05030000046/15, da documentacdo especifica exigida em | Efatividade n° 1370.0516.20 g qual
caso de aproveitamento de material lenhoso, elucidar se foi comprovada pelo requerente da intervengao ambiental/proprietario ; ' Goa
. ) : . - . . . pretendeu avaliar a pertinéncia das
do imével rural a origem do material (se legal ou ilegal). Caso nédo tenha sido comprovada a origem do material lenhoso — de consideracdes  apresentadas e a
que dispGe o item anterior (recomendag&o “3.3") — verificar pertinéncia de serem tomadas medidas em prol da apuracdo da | ofetividade das acdes implementadas
origem do material. Caso tenha sido demonstrada a origem, enviar comprovagéo a UICI; Em caso de origem ilegal (pertinente pela Semad e IEF, diante das
ao disposto nas recomendacgdes “3.3” e “3.4”), esclarecer e comprovar se houve lavratura e respectiva quitagdo do auto de recomendacdes contidas'no Relatério de
ic?frggéo. Cas~o néobt_enhal/havidp, \{e_rifigar_ pe,rtinléncialllde se proceder a lavratura do auto de infracdo em desfavor do requerente Auditoria n° 1370.0606.18, emitido em
a intervencdo ambiental/proprietario do imével rural; 14/05/2018, verificou-se quanto  a
2) Elucidar se houve apresentacao de Plano de Manejo Florestal ao 6rgéo ambiental — nos termos da Portaria IEF n. 191/2005; | implementacéo das recomendagdes n. 1,
Resolug&o Conjunta Semad/IEF n. 1.804/2013; Resolugéo Conjunta Semad/IEF n. 1.905/2013 — concernente aos processos | N-2,n.3,n.6,n.7,n.8,n.9,n. 12, n. 13,
de interveng&o ambiental analisados nesse trabalho (tabela 1), ainda que n&o tenham sido apensados ao processo. Em caso | N- 14, n. 15 e n. 16, cuja responsabilidade
afirmativo, proceder a autuacdo do documento no respectivo processo e enviar comprovacdo & UICI; Caso tenha sido | de implementacdo seria da Semad.
Recomendagdes | apresentado o Plano de Manejo Florestal — conforme disposto no item anterior (recomendacéo “3.6”) — esclarecer e comprovar | \ag obstante, em 05/02/2021, a Semad

encaminhou a essa Controladoria
Setorial, 0 Memorando.SEMAD/GAB.n°
70/2021 (documento 25082319, processo
SEI 1520.01.0001594/2018-58), por meio
do qual foi enviado o]
Memorando.SEMAD/SUFIS.n°® 16/2021, o
qual apresentou o Relatorio Final e
demais documentos anexos, referentes
as fiscalizagdes promovidas pela Diretoria
Regional de Fiscalizagdo Ambiental do
Leste Mineiro — DFISC LM na Operacéo
Extraordinaria de Fiscalizacdo — DAIA’s
Manhuacu, bem como
Memorando.SEMAD/SEFIS.n°®  7/2021,
para a atualizacdo das implementacdes
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Avaliacdo de Efetividade das recomendac8es emitidas no Relatorio de Auditoria n. 1370.0606.18, acerca da avaliacdo da regularidade dos Documentos Autorizativos

para Intervencdo Ambiental (DAIA) no ambito do Nucleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuacu — NRRA Manhuacu

9 Relatério de Avaliacao de Efetividade 1370.0516.20
Data: 26/05/2020
SEl: 1520.01.0001594/2018-58
STATUS RECOMENDAQAO OBSERVAC@ES

6) Esclarecer se houve formalizac&o, pelo proprietario do imével rural, de documento autorizativo quanto ao uso do fogo ou se
foi apresentado Boletim de Ocorréncia ou, até mesmo, se tais documentos foram exigidos ao proprietario pelo 6érgdo ambiental,
pertinente a detecgéo de vegetagdo queimada na propriedade denominada “Cérrego das Palmeiras” (Martins Soares/MG) no
ambito do processo n. 05030001041/11, haja vista que nZo houve mencéo, no anexo Il do Parecer Unico, a respeito da
apresentacéo de tais documentos. Ademais, sendo o caso, verificar admissibilidade em se proceder a autuacéo do proprietario;

7) Elucidar (e caso seja necessario, promover andlise técnica) se o volume de produto/subproduto florestal/vegetal, autorizado
por meio dos DAIAs listados a seguir, foi estimado de maneira condizente com a vegetagdo existente na propriedade em
momento anterior a vistoria técnica, tendo como base o estagio de regeneracao da vegetacdo detectado por meio dos Relatérios
de Fiscalizagéo (...)

8) Esclarecer (e caso seja necessario, promover andlise técnica), se o volume de produto/subproduto florestal/vegetal,
autorizado por meio do DAIA n. 25244-D (processo n. 05030000139/13), foi estimado de maneira correta no Parecer Técnico
— anexo Il do Parecer Unico — considerando a area restante a ser explorada de 3,40 ha, conforme evidenciado no Relatério de
Fiscalizaco n. 37/2017 (item 2.2.5).

9) Promover revisdo técnica dos célculos que embasaram as cobrancgas pertinentes a taxa florestal, reposicdo florestal e
vistoria, no dmbito dos processos de intervencao ambiental analisados nesse trabalho (tabela 1); Se os calculos, a que se
refere o item “a”, forem considerados corretos, apresentar a UICI a memoria de célculo concernente a cada taxa (taxa florestal,
reposicao florestal e vistoria), bem como o respectivo embasamento legal;

11) Haja vista a auséncia de informacgéo acerca da utilizagdo de uso pretendido no requerimento dos processos listados no
item 6.1, ponderar acerca da possibilidade de efetuar vistoria nas propriedades rurais relacionadas a estes processos (ou, ho
minimo, promover andlise por meio de imagens de satélite da propriedade, caso seja viavel), no intuito de verificar qual a
destinagdo de uso do solo de fato efetivada nas areas intervindas autorizadas, apurando-se, ainda, se 0 uso do solo foi/esta
sendo condizente com a utilizagdo de uso pretendido autorizada no DAIA; Verificar pertinéncia de proceder a autuacdo dos
proprietarios dos imdveis rurais, caso sejam detectadas infragdes no ambito da verificagdo de que trata a recomendagéo “3.25”.

12) Esclarecer se foram tomadas providéncias pelo 6rgdo a respeito do ndo aproveitamento socioecondmico do material
lenhoso evidenciado por meio dos Relatérios de Fiscalizacdo elencados no item 6.2, nos termos do Decreto Estadual n.
44.844/2008, art. 86, anexo lll, cédigo 315. Em caso positivo, enviar comprovagdo a UICI. Em caso negativo, adotar
providéncias cabiveis.

das medidas realizadas pelo 6rgéo. Além
disso, visualizou-se demais
documentagdes inseridas no processo
SEl 1520.01.0001594/2018-58, o qual
demonstraram também a implementacgao
das recomendacdes n. 4 e n. 11.
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Avaliacdo de Efetividade das recomendac8es emitidas no Relatorio de Auditoria n. 1370.0606.18, acerca da avaliacdo da regularidade dos Documentos Autorizativos
para Intervencdo Ambiental (DAIA) no ambito do Nucleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuacu — NRRA Manhuacu
9 Relatério de Avaliacao de Efetividade 1370.0516.20
Data: 26/05/2020
SEI: 1520.01.0001594/2018-58
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
13) Elucidar se houve a quitagdo dos autos de infracdo (Al) listados abaixo: 1. Al n. 93044/2017; 2. Al n. 109377/2017; 3. Al n.
109378/2017; 4. Al n. 41072/2015; 5. Al n. 110304/2017.
14) Esclarecer se foram adotadas medidas administrativas acerca da realizacéo de interven¢des ambientais ndo acobertadas
por documento autorizativo detectadas por meio dos seguintes Relatorios de Fiscalizagao (...)
15) Considerando-se que houve emissao e renovagdo do DAIA n. 22501-D (em 17/10/2012 e 16/05/2013, respectivamente) —
processo n. 05030001002/11 — esclarecer (e caso seja necessario, proceder a revisdo técnica) se a supressao de cobertura
vegetal nativa constatada por meio do Relatério de Fiscalizagdo n. 35/2017 ocorreu em periodo posterior a 16/12/2013 (validade
do DAIA n. 22501-D apés renovacdo em 16/05/2013);
16) Proceder a revisédo técnica dos processos listados na tabela 11 (e caso seja necessario, efetuar vistoria e fiscalizagdo nas
propriedades rurais), a fim de apurar se houve emissdo de DAIA para intervengcdo ambiental relacionada a atividade de
silvicultura, em desobediéncia & Resolu¢éo Semad n. 1.871/2013, especialmente no que tange ao processo n. 05030000286/14
pertinente ao qual se identificou inconsisténcia quanto ao “Plano de Utilizagado Pretendida” autorizado no respectivo DAIA (n.
29202-D) — agricultura (implantacdo de lavoura de café) — uma vez que se informou no PSUP, apresentado no ambito do
processo, que seria efetuado o plantio de mudas de eucalipto na area a sofrer a intervencéo, sendo ponderado quanto a
dificuldades inerentes ao plantio de café devido a topografia do local.
Por sua vez, no que tange as
recomendag¢des n. 5 e n. 10, foram
) _ ) ) L _ ) classificadas como “n&o implementadas,
Recomendacdes 5)n I?for(;nar se exﬁelm (rjnedlrcilals de e:jutoltauzlafslegailsr,_ adserem r:pllpadas.npelé),orggo ?]:Jtorlzador, _gertlnerntesda?g prgczs_zos com medidas em curso”. Por meio de
o a S.'ISB: _os, a exemplo da anulacdo de autorizados com vicios insanaveis; em caso positivo, proceder as medidas manifestagdo encaminhada pela Semad
implementadas, cabivels, via Memorando.SEMAD/GAB.n°
com medidas em | 10) Ponderar acerca de possiveis subestimativas de volume de produto/subproduto florestal autorizado nos DAIAs (conforme | 1135/2021  (documento 38483936,
curso descrito na constatagdo 2, item 2.2), o que pode ter culminado, por consequéncia, em calculos subestimados da taxa florestal | Processo SEI 1520.01.0007716/2021-43),
e reposicdo florestal. Caso seja necessario, realizar analise técnica a este respeito. 0 orgao solicitou dilag&o de. prazo para
encaminhamento de informacdes
atualizadas acerca do cumprimento de
tais recomendag0es.
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Titulo da acdo — SEMAD

Avaliacdo de Efetividade das recomendac8es emitidas no Relatorio de Auditoria n. 1370.0606.18, acerca da avaliacdo da regularidade dos Documentos Autorizativos
para Intervencdo Ambiental (DAIA) no ambito do Nucleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuacu — NRRA Manhuacu

9 Relatério de Avaliacao de Efetividade 1370.0516.20
Data: 26/05/2020
SEl: 1520.01.0001594/2018-58
STATUS RECOMENDAQAO OBSERVAC@ES

Posicionamento de auditoria emitido em
julho/2022. Para atualizagao do status da
recomendagdo, a CSET ir4 verificar a
pertinéncia da  continuidade do
monitoramento, dado o] tempo
transcorrido da emissao do documento, e,
em sendo viavel, ird enviar memorando
solicitando  atualizacdo acerca de
eventuais providéncias, para eventual
emissao de novo posicionamento.
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Titulo da acdo — SEMAD

Analise do processo de celebragdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad)

implementadas

Nao se identificou, até a emissdo deste RACI/Final.

10 Nota de Auditoria 1370.1248.20
Data: 17/11/2020
SEl: 1370.01.0029314/2020-24
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
Por meio do Memorando.CGE/CSET_SISEMA/NATIL.n® 58/2022 (58535062),
emitido em 28/12/2022, a CSET solicitou a atualizacdo do Plano de Acédo e
Recomendages apresentacdo das evidéncias das acdes implementadas. O Plano de Acao foi

atualizado em 13/01/2023 (documento 59227861).

Sera efetuada nova solicitagdo de informacdes a gestdo da Semad para, se for o
caso, nova atualizacéo do Plano de A¢do e apresentacao de evidéncias.

Recomendagdes néo
implementadas, com
medidas em curso

1) Promover o levantamento de riscos relevantes que possam impactar
negativamente no processo de TAC;

2) Elaborar um plano de acdo para adocdo de medidas que possam tratar 0s
riscos mensurados, em consonancia ao apetite a riscos a que o 6rgao estiver
disposto a suportar. Com esse intuito, faz-se, nesta Nota de Auditoria, outras
sugestbes de procedimentos, ndo exaustivos, elencados abaixo, a serem
adotados pela Semad que podem auxiliar na identificagéo e tratamento dos riscos
no ambito do processo de TAC;

3) Mapear as atividades e respectivos objetivos, riscos e controles suficientes
para o processo de TAC;

4) Normatizar o fluxo relativo & concesséo de TAC;

5) Definir, de forma precisa, a competéncia de cada ator para celebracao de TAC,
considerando a hierarquia entre as unidades, abrangéncia territorial de cada
unidade e esfera de atuacdo dos gestores delegados pela Resolugdo Semad n.
2.944/2020;

7) Verificar a possibilidade de incluir no texto do TAC declaragdo de
responsabilidade do gestor que pactuara o instrumento. De forma a constar que

Recomendacgbes 1, 2 e 3: Consoante solicitacdo da Gestdo, por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n® 1111/2022 (53427321), emitido em 21/12/2022, o
trabalho iniciado foi paralisado e sera retomado tdo logo a Instrucéo de Servicos,
que esta em tramite no Orgdo, seja publicada e seus procedimentos sejam
sedimentados. Considerou-se Pendente de implementagdo, com medidas em
curso.

Recomendacdo 4: Consoante informacéo contida no Plano de A¢&o, no ambito da
Asger/Suara a elaboragdo da IS, em que sera implementada a a¢éo, sera finalizada
em 31/01/2023, entretanto, como a IS ir4 congregar informagbes referente ao
cumprimento de decisdo judicial (ADI 1.0000.20.589108-8/002) assim sera
necessario enviar a referida IS para avaliacdo da ASJUR sobre a adequacao da
instrucdo a decisdo proferida, procedimento o qual estamos estimado o prazo de
60 dias para sua efetivacdo. Considerou-se Pendente de implementac¢&o, com
medidas em curso.

Recomendacéo 5: Consoante manifestagdo contida no Plano de Acéo, a agéo foi
implementada por meio da Resolug¢édo 3.197, de 2022 publicada em 28/12/2022.
Entretanto, a referida resolucgéo trata, tdo somente, de delegacéo de competéncias
para celebracédo de TAC, e ndo adentra a competéncia e responsabilidades de cada
ator no fluxo da celebracdo do instrumento. A CSET entende, portanto, que a
implementacdo da acdo estd vinculada a recomendagdo n° 3 e 4, quando da
implementacdo do mapeamento das atividades inerentes aos procedimentos do
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10

Analise do processo de celebragdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad)
Nota de Auditoria 1370.1248.20
Data: 17/11/2020
SEl: 1370.01.0029314/2020-24

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

o TAC fora celebrado consoante legislacao, caso contrario podera ser declarado
nulo com responsabilizacéo de quem o celebrou;

TAC, motivo pelo qual considerou-se como pendente de implementagédo, com
medidas em curso.

Recomendacgdo 7: Consoante informacéo contida no Plano de A¢&o, no ambito da
Asger/Suara a elaboracao da IS, em que sera implementada a recomendacéao, sera
finalizada em 31/01/2023. Considerou-se como pendente de implementacao,
com medidas em curso.

Recomendagdes néo
implementadas —
Medidas Insuficientes

8) Instituir, por meio de normatizagdo, a obrigatoriedade de que cada processo
de TAC seja constituido de analise técnica e juridica, previamente a celebragéo
do instrumento;

9) Incluir, quando da proposta de elaboragdo de normativas internas, como
Manuais, Instrucdes de Servico, Termo de Referéncia, acerca do processo de
TAC, critérios e objetivos especificos e claros quanto a forma, ao prazo e aos
procedimentos que devem ser executados para 0 monitoramento,
acompanhamento e fiscalizagdo dos Termos de Ajustamento de Conduta
celebrados pelo 6rgao ambiental estadual;

11) Padronizar prazos, no ambito dos TAC, para apresentagdo de comprovantes
de interposicdo de defesa em face de auto de infragdo ou de pagamento dos
valores das multas pecuniarias aplicadas, com a finalidade de garantir
transparéncia e isonomia as partes requerentes, quando da celebragéo de TAC;

13) Estabelecer, de forma clara e ndo genérica, prazo de vigéncia para cada
instrumento celebrado. Nesse intuito, sugere-se a elaboracdo de cronograma
para verificacdo dos itens pactuados, bem como seu efetivo cumprimento, de
forma a minimizar os riscos do TAC ndo atingir sua finalidade, bem como n&o
atender a legislagdo ambiental. Além disso, sugere-se que seja avaliada a
possibilidade de se estabelecer um prazo méximo temporal objetivo e

Recomendacéo 8: Consoante manifestacdo contida no Plano de Ac¢do, a
recomendacédo foi implementada por meio da Nota Técnica Suram 04/2021 (sei
44499468), que prevé as clausulas necessarias e padrées a serem observados na
celebracéo de TAC. Nao se verificou, entretanto, a determinacéo de constar analise
técnica + juridica no documento referenciado. Considera-se a recomendacao nao
implementada, reiterando-a.

Recomendacéo 9: Consoante manifestacdo contida no Plano de Agédo, a
recomendacao foi considerada implementada mediante publicacdo, em 28/12/2022
da Resolucdo 3.197/2022, que trata da delegacdo de competéncias. A
recomendacdo da CSET consistiu em se propor a criacdo de controles internos
para estabelecimento de prazo e procedimentos que devem ser executados para o
monitoramento, acompanhamento e fiscalizacdo dos Termos de Ajustamento de
Conduta. Considerou-se insuficiente a medida implementada, uma vez que ndo
deixa claro os critérios mencionados na recomendacdo. Considera-se a
recomendacdo ndo implementada, reiterando-a.

Recomendacédo 11: Consoante manifestacdo contida no Plano de Acdo, tal
recomendacgdo ndo possui pertinéncia com o processo de TAC, tendo em vista que
"A apresentacdo de defesas no bojo de auto de infragdo lavrado pelo
descumprimento da legislagdo ambiental é definida de forma normativa pelo
Decreto 47.383, ndo cabendo a autoridade que celebrar o TAC alterar o prazo
previsto na norma". Com devida vénia ao entendimento da rea correspondente, A
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10

Analise do processo de celebragdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad)
Nota de Auditoria 1370.1248.20
Data: 17/11/2020
SEl: 1370.01.0029314/2020-24

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

padronizado a limitar a vigéncia dos TAC, em que pese as especificidades dos
processos;

15) Restringir o compromisso de ajuste a efetiva reparacdo ambiental causada
pela atividade lesiva do empreendedor, considerando-se ser esta a finalidade
primeira do TAC. Deve-se verificar a viabilidade/legalidade de suprimir o efetivo
reparo ambiental por meio de doagbes de equipamentos intrinsecos ao
funcionamento do érgdo ambiental.

recomendacdo ndo pretendeu estabelecer prazos para interposi¢cdo de defesa, e
sim para apresentagdo do comprovante no ambito do TAC, considerando-se, pois,
que nos TACs mencionados na nota de auditoria, 0s prazos para apresentagdo
destes variou entre 15 e 30 dias. Reitera-se, pois, a recomendagéo.

Recomendacdo 13: Consoante manifestacéo da gestéo, a acao foi implementada
por meio da Resolugdo 3.197, de 2022 publicada em 28/12/2022. Entretanto, a
referida resolu¢éo ndo alcanga os requisitos da recomendacéo proposta. Importa
ressaltar que tal recomendacéo decorreu da analise de TACs em que ndo haviam
o0 estabelecimento de limite maximo temporal objetivo quanto ao prazo de vigéncia
dos TAC, portanto, sujeitos a se estenderem no tempo ou terem renovagfes de
forma indefinida por meio de aditivos ou novos instrumentos, sob pena de ndo se
atender a regularizagdo e manter atividade danosa ao meio ambiente,
contrariamente ao que orienta o Parecer AGE n° 15.793/2016. Reitera-se,
portanto, a recomendacéo.

Recomendacé@o 15: Consoante manifestacdo da Gestdo no Plano de Ac¢édo a
demanda foi considerada concluida, uma vez que a Nota Técnica Suram 04/2021
ndo prevé a destinagdo de bens, mas tdo somente o ajuste para o desempenho da
atividade produtiva até a efetiva regularizagdo ambiental. Cumpre esclarecer que a
recomendacdo advém da exemplificacdo de dois TACs celebrados a Semad e as
empresas Cedro Mineracdo Ltda e Extrativa Mineral Ltda., em que constam a
aquisicdo de microcomputador e licenca de programa computacional. A CSET
considerou como insuficiente a manifestacdo, e entende que a questdo merece
especial atencéo, a exemplo da inclusdo de uma clausula especifica, conforme a
apontada na Nota de Auditoria, do INEA-RJ, a seguir: "6.12 - As medidas
compensatorias s6 devem ser determinadas excepcionalmente, mediante
fundamentacdo, e deverdo promover efetiva compensagédo ecoldgica do bem
lesado, ndo podendo ser utilizadas para obtencdo de recursos financeiros
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10

Analise do processo de celebragdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad)
Nota de Auditoria 1370.1248.20
Data: 17/11/2020
SEl: 1370.01.0029314/2020-24

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

destinados a outros fins ou serem convertidas em doagfes de qualquer espécie.
Reitera-se, portanto, a recomendagao.

Parcialmente
implementada, com
medidas em curso

6) Elaborar minuta padrdo de TAC, com fins de minimizar divergéncias entre
instrumentos similares e garantir maior seguranca juridica, de modo que sejam
estabelecidas clausulas minimas obrigatorias que sejam imprescindiveis a
qualquer TAC celebrado, ressalvado, assim, as ag¢des pactuadas junto ao
empreendedor, as quais deverdo se atentar as especificidades do caso concreto,
por exemplo, quais as medidas de mitigagédo deverdo ser adotadas face ao dano
ambiental praticado, em tipo, extensdo, dentre outras questdes envolvidas;

10) Vedar expressamente, quando da normatizacdo referente ao TAC, a
possibilidade de amplia¢cédo de empreendimento ambiental por meio de TAC e/ou
Termo Aditivo, sob pena de responsabilizag&o do gestor que assim o celebrar;

12) Revisar item de “Desobrigagdo do empreendedor em cumprir medidas
ajustadas em caso de encerramento de atividade”, quanto a sua legalidade e
necessidade, de manté-lo enquanto cldusula dos TAC a serem celebrados entre
Secretaria e empreendedor;

14) Verificar a viabilidade legal, por meio de alteracéo de legislagdo ambiental,
de vetar a celebracéo do TAC em casos de reiteradas infracbes ambientais pelo
solicitante empreendedor;

Recomendacdo 6: Consoante manifestacdo da gestao, foi implementada por meio
da Nota Técnica Suram 04/2021 (sei 44499468), que prevé as clausulas
necessarias e padrdes a serem observados na celebragdo de TAC. Considerando
gue a minuta de TAC serd replicada na IS, a CSET considerou parcialmente
implementada a recomendacdo, até que seja efetivamente publicada a IS que ir4
normatizar os procedimentos de TAC.

Recomendacéo 10: Consoante manifestacao da gestao, foi implementada por meio
da Nota Técnica Suram 04/2021 (sei 44499468), considerando que a minuta de
TAC sera replicada na IS, a CSET considerou parcialmente implementada a
recomendacdo, até que seja efetivamente publicada a IS que ird normatizar os
procedimentos de TAC.

Recomendacéo 12: Consoante manifestacdo da Gestdo no Plano de Acdo, a
recomendacdo foi considerada implementada e concluida, considerando que a
Nota Técnica Suram 04/2021 j& ajustou as causas de desoneracdo de
responsabilidade somente nos casos de casos fortuito ou forga maior e a minuta de
TAC sera também replicada na IS. Com devida vénia ao entendimento exarado,
esta CSET considera que tal previsdo desoneragdo da responsabilidade de
reparacdo merecem apreciacao juridica, de forma pontual, considerando-se, pois,
que a responsabilidade por dano ambiental é objetiva (CF, 225, § 3.°¢e Lei 6.938/81,
14, § 1.9), sendo, portanto, o dano ambiental diverso do dano comum por gerar
interesses difusos e indivisiveis, produzindo, assim, repercussdo no nexo de
causalidade entre a conduta e o dano ambiental. Assim, vé-se a necessidade de
gue tal causa de desoneracdo mereca ser melhor explicitada no normativo, em
especial, quanto eventuais repercussoes acerca da extensdo dos riscos de acordo
com cada atividade, e até onde vai a obrigagdo do administrado de se prevenir
contra acontecimentos previsiveis, e em que medida o fato fortuito ou forca maior
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Analise do processo de celebragdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad)
10 Nota de Auditoria 1370.1248.20
Data: 17/11/2020
SEI: 1370.01.0029314/2020-24
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
sdo excludentes da responsabilidade ambiental. Ainda, considerando que as
medidas serdo efetivadas na IS que estd em andamento, considera-se
parcialmente implementada a recomendacao.
Recomendacgdo 14: Consoante manifestagdo da Gestdo no Plano de Acéo, sera
inserido no corpo da IS que no caso de descumprimento da legislagao ou do préprio
TAC, em casos de possiveis impactos ambientais, ser4 vedada a celebracdo de
TAC para o mesmo tomador. Considerou parcialmente implementada a
recomendagao.
Titulo da agdo — SEMAD
Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade
11 Relatdrio de Auditoria 1370.1099.20
Data: 14/12/2020
SEl: 1520.01.0001531/2020-07
STATUS RECOMENDAGCAO OBSERVACOES
3) Incluir uma secao permanente sobre ética e padroes de conduta no boletim de noticias da SEMAD, como uma das
Recomendacgdes formas de divulgagdo sobre o tema Avaliagdo realizada em julho/2022, quanto ao
implementadas 12) Atualizar o Planejamento Estratégico; cumprimento das recomendacdes
26) Divulgar agenda contemplando os compromissos dos gestores da Semad;
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Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade
Relatdrio de Auditoria 1370.1099.20
Data: 14/12/2020
SEI: 1520.01.0001531/2020-07

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Recomendagdes em
implementacé&o

5) Definir as responsabilidades de controle interno e de prestacao de contas das metas estabelecidas e as alcancadas
para todos os cargos relevantes, considerando os objetivos e riscos da organizagéo (...);

6) Estabelecer as competéncias necessarias para a ocupacao de cargos de gestdo na SEMAD, cujas descri¢fes
precisam ser periodicamente revisadas para garantir sua relevancia face a mudanca de expectativas internas e
fatores externos;

7) Prever que a Unidade de Recursos Humanos defina e atualize periodicamente politicas para treinar, aconselhar,
avaliar e reter pessoal na SEMAD;

8) Definir um sistema de incentivos e recompensas que considere as multiplas dimensées de conduta e desempenho
dos servidores;

9) Divulgar os objetivos individuais e de equipe, que devem ser definidos em termos mensuraveis, a todos os
servidores;

10) Realizar periodicamente pesquisa de clima organizacional;

11) Revisar os objetivos e subobjetivos da SEMAD para a verificagdo de sua relevancia e adequacdo com 0s
processos, atividades e com as leis, regulamentos e padrées;

13) Formalizar os Planos Tético e Operacional em consonancia com o Planejamento Estratégico atualizado;
14) Atualizar o Painel de Indicadores de modo a incluir todos os processos da SEMAD;

15) Implantar uma Politica de Gestédo de Riscos na SEMAD;

16) Identificar riscos que surgirem de fatores externos (...);

17) Criar controles para prevenir e detectar fraudes;

18) Avaliar o potencial de fraude analisando as motivac¢des, oportunidades e racionalizagfes para definir as medidas
corretivas e preventivas;

A avaliagdo quanto a implementacdo das
recomendacgles serd efetuada no ambito do
segundo Ciclo de Avaliagdo de Controles em
nivel de Entidade, cujo relatério sera emitido no
primeiro  semestre/2023. Assim  sendo,
considerou-se que tais recomendagfes estéo
“em implementagao”.
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Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade
Relatdrio de Auditoria 1370.1099.20
Data: 14/12/2020
SEI: 1520.01.0001531/2020-07

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

19) Conforme a conveniéncia e oportunidade, documentar por escrito todos o0s eventos e decisdes relevantes para a
SEMAD;

20) Desenvolver e documentar por diversos mecanismos politicas e procedimentos para as atividades de controle
dos processos significativos para os objetivos da Secretaria;

21) Instituir mecanismos para periodicamente monitorar e atualizar os controles, mantendo todos os procedimentos
realizados documentados e registrados;

22) Realizar avaliacBes das atividades de controle de maneira periédica ou quando os sistemas e processos
significativos para os objetivos da entidade forem modificados, efetuando mudangas quando forem identificados
controles redundantes, obsoletos ou ineficazes.

23) Desenvolver um plano que descreva claramente o programa de seguranga da informag&o em nivel de entidade;
24) Estabelecer controles para prevenir ou detectar 0 acesso nao autorizado;

25) A partir da realizagdo periddica da pesquisa de satisfacdo, criar indicadores de desempenho para avaliar a
efetividade das informacdes disponibilizadas e, assim, identificar possiveis pontos de melhoria;

27) Avaliar a conveniéncia e oportunidade de paulatinamente automatizar processos repetitivos, visando reducéo da
acao humana e ganho de eficiéncia;

28) Realizar atividades de monitoramento de controle interno para identificar tendéncias e fazer a revisao periddica
dessas atividades almejando assim a melhoria continua dos controles;

29) Criar indicadores de desempenho a fim de mensurar a efetividade das recomendacdes de auditoria
implementadas.
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implementadas

Nao se identificou, até a emissao deste RACI/Final

12 Data: 23/12/2020
SEI: 1520.01.0012205/2020-93
STATUS RECOMENDAQAO OBSERVAQGES
Por meio do Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n°® 178/2022 (SElI n°
58536586), emitido em 28/12/2022, a CSET solicitou o encaminhamento de
~ eventual atualizagdo do Plano de Acéo, considerando que a Ultima atualiza¢éo
Recomendacgdes

consta de 30/09/2022 (Sei n° 53960666), e a apresentacdo das evidéncias
das ac¢des implementadas. Nao houve retorno até a emisséo deste RACI. A
CSET aguardara a resposta ao memorando supra mencionado para avaliagdo
guanto ao cumprimento das recomendagdes.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

1) (...) recomenda-se que a Semad verifique a pertinéncia em incluir dispositivo,
por exemplo, por meio da alteracdo da Resolugdo Conjunta n® 2.692/2018, que
regulamente e deixe explicito quais atividades administrativas consistem em atos
acessorios ao poder de policia e podem consistir em objeto a ser pactuado no
Plano de Fiscalizagdo Individual (PIF, antigo “Plano de Trabalho”); e quais
atividades ndo podem ser pactuadas no PIF por ndo terem qualquer relagdo com
atos de fiscalizacao (...);

Recomendacéo 1: Incialmente, estipulou-se a adogdo das seguintes acgdes
descritas abaixo no prazo de 03/05/2021 a 02/07/2021 (a¢bes 1 a 3); e de
02/07/2021 a 01/09/2021 (acdo 4). Acdo 1: Definir as atividades
administrativas que consistem em atos acessorios ao poder de policia que
podem ser pactuadas no Plano de Fiscalizacdo Individual — PIF; Acdo 2:
Definir as informacdes e/ou documentacdes que devem ser apresentadas
como requisitos que devidamente comprovem que a atividade
administrativa/acessoria realizada esta diretamente associada aos atos de
fiscalizacdolvistoria pactuados no PIF; Acdo 3: Definir as atividades
administrativas que ndo podem ser pactuadas no PIF por ndo terem qualquer
relacdo com atos de fiscalizagdo; Ac¢do 4: Incluir dispositivo na nova
Resolucao, que alterara a atual Resolucdo Conjunta Semad/Feam/IEF/Ilgam
n° 2.692/2018, com as definicbes das medidas 1, 2 e 3.

Em marc¢o de 2022, o cronograma foi atualizado, conforme segue: Ac¢des 1, 2
e 3: 08/03/2022 a 08/04/2022 — reunides do Grupo de Trabalho instituido para
deliberacéo e definicdo dos itens 1, 2 e 3; Agéo 4: 01/06/2022 — publicacdo da
nova Resolugdo Conjunta.

Em 30/09/2022 o cronograma foi novamente atualizado, tendo as ag¢fes
transferidas para 05/10/2022 a 20/12/2022, vislumbrando-se como produto
final da acdo a publicacéo de nova resolugcao Conjunta.
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Data: 23/12/2020

SEI: 1520.01.0012205/2020-93

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Para atualizacédo do status da recomendacéo, a CSET aguardara a resposta
ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 178/2022 (SEI n° 58536586), emitido
em 28/12/2022, em que se solicita a apresentacdo das evidéncias de
implementacéo da acao.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

2) Recomenda-se verificar pertinéncia em se incluir dispositivo que regulamente
quanto a impossibilidade de que o PIF seja pactuado exclusivamente com
atividades administrativas acessorias (...);

Recomendacdo 2: Incialmente, estipulou-se a adoc¢do das seguintes acfes
descritas abaixo no prazo de 03/05/2021 a 01/09/2021. Acéo 1: Definir a
redacdo do dispositivo que regulamentarq a impossibilidade do PIF ser
pactuado exclusivamente com atividades administrativas acessorias; Agao 2:
Incluir dispositivo na nova Resolugéo, que alterara a atual Resolugao Conjunta
Semad/Feam/IEF/Ilgam n° 2.692/2018, com a definicdo da medida 1.

Observagao incluida no Plano de Agéo pela Semad: “Quanto a definigdo de
namero ou percentual minimo de atividades de fiscalizacdo em campo que
devem constar no PIF, como possivel requisito necessario para atribuigédo da
GDAF, justifica-se ndo haver a necessidade de estabelecer esse percentual,
tendo em vista que sera normatizado que a atividade acessoria pactuada no
PIF tera que estar relacionada a uma atividade de fiscalizagdo também
pactuada no PIF. A depender da atividade de fiscalizacdo desenvolvida,
podera haver, em algumas situacdes especificas, a realizacdo de mais
atividades acessorias que a atividade direta de fiscalizacdo em campo. Néo
sendo possivel, portanto, estabelecer um percentual minimo para atividades
de fiscalizagcdo em campo, sob pena de prejudicar os servidores que em razdo
da atividade exercida realizam mais atividades acessérias vinculadas a
atividade de fiscalizagdo em campo do que essa propria”. Em margo de 2022,
o cronograma foi atualizado, conforme segue: prazo definido para até
01/06/2022 para publicacdo da nova Resolucdo Conjunta.

Em 30/09/2022 o cronograma foi novamente atualizado, tendo as ag¢fes
transferidas para 05/10/2022 a 20/12/2022, vislumbrando-se como produto
final da acdo a publicacéo de nova resolucdo Conjunta.
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Data: 23/12/2020

SEI: 1520.01.0012205/2020-93

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Para atualizacédo do status da recomendacéo, a CSET aguardara a resposta
ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 178/2022 (SEI n° 58536586), emitido
em 28/12/2022, em que se solicita a apresentacdo das evidéncias de
implementacéo da acao.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

3) Recomenda-se pré-estabelecer e divulgar os critérios de interesse,
conveniéncia e oportunidade a serem observados pela administracdo, para
quando da atribui¢éo e revogacédo de GDAF; incluindo, até mesmo, critérios que
forem necessarios para dirimir situagdes de “empate”, devido ao atendimento dos
mesmos critérios por mais de um servidor e ndo houver a possibilidade de
atribuicdo da gratificacdo, dada sua limitagcdo quantitativa (...);

Recomendacdo 3: Incialmente, estipulou-se a adoc¢do das seguintes acfes
descritas abaixo no prazo de 03/05/2021 a 02/07/2021 (agbes 1 e 2); e de
02/07/2021 a 01/09/2021 (ag&o 3). Agdo 1: Definir os critérios de interesse,
conveniéncia e oportunidade a serem observados pela administracdo para
atribuicdo e revogacdo da GDAF; Agéo 2: Definir os critérios de interesse,
conveniéncia e oportunidade para dirimir situacdes de empates; Acdo 3:
Incluir dispositivo na nova Resolucéo, que alterara a atual Resolugdo Conjunta
Semad/Feam/IEF/lgam n° 2.692/2018, com as definicbes das medidas 1 e 2.
Em marco de 2022, o cronograma foi atualizado, conforme segue: prazo
definido para até 01/06/2022 para publicagdo da nova Resolugdo Conjunta.

Em 30/09/2022 o cronograma foi novamente atualizado, tendo as ag¢fes
transferidas para 05/10/2022 a 20/12/2022, vislumbrando-se como produto
final da acdo a publicacdo de nova resolucao Conjunta.

Para atualizagéo do status da recomendacéo, a CSET aguardara a resposta
ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 178/2022 (SEI n° 58536586), emitido
em 28/12/2022, em que se solicita a apresentacdo das evidéncias de
implementacédo da acgéo.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

4) Recomenda-se também que, se em dado momento, (...), for necessario motivar
atribuicdo ou revogacéo de GDAF cuja justificativa ndo se enquadre nos critérios
previamente estabelecidos, que, no minimo, seja determinado de modo
obrigatdrio que a justificativa, fundamentacao correspondente, seja publicada nos
meios institucionais de comunicac¢do do érgao, garantindo-se, mais uma vez, a

lisura e transparéncia dos atos;

Recomendacéo 4: Incialmente, estipulou-se a adogdo das seguintes acdes
descritas abaixo no prazo de 03/05/2021 a 02/07/2021 (a¢bes 1 e 2); e de
02/07/2021 a 01/09/2021 (acéo 3). Agdo 1: Definir a redacdo do dispositivo
para motivar atribuicdo e revogacdo de GDAF cujas justificativas ndo se
enquadrem nos critérios previamente estabelecidos na nova Resolugédo
Conjunta que sera publicada; A¢éo 2: Fazer constar na redacao do dispositivo
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Data: 23/12/2020

SEI: 1520.01.0012205/2020-93

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

a obrigatoriedade da justificativa e sua fundamentacéo correspondente serem
publicadas no Portal Trilhas do Saber; A¢do 3: Incluir o dispositivo na nova
Resolucdo, que alterard a atual Resolugdo Conjunta Semad/Feam/IEF/Igam
n°® 2.692/2018, com a definicdo das medidas 1 e 2. Em marco de 2022, o
cronograma foi atualizado, conforme segue: prazo definido para até
01/06/2022 para publicacdo da nova Resolugdo Conjunta.

Em 30/09/2022 o cronograma foi novamente atualizado, tendo as agbes
transferidas para 05/10/2022 a 20/12/2022, vislumbrando-se como produto
final da acdo a publicacdo de nova resolugdo Conjunta.

Para atualizagéo do status da recomendacéo, a CSET aguardara a resposta
ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 178/2022 (SEI n° 58536586), emitido
em 28/12/2022, em que se solicita a apresentacdo das evidéncias de
implementacédo da agéo.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em

curso

5) Recomenda-se que, tendo em vista a limitagdo quantitativa de GDAF, de modo
a atender o mais proximo possivel aos Principios da Isonomia e Equidade, que a
Semad verifique a pertinéncia em se adotar “rodizio” entre os servidores (...);

Recomendacéo 5: Incialmente, estipulou-se a adog&o das seguintes acgdes
descritas abaixo no prazo de 03/05/2021 a 01/09/2021. Acéo 1: Definir os
critérios de interesse, conveniéncia e oportunidade a serem observados pela
administrac@o para o rodizio de GDAF entre os servidores; Agéo 2: Incluir o
dispositivo na nova Resolucdo, que alterard a atual Resolugdo Conjunta
Semad/Feam/IEF/lgam n° 2.692/2018, com a definicdo da medida 1.

Observacao incluida no Plano de Acéo pela Semad: “Quanto a recomendagao
para normatizar tempo maximo em que um servidor podera usufruir da
percepgdo da GDAF, bem como o respectivo periodo de vacancia, antes da
possibilidade de nova atribuicdo podera descaracterizar a atribuicdo da GDAF
como de interesse publico, observado a conveniéncia e oportunidade da
administracdo, fazendo com que as metas estabelecidas para percepgéo da
gratificacdo ndo fossem executadas ao maximo, considerando que a
revogacgdo da GDAF ocorreria com o cumprimento ou descumprimento das
metas pelo servidor. Considera-se ainda que a recomendacgédo acima podera
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Data: 23/12/2020

SEI: 1520.01.0012205/2020-93

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

sofrer prejuizos na hipétese de impossibilidade de seu cumprimento, em razéo
das vedacdes impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal ou até mesmo
diretrizes emanadas pela instancia de governo do Poder Executivo estadual”.
Em marco de 2022, o cronograma foi atualizado, conforme segue: prazo
definido para até 01/06/2022 para publicacdo da nova Resolugdo Conjunta.

Em 30/09/2022 o cronograma foi novamente atualizado, tendo as acdes
transferidas para 05/10/2022 a 20/12/2022, vislumbrando-se como produto
final da acdo a publicacéo de nova resolucao Conjunta.

Para atualizacéo do status da recomendacéo, a CSET aguardara a resposta
ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 178/2022 (SEI n° 58536586), emitido
em 28/12/2022, em que se solicita a apresentacdo das evidéncias de
implementacédo da acgéo.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em

curso

6) Recomenda-se, para fins de cumprimento ao Principio da
Transparéncia/Publicidade, especialmente quando da utilizacdo dos recursos
publicos, considerando-se o atual cenéario correspondente aos servidores que
estdo usufruindo da percepcéo da gratificagdo que sejam publicados nos sitios
eletrdnicos institucionais: os nomes e Masp dos servidores que possuem GDAF
atualmente; quais os critérios foram utilizados para atribuicdo da GDAF a cada
um destes servidores, isto €, qual a motivagdo pela qual esses servidores
possuem GDAF; quais 0os nimeros relativos ao quantitativo de GDAF | e Il que
estéo atribuidos aos servidores (GDAF ocupadas) e quais estariam disponiveis
para atribuicdo (GDAF livres); quais os motivos pelos quais eventualmente
existem GDAF disponiveis e por que ndo podem ser atribuidas nesse momento,
por exemplo, devido a vedagdes impostas pela LRF; bloqueios; dentre outros;

Recomendacéo 6: Incialmente, estipulou-se a adog&o das seguintes acgdes
descritas abaixo no prazo de 03/05/2021 a 01/09/2021. Ac¢éo 1: Elaborar lista
com os nomes e Masp dos servidores que possuem GDAF atualmente,
informando a motivagéo ou critério da atribuicdo da GDAF ao servidor; Acdo
2: Levantar os numeros relativos ao quantitativo de GDAF | e Il que estédo
atribuidas aos servidores; Acdo 3: Identificar as GDAFs | e Il que estédo
disponiveis/livres que podem ser atribuidas; Agdo 4: Identificar as GDAFs | e
Il disponiveis/livres que ndo podem ser atribuidas e justificar o motivo pelo
qual elas nao podem ser atribuidas; Ac¢éo 5: Publicar na pagina do site da
SEMAD/IEF/FEAM/IGAM as informacdes das medidas 1 a 4; Agéo 6: Definir
a redacdo do dispositivo da nova Resolugdo Conjunta para que a
administracdo tenha a obrigacdo de publicar as informacdes dos itens 1 a 4
sempre que houver atualizacédo de atribuicdo ou revogacao de GDAF | e Il

Em marco de 2022, o cronograma foi atualizado, conforme segue: prazo
definido para até 01/06/2022 para publicagédo da nova Resolucdo Conjunta.
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STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Em 30/09/2022 o cronograma foi novamente atualizado, tendo as acdes
transferidas para 05/10/2022 a 20/12/2022, vislumbrando-se como produto
final da acdo publicacdo no Portal Trilhas do Saber das informacdes das
acOes pertinentes.

Para atualizagdo do status da recomendagado, a CSET aguardara a resposta
ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 178/2022 (SEI n° 58536586), emitido
em 28/12/2022, em que se solicita a apresentacdo das evidéncias de
implementacédo da acgéo.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em

curso

7) Recomenda-se verificar pertinéncia quanto a necessidade de promover
capacitagfes/treinamentos a respeito das orientagbes e diretrizes a serem
observadas relativas a GDAF, especialmente aos servidores e chefias que
estiverem ingressando nos setores cujas atividades realizadas sejam passiveis
de percepcéo da gratificacdo. Além da atualizagao/reciclagem de servidores mais

experientes nesses setores;

Recomendacéo 7: Incialmente, estipulou-se a adogdo das seguintes acgdes
descritas abaixo, conforme cronograma especificado. A¢do 1: Promover
capacitagfes/treinamentos trimestrais sobre orientacdes e diretrizes relativas
a GDAF a serem observadas pelos servidores que percebem GDAF e suas
respectivas chefias imediatas; A¢do 2: Promover capacita¢des/treinamentos
trimestrais sobre orientagbes e diretrizes relativas a GDAF a serem
observadas pelos servidores e suas respectivas chefias imediatas que
estiverem ingressando nos setores cujas atividades realizadas sejam
passiveis de percepcao da gratificagao.

Cronograma das capacitagdes, atualizado em margo de 2022: 02/06/2022 a
10/06/2022; 01/09/2022 a 16/09/2022; 01/12/2022 a 16/12/2022; 01/03/2023
a 17/03/2023.bbb

Em 30/09/2022 o cronograma foi novamente atualizado, tendo as acdes
transferidas para 21/12/2022 a 31/12/2022, e sucessivamente a cada trés
meses (02/2023, 05/2023, 08/2023).

Para atualizacéo do status da recomendacéo, a CSET aguardara a resposta
ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 178/2022 (SEI n° 58536586), emitido
em 28/12/2022, em que se solicita a apresentacdo das evidéncias de
implementacédo da acgéo.
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ndo implementadas,
com medidas em
curso

juridica seja divergente do atual entendimento adotado, recomenda-se o
atendimento as respectivas medidas saneadoras propostas no “Mapa de
Constatagbes”, quais sejam: Promover medidas de ressarcimento ao erario,
relativo ao periodo de recebimento indevido da gratificacdo, pela ex-servidora
AM.P. — Masp. 1.020.723-1 (05 de fevereiro de 2016 a agosto de 2016); e
promover medidas de apuracao de responsabilidades.

12 Data: 23/12/2020
SEI: 1520.01.0012205/2020-93
STATUS RECOMENDAQAO OBSERVAQGES
Recomendacéo 8: Serdo adotadas as seguintes agbes descritas abaixo no
prazo até 05/05/2021 (agdo 1) e de 01/06/2021 a 01/10/2021 (agéo 2). Agdo
1: Elaborar consulta juridica acerca da continuidade da percepcdo da GDAF
8) Recomenda-se verificar pertinéncia em se solicitar andlise juridica a respeito, | quando o servidor estiver usufruindo férias-prémio; Acédo 2: Na hipotese do
de modo a resguardar e respaldar tomada de decisdo pela gestdo da Semad | resultado da analise juridica ser contrario a continuidade da percepcéo da
acerca se seria realmente devida a continuidade da percepgéo da GDAF quando | GDAF quando o servidor estiver usufruindo férias-prémio, promover as
Recomendacgdes o servidor estiver usufruindo de férias-prémio. Ainda, caso o resultado da analise | medidas de ressarcimento ao erario e as medidas de apuracdo de

responsabilidades.

Em 30/09/2022 o cronograma foi novamente atualizado, tendo as acdes
transferidas para até 11/10/2022 e de 11/11/2022 a 30/12/2022,
respectivamente.

Para atualizagdo do status da recomendacédo, a CSET aguardara a resposta
ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 178/2022 (SEI n° 58536586), emitido
em 28/12/2022, em que se solicita a apresentacdo das evidéncias de
implementacédo da agéo.
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Identificacdo das medidas implementadas para reducéo e gerenciamento do passivo de prestagcao de contas
Nota de Auditoria 1038499
Data: 03/09/2021
SEI: 1520.01.0006714/2021-34

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Recomendacgdes
implementadas

6.1) Verificar pertinéncia de implementar metodologia para
gerenciamento de riscos no ambito dos processos de formalizagéo
e prestacao de contas de convénios de saida de recursos, de modo
a identificar, classificar, tratar, comunicar e monitorar eventos que
possam prejudicar ou impedir o atingimento do objetivo dos
processos; além de aprimorar e implementar controles internos
efetivos, eficazes e eficientes;

Consoante informacgdes prestadas no Plano de Acao, sei n® 58849292.

"O gerenciamento de riscos no ambito dos processos de formalizagéo e prestacdo de contas
de convénios de saida de recursos se deu por meio da atualizagdo do texto do “Manual de
Instrugdo para Formalizacdo e Prestacdo de Contas de Convénios de Saida de Recursos da
Semad- Ano 2022” (ID 58639178). Destaca-se , em especial, a respeito do tema, o quadro de
fls. 34/37 do ID 58639178.

Ademais, foi elaborada a RESOLUCAO SEMAD N° 3160, DE 16 DE AGOSTO DE 2022 (ID
58639131), a qual alterou a Resolugdo Semad n°® 2.704, de 5 de outubro de 2018, que
regulamenta, no ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, a formalizacao e prestacdo de contas de convénios de saida por meio eletrénico.
No texto da referida resolugéo foram incluidas medidas que possam mitigar os riscos relativos
ao processo de formalizacdo e que foram pontuados apds a emissao da Nota de Auditoria
1038499 (e.g.: i) incluséo da forma e procedimento de aprovacado de indica¢des decorrente de
emendas parlamentares, que pendia de regulamentacgdo e trazia ddvidas e questionamentos
na praxe administrativa (Art. 2°, 88 3° , 4° e 99) ii) procedimentos a serem adotados pelos
proponentes, no caso de convénios decorrentes de emendas parlamentares, de forma a evitar
a nao celebragdo e ocorréncia de impedimento de ordem técnica (Art. 2°, 88 1° e 2° ) iii)
previsao expressa da responsabilidade e necessidade de emissdo de checklist padrao para
celebracdo de parceria ( Art. 2°,8 5° e criacdo de modelo padrdo conforme ID 58849052) iV)
teor do parecer a ser emitido pela area técnica competente (Art. 2°, §86° e 7°), v) necessidade
de que os atores envolvidos realizem os atos respectivos no Sigcon/Saida (Art. 2°,§ 8°).

Por fim, insta salientar que, como forma de melhorar o controle interno dos processos relativos
a convénios de saida, foi criada a planilha seguinte: https://meioambientemg-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/fernanda_lacerda_meioambiente_mg_gov_br/EX|tF-
Uegf50tVjBdd207KQB90iCQE_ODTtIIMJUaKp-
ig?mail=rafael.machado%40meioambiente.mg.gov.br&e=4%3ABMbn1A&at=9&CID=4a48ff6b-
6045-fa2a-0bb3-0726af96ae85".
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Identificacdo das medidas implementadas para reducéo e gerenciamento do passivo de prestagcao de contas
Nota de Auditoria 1038499
Data: 03/09/2021
SEI: 1520.01.0006714/2021-34

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Em que pese a ndo ado¢do da metodologia especifica de gestédo de riscos recomendada pela
CGE, esta CSET entende que os controles preventivos informados pela gestéo séo pertinentes
e podem colaborar para a melhoria dos controles internos, bem como, para a melhoria da
gestdo dos processos de Prestacdo de Contas dos Convénios de Saida. Considera-se,
portanto, implementada a recomendacdo, por meio de medidas alternativas.

Recomendacgdes
implementadas

6.2) Verificar pertinéncia de se realizar atualizacdo da verséo do
“Manual de Instrucdo para Formalizagdo de Convénios de Saida
de Recursos”, bem como alteragdo da Resolugdo Semad 2.704, de
05 de outubro de 2018, de modo a: a) Incluir procedimentos que
visem a mitigar/minimizar riscos identificados nos processos de
formalizacdo e prestacdo de contas de convénios de saida de
recursos, que possam impactar no alcance dos objetivos do
processo (em especial apés realizacdo da sugestdo de
procedimento sugerido no item 6.1 acima); b) Detalhar com maior
precisdo de informacdes o fluxo relativo & andlise de prestagdo de
contas no ambito da Semad — procedimentos que devem ser
realizados, prazos, responsabilidades, dentre outros; c) Incluir
mapeamento do fluxo dos processos, diagramando as atividades e
permitindo melhor visualizagdo do processo, facilitando a
identificacdo de possiveis de gargalos; além de propiciar melhor
visualizacdo de pontos de simplificacdo e otimizacdo do processo;
d) Atualizar as responsabilidades das unidades administrativas
envolvidas na formalizagdo dos instrumentos e andlise de
prestagdo de contas de convénios de saida, no ambito da Semad,
considerando, nesse sentido, a criacdo da Diretoria de Gestéo de
Parcerias — Digep com a vigéncia do Decreto Estadual
47.787/2019.

No que tange a recomendacdo 2, também se estipulou a data limite de 16/05/2022 para
implementagdo das seguintes ac¢es:

Consoante informagdes prestadas no Plano de Agao, sei n® 58849292, referente ao item “a”:

"Foi realizado o levantamento de todas as rotinas e atividades envolvidas na formalizacéo e
prestacdo de contas de convénios de saida. Ato continuo, foi elaborada a RESOLUCAO
SEMAD N° 3160, DE 16 DE AGOSTO DE 2022 (ID 58639131), a qual alterou a Resolugéo
Semad n° 2.704, de 5 de outubro de 2018, que regulamenta, no ambito da Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, a formalizacéo e prestagdo de contas de
convénios de saida por meio eletrbnico. Também foi elaborado e publicado o “Manual de
Instrugéo para Formalizacdo e Prestac@o de Contas de Convénios de Saida de Recursos da
Semad- Ano 2022” (ID 58639178), o qual previu em todo seu texto procedimentos que visem
a mitigar/minimizar riscos identificados nos processos de formalizacdo e prestagédo de contas
de convénios de saida de recursos (e.g.: erros comumente ocorridos (fls. 36) e procedimentos
minimos a serem observados nas andlises financeiras (fls.30/34), documentagdo minima a ser
observada e responsabilidade das diretorias respectivas nos processos de celebragéo (fls.
6/27))." Considera-se implementada a recomendacgéo.

Consoante informagdes prestadas no Plano de Agao, sei n°® 58849292, referente ao item “b”:

"As informagdes do fluxo relativo a andlise de prestag¢do de contas no ambito da Semad foram
revistos e pontuados. Ato continuo, foi elaborada a RESOLUCAO SEMAD N° 3160, DE 16 DE
AGOSTO DE 2022 (ID 58639131), a qual alterou a Resolu¢do Semad n°2.704, de 5 de outubro
de 2018, que regulamenta, no &mbito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
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Identificacdo das medidas implementadas para reducéo e gerenciamento do passivo de prestagcao de contas

Nota de Auditoria 1038499
Data: 03/09/2021
SEIl: 1520.01.0006714/2021-34

STATUS RECOMENDAGAO

OBSERVACOES

Desenvolvimento Sustentavel, a formalizagdo e prestacdo de contas de convénios de saida por
meio eletrénico. Também foi elaborado e publicado o “Manual de Instrugao para Formalizacao
e Prestacdo de Contas de Convénios de Saida de Recursos da Semad- Ano 2022 (ID
58639178), que trouxe, em fls. 29 o fluxograma a respeito do tema, e fls. 30/34 um quadro com
todo o procedimento e riscos afetos ao processo de analise de prestacdo de contas de
convénio." Considera-se implementada a recomendac&o.

Consoante informagdes prestadas no Plano de Agao, sei n® 58849292, referente ao item “c”:

"As informag6es do fluxo relativo a andlise de presta¢do de contas no ambito da Semad foram
revistos e pontuados. Ato continuo, foi elaborada a RESOLUCAO SEMAD N° 3160, DE 16 DE
AGOSTO DE 2022 (ID 58639131), a qual alterou a Resolu¢do Semad n° 2.704, de 5 de outubro
de 2018, que regulamenta, no &mbito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, a formalizacéo e prestacdo de contas de convénios de saida por
meio eletrénico. Também foi elaborado e publicado o “Manual de Instrugdo para Formalizagédo
e Prestacdo de Contas de Convénios de Saida de Recursos da Semad— Ano 2022” (ID
58639178), que trouxe, em fls. 29 o fluxograma a respeito do tema, e fls. 30/34 um quadro com
todo o procedimento e riscos afetos ao processo de andlise de prestacdo de contas de
convénio." Considera-se implementada a recomendacéo.

Consoante informagdes prestadas no Plano de Agao, sei n® 58849292, referente ao item “d”:

"As responsabilidades das unidades administrativas foram atualizadas, em conformidade com
as alteracBes legislativas ocorridas recentemente. Assim, foi elaborada a RESOLUCAO
SEMAD N° 3160, DE 16 DE AGOSTO DE 2022 (ID 58639131), a qual alterou a Resolucéo
Semad n°2.704, de 5 de outubro de 2018, que regulamenta, no &mbito da Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, a formalizacéo e prestagdo de contas de
convénios de saida por meio eletrdnico. Também foi elaborado e publicado o “Manual de
Instrugéo para Formalizacdo e Prestacdo de Contas de Convénios de Saida de Recursos da
Semad- Ano 2022” (ID 58639178). E.g.: Em fls. 14 do manual consta que os processos
respectivos serdo encaminhados a Diretoria de Gestéo de Parcerias-DIGEP, a qual serd
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Identificacdo das medidas implementadas para reducéo e gerenciamento do passivo de prestagcao de contas

Nota de Auditoria 1038499
Data: 03/09/2021
SEIl: 1520.01.0006714/2021-34

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

responsavel pela formalizagdo do respectivo termo, consoante art. 45 do Decreto Estadual n°
47.787/2019". Considera-se implementada a recomendagéo.
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Avaliacdo da gestdo patrimonial da Semad, no que tange ao exercicio de 2020
Nota de Auditoria 1124293

implementadas

a COPASA, incorporados ao patrimdénio da Semad em raz&o da ultima Reforma
Administrativa, instituida pela Lei Estadual 23.304/2019.

1 Data: 23/12/2021
SEI: 1520.01.0012520/2021-24
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
Por meio do Plano de Agdo (sei n°® 59002659), atualizado em 06/01/2023, a
Recomendamos (5) a adogdo de providéncias para regularizar a alteracdo de | unidade técnica correspondente informou que foram emitidos os CRLVs
Recomendacfes titularidade dos veiculos objetos do Termo de Permissédo de Uso celebrado com | 58658299, 58801230, 58801360, 58801449, 58801535, 58801578,

58801804, 58802067, e Termo de Apostilamento ( 10646643), que alterou a
titularidade do Termo de Permissédo de Uso. Considera-se implementada a
recomendacgéo.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

Recomendamos (1) que a Semad defina e apresente um Plano de Acéo para
regularizacdo das pendéncias encontradas, e apresente o inventario completo
para a regularizacédo patrimonial do 6rgéo;

Recomendamos (2) o aprimoramento e/ou instituicdo de controles internos
efetivos no ambito da adogdo de procedimentos administrativos — como a
elaboragcdo de manuais, instrugdes de servigo e/ou procedimentos operacionais
padrdes — observando-se por exemplo procedimentos definidos pelo Decreto
Estadual n° 45.242/2009;

Recomendamos (3) a implementacdo de normas e procedimentos internos de
prevencao e protecdo ao patriménio do 6rgao — como a elaborag¢do de manuais,
instrucdes de servigo e/ou procedimentos operacionais padrées — bem como a
realizacdo de treinamentos e orientagdes — divulgacdes constantes das normas
e procedimentos — aos detentores das cargas patrimoniais do érgéo.

Recomendamos (4) o aprimoramento e/ou instituicdo de controles internos
efetivos no intuito de identificar e monitorar a qualidade das plaquetas de
patrimdnio, evitando que elas fiquem gastas, danificadas ou perdidas, bem como
realizando as devidas trocas de plaguetas em momento oportuno, isto €, assim
gue identificado qualquer dano na plaqueta ou a perda dela.

Por meio do Plano de Acgdo (sei n°® 59002659), atualizado em 06/01/2023, a
unidade técnica correspondente propds as ac¢des e prazos seguintes:

Recomendacdo 1: Acompanhamento para a efetiva localizagdo dos bens
desaparecidos, e regularizagdo. Nao sendo localizado serdo adotadas as
providéncias referentes ao art.57, Decreto n° 45.242/2009. Cumprimento do
Inventario Eventual para Transferéncia de Responsabilidade. Identificagdo
dos bens sem patriménio. Prazo: de 02/01/2023 a 31/01/2023.

Recomendacéo 2: Elaboracdo de manuais, manuais, instru¢bes de servico
elou procedimentos operacionais padrdes — observando-se o disposto no
Decreto Estadual n® 45.242/2009.

Recomendacéo 3: Elaboragdo de manuais, instru¢cdes de servico e/ou
procedimentos operacionais padrdes — bem como a realizagdo de
treinamentos e orientacbes — divulgagBes constantes das normas e
procedimentos — aos detentores das cargas patrimoniais do 6rgédo. Prazo: de
02/01/2023 a 28/02/2023.

Recomendacéo 4: a) Instituicdo de controles internos para manter a qualidade
plaquetas de patrimdnio. Prazo: 01/02/2023 a 28/02/2023; b) Avaliar a
qualidade das plaquetas de patrimdnio e se necessario substituir. Prazo:
28/02/2023 a 31/05/2023.

Pag. 122/148

Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — SEMAD

15

Avaliacdo da gestao patrimonial do Fhidro, no que tange ao exercicio de 2020
Nota de Auditoria 1124301

Data: 23/12/2021

SEI: 1520.01.0012521/2021-94

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Recomendacgdes
implementadas

Nao se identificou, até a emissdo deste RACI.

O Plano de Acao, documento sei n® 59171180, foi atualizado em 12/01/2023,
e o0s prazos para implementacgao das acBes propostas estdo vigentes.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

Recomendamos (1) que as pendéncias relativas ao inventario do Fhidro referente
ao exercicio de 2020 sejam contempladas, verificadas e consolidadas quando da
realizacdo do inventario pertinente a 2021. Ap6s consolidacdo do inventario,
recomenda-se a proposi¢cdo de Plano de Acdo contemplando medida a ser
adotada, prazo e responsavel, para saneamento das ocorréncias e pendéncias,
caso identificadas, a exemplo de bens ndo localizados, bem como quanto a
necessidade de regularizagcdo da gestao patrimonial dos bens imoveis;

Recomendamos (2) que a Semad, em conjunto com o IEF, adote providéncias
quanto a obtencéo das informacdes necessarias relativas aos processos judiciais
de desapropriagdo pertinentes a regularizagdo fundidria dos bens imdveis
adquiridos por meio da utilizag@o de recursos do Fhidro; no intuito de sanear e
adequar os saldos fisico e contabeis nas unidades FHIDRO/SEMAD e
FHIDRO/IEF, promovendo a conciliagdo entre os saldos, além da localizacéo e
adequado registro de informacdes dos bens imoveis;

Recomendamos (3) que sejam adotadas providéncias no intuito de aprimorar e/ou
instituir controles internos efetivos no ambito da gestdo dos bens moveis e
iméveis — como a elaboragcdo de manuais, instrugbes de servico e/ou
procedimentos operacionais padrées;

Recomendamos (4) que sejam adotadas providéncias no intuito de aprimorar e/ou
instituir controles internos efetivos no &mbito da gestédo da informacgéo, de modo
a evitar dificuldades na localizacdo de informacdes que sejam pertinentes a
tomadas de providéncias e/ou decisbes;

Por meio do Plano de Acao (sei n® 59002659), atualizado em 12/01/2023, a
unidade técnica correspondente propds as a¢des e prazos seguintes:

Recomendagdo 1: Acompanhamento para a efetiva localizagdo dos bens
desaparecidos, e regularizagdo. Nao sendo localizado serdo adotadas as
providéncias referentes ao art.57, Decreto n° 45.242/2009. Cumprimento do
Inventario Eventual para Transferéncia de Responsabilidade. ldentificagdo
dos bens sem patriménio. Prazo: de 02/01/2023 a 31/01/2023. Prazo:
02/01/2023 a 31/03/2023.

Recomendacéo 2: Determinar ao IEF a elaboracdo de plano de acédo e
cronograma para identificagcdo gradativa e registro dos imoveis. Na medida
que houver o registro o IEF deverd comunicar a Semad que procedera com o
ajuste contabil. Referéncias: Relatorio de Consolidagdo do Inventario de
Materiais Permanente SEMAD/DICOF - COMISSAO FHIDRO ne.
23960604/2021; Oficio SEMAD/SUAFI n°. 1/2021 (24184344);0ficio
SEMAD/SUAFI n°. 84/2022 (48215099). Prazo: 01/03/2023 a 31/12/2023.

Recomendacédo 3: Elaboracdo de manuais, manuais, instru¢des de servigo
elou procedimentos operacionais padrdes — observando-se o disposto no
Decreto Estadual n® 45.242/2009. Prazo: 02/01/2023 a 15/02/2023.

Recomendacéo 4: Instituicdo de controles internos efetivos no ambito da
gestdo da informacédo. Prazo: 15/02/2023 a 30/06/2023.
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Avaliacdo da gestao patrimonial do Fhidro, no que tange ao exercicio de 2020
Nota de Auditoria 1124301

Data: 23/12/2021

SEI: 1520.01.0012521/2021-94

STATUS

RECOMENDACAO

OBSERVACOES

Recomendamos (5) que sejam ofertados treinamentos e orienta¢des visando a
adequada, efetiva e eficaz gestdo patrimonial dos bens méveis e iméveis.

Recomendacéo 5: Elaboracdo de treinamentos e orientacdes visando a
adequada, efetiva e eficaz gestéo patrimonial dos bens méveis e iméveis, em
observancia ao disposto no Decreto n° 45.242/2009 e 46.467/2014. Prazo:
15/02/2023 a 30/06/2023.
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Avaliacdo daregularidade da execucéo de despesas de pessoal pagas recursos da Fonte 95, no exercicio de 2021.
Relatorio de Auditoria n® 1286277

implementadas

exclusivamente vinculadas a constatagao, reparagdo ou compensacao dos danos
causados pelo rompimento da barragem, até que seja emitida manifestacédo
juridica mencionada no tépico anterior.

15 Data: 16/08/2022
SEI: 1520.01.0006095/2022-60
STATUS RECOMENDACAO OBSERVACOES
Recomendacéo 3: Mediante Plano de Acdo Encaminhado (Sei n® 53891410),
objetivando-se “Garantir a legalidade da atuagdo até que seja emitida
Recomendacéo n° 3: Que 0s agentes publicos contratados, que estejam atuando | convalidacdo dos atos e manifestacdo sobre alcance da atuagdo”, a agado
Recomendacdes em atividades de regularizacdo, sejam remanejados para atividades | efetuada consistiu em “determinacdo interna de atendimento exclusivo aos

processos descritos no Acordo, conforme Promog¢do AGE n°
31142980/2021/CJI/AGE-AGE. Considera-se implementada a
recomendacdao, ressaltando que a verificagdo podera ser reiterada em novos
ciclos de avaliacdo da regularidade da execucdo de despesas de pessoal
pagas recursos da Fonte 95.

Recomendacgdes
ndo implementadas,
com medidas em
curso

Recomendacgéo n° 1: Conforme discorrido na resposta ao questionamento feito
por esta CSET, que o setor responsavel apresente a convalidagdo das acgbes
realizadas pelos agentes publicos, no ambito dos processos de regulariza¢édo n°s
00103/1981/088/2015 e 29925/2014/007/2019, das empresas CSN Mineracao
S.A. e Concessionaria da Rodovia MG — 050 S/A — PA, respectivamente, junto
com o Comité Pr6-Brumadinho.

Recomendacgéo n° 2: Caso a autoridade julgue pertinente, que seja submetido a
apreciacéo juridica o entendimento adotado pela Suppri, de modo a aclarar se
atividades de licenciamento dentro da bacia do Rio Paraopeba abarcam a
ampliacdo da atuacdo dos agentes publicos contratados.

Recomendacéo 1: Mediante Plano de Acdo Encaminhado (Sei n® 53891410),
objetivando-se “Convalidar as agbes desenvolvidas pelos agentes publicos
em processos de regularizagdo ambiental na bacia do Rio Paraopeba e que
se relacionem, direta e indiretamente, com os impactos avaliados/registrados
em face do rompimento da barragem B1.”, a unidade técnica correspondente
propds “Apresentar ao Comité Pré-Brumadinho as agfes desenvolvidas e
seus desdobramentos, de modo a estabelecer as relagbes entre as
atividades”, tendo sido estabelecido o prazo de 30/10/2022. Até a emissao
deste RACI ndo foram apresentadas evidéncias quanto ao atendimento,
motivo pelo qual considerou-se ndo implementada, com medidas em curso.

Recomendacéo 2: Mediante Plano de A¢cdo Encaminhado (Sei n® 53891410),
objetivando-se “Avaliar a amplitude legal da atuag&o dos agentes publicos, de
forma complementar a Promocao AGE n° 31142980/2021/CJ/AGE-AGE ja
emitida”, propés-se “Realizar consulta complementar a Asjur/AGE”, tendo sido
estabelecido o prazo de 30/10/2022. Até a emissdo deste RACI nédo foram
apresentadas evidéncias quanto ao atendimento, motivo pelo qual
considerou-se ndo implementada, com medidas em curso.
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Tabela 6B — Status das recomendac¢des emitidas pela CSEC da Feam

Titulo da acdo — FEAM

Status

Especificacdo das recomendacgdes, por status

Avaliacdo da Gestdo Patrimonial da Fundacdo Estadual do Meio
Ambiente (Feam)

Relatério de Auditoria: 111555-0

Data: 07/12/2021

Recomendagdes emitidas e
implementadas

Subdividir a unidade gabinete a nivel de nicleos.

Realizar levantamento de documentos de cesséo / permissdo de uso e registros
desatualizados, bem como criagdo de controle.

Criar cronograma de implementacéo e monitoramento das ac¢des de patriménio.

Adocéo de processo administrativo, conforme definido pela Resolugéo Seplag n°®
37/2010 e pelos Decretos Estaduais n® 45.242/2009 e n° 47.622/2019, para
apuracéo dos fatos e levantamento de dados e informacdes, com vistas a subsidiar
esta CSEC e o NUCAD na elaboracao de pareceres.

Criar comunicados via ASCOM para buscar identificar sua localizagdo; oficiar
unidades administrativas regionais da SEMAD, IEF e IGAM solicitando que
verifiguem in loco a existéncia do bem em sua unidade.

Identificar processos realizados e adotar acdes para formalizacdo, caso nao
possua.

Criar pesquisa de satisfacdo dos usuarios externos.

Recomendagfes emitidas,
com prazo de
implementagédo expirado

N&o constam

Avaliacéo da Estrutura de Controle no Nivel da Fundagdo Estadual do
Meio Ambiente (Feam), através da metodologia do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), baseada no Comitee of Sponsoring Organization
(CosO)

Relatério de Auditoria: 1370.0023.21

Recomendagfes emitidas e
implementadas

Promover campanhas educativas, que transmitam orientacao explicita sobre o que
esta certo ou errado em matéria de comportamento ético, no &mbito das atividades
desenvolvidas pelos agentes.

Incluir uma secé@o permanente sobre ética e padrdes de conduta no boletim de
noticias da organiza¢do, como uma das formas de divulgagéo do tema.
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Titulo da acdo — FEAM

Status

Especificacdo das recomendacgdes, por status

Data: 30/12/2020

Estabelecer as competéncias necessarias para a ocupagéo de cargos de gestéo
na Feam, e promover revisdo periddica para garantir sua relevancia face a
mudanga de expectativas internas e fatores externos.

Ampliar a atuagdo ética com realizacédo de treinamentos, divulgacdo das normas
adotadas sobre conduta ética para todos os servidores.

Desenvolver um programa ou processo definido para avaliar o desempenho dos
servidores com relacéo a conduta ética.

Atentar-se para a reavaliagdo tempestiva dos controles existentes e atualizar
qguando necessério, em razdo de mudancas significativas ja ocorridas (a exemplo
de processos fisicos que passam a ser digitais, Leis e Regulamentos que
passaram por alteracao etc).

Divulgar agenda contemplando os compromissos dos gestores da Feam.

Recomendacdes emitidas,
com prazo de
implementagéo expirado

N&o constam

Consultoria — Plano de Gerenciamento de Riscos para o
Processamento de Autos de Infracdo decorrentes da aplicacdo de
multas por descumprimento da legislacdo ambiental, sob a
competéncia da Fundagado Estadual do Meio Ambiente — FEAM

Relatério de Auditoria: 1252580/2022

Data: 31/08/2022

Recomendagdes emitidas e
implementadas

Alinhamento da Procuradoria da FEAM junto a Advocacia Geral do Estado para
gue os processos com discussdo judicial fiqguem arquivados junto a unidade
responsavel, até o seu julgado.

Recomendagfes emitidas,
com prazo de
implementagédo expirado

N&o constam

Licenciamento Ambiental no ambito do Sisema de Barragens
operadas pela Samarco S/A — Barragem de Santarém

Recomendagbes emitidas e
implementadas

Elucidar se houve atendimento, por parte da Samarco, da periodicidade semestral
para encaminhamento do relatério técnico fotografico das agfes executadas
quanto a implantacdo das medidas de adequagdo dos procedimentos de
seguranca — Santarém
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Titulo da acdo — FEAM

Status

Especificacdo das recomendacgdes, por status

Data: 11/10/2017

Relatério de Auditoria: 1370.1431.17

Elucidar se foi apresentada ao 6rgdo ambiental pela Samarco, a Declaracéo de
Condicdo de Estabilidade relativa ao ano de 2007 e, caso ndo tenha sido
apresentada, ponderar quanto a pertinéncia em se proceder a autuacdo em

desfavor da Samarco S/A.

Recomendacdes emitidas,
com prazo de
implementacao expirado

N&o constam

Notas — A¢des FEAM:
Importante ressaltar que diversas recomendac8es contidas nos planos de agéo referente aos Relatérios de Auditoria 111555-0 e 1370.0023.21 tiveram 0s prazos de implementagéo
alterados por solicitacdo da gestdo da FEAM.

Acerca do Relatério de Auditoria 111555-0, algumas recomendacdes forem entregues antes do prazo de implementacdo (segundo semestre de 2022) e outras, postergados para o
segundo semestre de 2022 devido a alteracdo de pessoas na equipe da Geréncia de Logistica, Compras e Contratos (GELOG), como mudanca de pessoas e férias-prémio.

Acerca do Relatdrio de Auditoria 1370.0023.21, devido a revisdo do Plano de Integridade do Sisema e muitas das recomendac¢des serem atendidas na referida revisdo, foi solicitada
a alteracdo dos prazos de implementagéo para o fim de 2023.
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Tabela 6C — Status das recomendag¢des emitidas pela CSEC do IEF

1) Documento: Relatério de
Auditoria

N°: 2100.5045.12

Data: 24/09/2012
Processo SEI'MG:
2100.01.0001613/2018-23

Acdo: Avaliagdo da conformidade dos processos de Reposi¢céo Florestal geridos pelo IEF

Status

Recomendacgéo

Observacao

Recomendacdes emitidas,
com prazo de
implementacao expirado

Recomendacéo 8.8 - Adotar providéncias quanto a auséncia de A¢do de cobranca
administrativa junto aos inadimplentes de outros débitos em aberto no montante de R$
40.980.326,07 (quarenta milh&es, novecentos e oitenta mil, trezentos e vinte e seis reais
e sete centavos), em 24/08/2012, de 23 empresas que firmaram Termos de Ajustamento
de Conduta

O Relatério de Auditoria n° 2100.5045.12' foi elaborado pela entdo
Superintendéncia de Auditorias e Tomadas de Contas Especiais, da CGE, e o
monitoramento da recomendacéo n° 8.8 foi solicitado pelo Corregedor-Geral,
considerando o potencial de dano ao erério. As tratativas estédo sendo efetuadas
por meio do Processo SEI'MG n° 2100.01.0001613/2018-23, por meio do qual a
CSEC tem monitorado o cumprimento da recomendacdo, conforme
Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 232/2020, de 18/11/2020 (21968496), que
reitera as solicitagbes realizadas em 08/01/2018 (1233833), 05/10/2018
(1938280), em 27/04/2020 (13716479) e em 21/01/2021 (24160165) e em
19/07/2022 (49954915), acerca da situagdo atual dos débitos em aberto
apontados no Relatério de Auditoria n® 2100.5045.12, emitido pela CGE no ano
de 2012. N&o houve, até a emissdo deste RACI, resposta acerca das reiteradas
solicitacdes.
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2) Documento: Nota
/Procedimento Preliminar de
Correicao

N°; 1370.1336.16

Data: 14/09/2016
Processo SEI'MG:
1520.01.0005874/2020-19

Acédo: Medidas de gestdo — Operagdo Diamante Negro

Status

Recomendacéo

Observagéao

Recomendacao
Implementada

Recomendacdo 1 - Verificar a viabilidade
juridica de lavratura dos autos de infracdo nédo
lavrados no &mbito da Operacdo Diamante
Negro, em observancia a seguranca juridica
em que o caso requer; havendo viabilidade,
que sejam lavrados os autos de infrag@o para

as 56 empresas consumidoras de
produto/subproduto  vegetal de origem
inidonea.

A Diretoria de Conservacdo e Recuperacdo de Ecossistemas — DCRE, mediante Nota Técnica n° 2/IEF/DCRE -
DIRECA0/2021, de 19/12/2021 (SEI n° 39579704), Anexo n°® NOTA TECNICA 2/IEF/DCRE - DIRECA0/2021, de
20/12/2021, (SEI n°® 39656519), e Nota 01 - IEF/GERAF, de 17/03/2022 (SEI n° 41614786), manifestou-se quanto as
recomendagdes propostas pela CSEC, conforme relatos, a seguir.

Recomendacao 1: Consoante manifestagdo da DCRE, a atuac@o administrava no tocante a responsabilizagdo no &mbito
administrativo ambiental ndo estaria devidamente respaldada, de forma que qualquer medida tendente a imputar
cobrancas ou infragbes poderiam vir a ser consideradas como abuso ou desvio de poder em relagcdo as empresas
apontadas, em razdo de eventualmente ndo cumprir algum aspecto juridico da atuacao administrava. Que a analise dos
processos que foram instruidos para atender a recomendacao de lavratura de autos de infragdo permite verificar que
faltam elementos para lastrear a conduta administrava desta Institui¢éo relativa ao dever de exercicio do Poder de Policia
ambiental. Assim sendo, considerando-se 0 posicionamento exarado da area técnica competente, entende-se que a
verificagdo quanto a viabilidade técnica-juridica de lavratura dos autos de infracéo foi perseguida, sem, contudo, ter sido
demonstrado viavel a atuacdo do Poder de Policia Administrativa. Encerra-se, pois, o monitoramento da recomendacao

tendo sido considerada como implementada.
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Recomendacéo
Implementada - por
medidas alternativas

Recomendacdo 2 - Verificar a viabilidade
juridica de inscricdo dos débitos de Taxa
Florestal e Reposicdo Florestal em Divida
Ativa, pelo esgotamento do prazo fixado para
recolhimento por parte das empresas
consumidoras de produto/subproduto vegetal
de origem inidénea; havendo viabilidade, que
sejam encaminhados & Advocacia Geral do
Estado, com maior brevidade possivel;

Recomendacéo 3 - Constatada a inviabilidade
juridica de lavratura dos autos de infragdo (se
for o caso), bem como, de cobranga dos
débitos de Taxa Florestal e Reposicao
Florestal por meio de inscricdo em Divida
Ativa, que sejam promovidas medidas de
reparacéo do dano ao erario.

Recomendacgéo 2: Consoante manifestacdo DCRE, em breve sintese, "em relacdo a grande parte da documentagao
referente aos atos declaratérios o que se verifica é a auséncia de informacdes e dados técnicos que permitiriam a cobranca
de valores a titulo de taxa florestal e reposicao florestal, pois mesmo naquelas notas fiscais em que h& o indicativo da
volumetria do carvéo, ndo existem documentos que demonstram que este carvao foi de fato transportado e deu entrada
nas empresas em tese consumidoras”. (...) "Ao nosso ver a legislacdo ndo permite a interpretacéo de causalidade e efeito
automatica entre o procedimento de competéncia da SEF e a ocorréncia da obrigagdo de prestar a reposigéo florestal ou
de recolhimento da taxa florestal". (...) "Desta feita, e a partir de uma andlise dos documentos que instruem os autos dos
procedimentos administrativos e de uma andlise técnico-juridica acerca do conjunto da denominada Operagdo Diamante
Negro, concluimos que os procedimentos ndo possuem lastro documental para subsidiar a continuidade dos
procedimentos administrativos que visavam realizar a cobranga administrativa pelo cumprimento da obrigagao legal de
reposicao florestal, tendo em vista que a mera desclassificagdo das notas fiscais ndo enseja o cometimento de infragao
ambiental”.

Assim sendo, considerando a impossibilidade técnica e juridica apontada pela Diretoria de Conservagao e Recuperacéo
de Ecossistemas no que concerne ao levantamento de valores e cobranga dos créditos de Taxa Florestal e Reposi¢édo
Florestal, conclui-se 0 monitoramento da recomendacédo, apontando-se, entretanto, que a entidade devera, junto
as areas correspondentes, adotar providéncias em relagdo aos créditos em aberto gerados nos sistemas a época
da emissdo dos Documentos de Arrecadacdo Estadual para as 56 empresas consumidoras.

Recomendacao 3: Consoante manifestacdo da DCRE do IEF, no que tange a lavratura dos autos de infracdo, a atuagédo
administrava no tocante a responsabilizacdo no ambito administrativo ambiental ndo estaria devidamente respaldada, de
forma que qualquer medida tendente a imputar cobrancas ou infragBes poderiam vir a ser consideradas como abuso ou
desvio de poder em relacdo as empresas apontadas, em razdo de eventualmente ndo cumprir algum aspecto juridico da
atuacao administrava. Que a analise dos processos que foram instruidos para atender a recomendacao de lavratura de
autos de infrac@o permite verificar que faltam elementos para lastrear a conduta administrava desta Instituic&do relativa ao
dever de exercicio do Poder de Policia ambiental.

Ainda, no que tange a Taxa Florestal e Reposicao Florestal, a unidade técnica se manifestou que "em relacéo a grande
parte da documentagéo referente aos atos declaratorios o que se verifica € a auséncia de informacdes e dados técnicos
gue permitiriam a cobranca de valores a titulo de taxa florestal e reposicéo florestal, pois mesmo naquelas notas fiscais
em que ha o indicativo da volumetria do carvao, ndo existem documentos que demonstram que este carvao foi de fato
transportado e deu entrada nas empresas em tese consumidoras”. (...) "Ao nosso ver a legislagdo ndo permite a
interpretacdo de causalidade e efeito automética entre o procedimento de competéncia da SEF e a ocorréncia da
obrigacao de prestar a reposicéo florestal ou de recolhimento da taxa florestal". (...) "Desta feita, e a partir de uma anélise
dos documentos que instruem os autos dos procedimentos administrativos e de uma analise técnico-juridica acerca do
conjunto da denominada Operagao Diamante Negro, concluimos que os procedimentos ndo possuem lastro documental
para subsidiar a continuidade dos procedimentos administrativos que visavam realizar a cobran¢a administrativa pelo
cumprimento da obrigacéo legal de reposicéo florestal, tendo em vista que a mera desclassificagdo das notas fiscais ndo
enseja o cometimento de infragcdo ambiental”.
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Assim sendo, considerando a impossibilidade técnica e juridica apontada pela Diretoria de Conservagéo e Recuperagao
de Ecossistemas no que concerne ao levantamento de valores e cobranga dos créditos de Taxa Florestal e Reposigdo
Florestal, conclui-se o monitoramento da recomendagao, apontando-se, entretanto, que a unidade devera adotar
providéncias em relacéo aos créditos em aberto, gerados nos sistemas a época da emissao dos Documentos de
Arrecadacéo Estadual para as 56 empresas.

Por fim, deixa-se de recomendar a ado¢do de medidas de ressarcimento ao erario, tendo em vista a impossibilidade,
segundo a area técnica correspondente, de constituicdo dos créditos da multa ambiental, Taxa Florestal e Reposi¢ao
Florestal, estando ausentes, portanto, 0s pressupostos para ado¢ao de tais medidas.

Por ndo haver, no sistema e-Aud, a opgdo de classificar a recomendacdo como "ndo se aplica", encerra-se o
monitoramento das recomendagdes 2 e 3 classificando-as como "implementada parcialmente”, considerando que foram
constatadas, pela area técnica competente, as condi¢des técnicas e juridicas que impossibilitam a implementagdo da
recomendagao, nos moldes em que foram propostos.

Em manifestacdo complementar, mediante Nota Técnica n°® 5/IEF/GERAF/2022, de 26/09/2022 (SEI n° 53672825), a
unidade técnica informou que “Para atendimento as recomendacgfes 2 e 3 foi solicitada providéncias em relacdo aos
créditos em aberto gerados nos sistemas a época da emissdo dos Documentos de Arrecadacdo Estadual para as 56
empresas consumidoras. Assim, foi aberto um Helpdesk n°1511234(53658847) e enviado um e-mail no qual
esclarecemos a necessidade da prioridade na resposta (53659709) com o pedido do relatério referente aos créditos no
Sistema CAP em 24 de agosto de 2022 e, prontamente, recebemos a resposta através do Helpdesk (53671398) e do e-
mail (53671860). Constam no relatério emitido no Sistema CAP pela Tl (53672015), R$41.954,10 em créditos, destes,
R$2.018,57 foram quitados e R$39.935,53 de créditos séo referentes a Als que ndo referentes & Operagdo Diamante
Negro, como é possivel verificar na descri¢do dos Als 132410-A(53672116), 136937-B(53672198), 33567-C(53672175),
33570-C2008(53672230), 157140-B(53672191), sendo que, o que consta € o nome da marca do carvao “Diamante
Negro”, assim, ndo sdo relacionados a Operagdo Diamante Negro. Diante do exposto, concluimos o processo da
Operagao Diamante Negro nesta GERAF tendo em vista o atendimento as recomendagdes finais da Auditoria.”
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3) Documento: Relatério de
Auditoria

N°: 1370.1431.17

Data: 10/10/2017
Processo SEI!'MG: Nao Ha

Acéo: Avaliar a regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental das barragens de Santarém, Fundédo e Germano , operadas pela empresa Samarco S/A,
autorizados pelo Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema

STATUS

Recomendacao

Observacédo

Recomendag¢éo nado
implementada: Assun¢do
de risco pelo gestor

Relatério de Auditoria (RA) n® 1370.1431.17-
Recomendacdo n° 11. Esclarecer quais 0s
critérios utilizados pelo 6érgdo ambiental, no que
tange a fundamentacdo/embasamento para
mensuracao do valor exigido em veiculos, que
foram transferidos para o patrimonio do IEF, em
cumprimento de compensacdo ambiental
estipulada por meio do Termo de Compromisso
n. 090500307/2007, firmado entre a autarquia e
a Samarco em 07 de fevereiro de 2007;

Consoante manifestagdo da unidade auditada, o processo em que foi efetuada a mensuragdo dos valores nédo fora
localizado. Informou, ainda, que o servidor responsavel pela elaboracao do parecer e o responsavel pela assinatura do
Termo de Compromisso ndo mais integra os quadros funcionais do IEF, motivos pelos quais a unidade auditada informa
gue ndo seré possivel responder quais foram os critérios utilizados.

Considerando que estd em curso o processo administrativo disciplinar que apura eventuais irregularidades nos
licenciamentos das barragens de Funddo, Santarém e Germano, da Samarco Mineragdo, encerrou-se o0
monitoramento da recomendacao por parte da Controladoria Seccional do IEF.

Considera-se, portanto, ndo implementada a recomendacéo, por assunc¢éo de risco pelo gestor.

Recomendagéo
implementada parcialmente

Relatério de Auditoria (RA) n° 1370.1431.17--
Recomendagdo n° 12. Elucidar se houve
exigéncia, por parte do 6rgdo ambiental, e
respectivo cumprimento pela Samarco, da
adocdo de medida compensatéria, nos termos
do art. 32, inciso Il, Lei Federal n. 11.428/2006,
uma vez constatada intervencdo em vegetacao
pertencente ao Bioma Mata Atlantica, no
contexto dos processos de licenciamento do
alteamento da Barragem de Santarém;

Consoante Relatério de Avaliagcdo de Efetividade (RAE) n° 1370.0200.19, emitido em 18/02/2019, houve manifesta¢édo
da Semad e da Feam (6rgdo/entidade auditados) por meio do MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 159, de 06/11/2018, no
gue tange a recomendacao 12, conforme segue:

"Conforme ja explanado acima, todo o Complexo Minerario de Germano esta sujeito ao licenciamento de operacgao
corretivo. Oportunamente, durante esta analise, serdo verificados o pagamento ou constituicdo das obrigacdes de pagar
e fazer relativas as compensagdes ambientais devidas. Nesse momento sera realizado um levantamento de todas as
compensacdes que ja foram fixadas e pagas, de todas as compensacgdes que foram fixadas e ndo pagas e de todas as
compensacdes que ainda sédo devidas e, portanto, precisardo ser fixadas, aplicadas e pagas.

Assim sendo, esta Controladoria Seccional retifica o Ultimo posicionamento, considerando, pois, a manifestacao da
unidade auditada no sentido de que as compensagfes ambientais serdo verificadas no ambito do licenciamento
corretivo. Encerrou-se o monitoramento da recomendacéo, cabendo a unidade auditada apresentar evidéncias
guanto a implementacéo, caso seja requerido pela unidade de Controle.
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4) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 1370.0606.18

Data: 14/05/2018
Processo SEI'MG:
1520.01.0001594/2018-58

Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental no ambito do Nicleo Regional de Regularizacéo
Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona da Mata.

Status

Recomendacgéo

Observacao*

Recomendacao
implementada parcialmente

Relatério de Auditoria (NA) n° 1370.0606.18 - Recomendacéo 3.1 - Verificar
pertinéncia de se instituir normatizagdo (Nota Orientativa, instrucdo de
servico, etc.) relativa a avaliagdo da presenca de todos os requisitos legais
exigidos no ambito dos processos de intervencdo ambiental a serem
autorizados por meio de DAIA — criagdo de instrumentos de controle e
verificagdo da autuagéo dos documentos nos processos — como a elaboragéo
de checklist, por exemplo;

A Diretoria de Controle, Monitoramento e Geotecnologia apontou alteragfes ocorridas nos
controles internos, tendo sido elaborada a listagem de documentos que devem constar nos
processos de Autorizagdo para Intervencdo Ambiental e disponibilizada no sitio
institucional. Além disso, foi instituida a Instrugdo de Servigo Sisema n° 03 de 2021 que
estabeleceu "procedimentos a serem observados pelas Unidades Regionais de Florestas e
Biodiversidade — URFBIio — do IEF e seus respectivos Nucleos de Apoio Regional — NAR —
para tramitagdo de processos hibridos, elaboracdo de parecer Unico e emissdo de
Autorizagdo para Intervencdo Ambiental nos processos administrativos analisados pelo
IEF". Mencionou, ainda, o andamento da elaborag¢&o de novo normativo em substituicdo a
Resolu¢do Conjunta Semad/IEF n® 1.905/2013, tendo sido publicada em 26/10/2021 a
Resolu¢do Conjunta IEF/Semad, n° 3102, de 26/10/2021.

Entretanto, ndo foi mencionada a forma de verificacdo dos documentos como controle de
primeira linha que ndo s6 estabelecam os documentos exigidos, mas que garanta a
presenca desdestes nos processos, como o estabelecimento de responsabilidade pela
verificacdo, juntada da listagem de verificagdo em cada processo e com campo de
assinatura pelo responsavel pela verificagdo, motivo pelo qual considera-se parcialmente
implementada a recomendacdo de auditoria. Encerrou-se o monitoramento da
recomendacdo, cabendo a unidade auditada apresentar evidéncias caso seja
requerido pela unidade de Controle.

Recomendagéo
Implementada

Relatorio de Auditoria (RA) n° 1370.0606.18 - Recomendacéo 3.2 Averiguar
razoabilidade quanto a proposicdo de mecanismos que impegam ou, no
minimo, dificultem que processos autorizativos de intervengdo ambiental —
relativos a emissdo de DAIA — sejam concedidos sem que haja
andlise/manifestacédo juridica, e ainda, manifestar quanto a auséncia de
manifestacdo em campo proprio do anexo Ill do Parecer Unico em todos os
processos analisados.

A Diretoria de Controle, Monitoramento e Geotecnologia apontou alteragdes ocorridas nos
controles internos, tendo sido instituida a Instrugdo de Servigo Sisema n° 03 de 2021 que
estabeleceu "procedimentos a serem observados pelas Unidades Regionais de Florestas e
Biodiversidade — URFBIio — do IEF e seus respectivos Nicleos de Apoio Regional — NAR —
para tramitagdo de processos hibridos, elaboracdo de parecer Unico e emissédo de
Autorizagdo para Intervencdo Ambiental nos processos administrativos analisados pelo
IEF", mediante a qual foram dispensados, a critério do Supervisor Regional, o controle
processual para os processos de intervencéo ambiental: relativos a todos os processos de

“Manifestagéo encaminhada, apés emissdo do relatério de efetividade, por meio do documento SEI 35067271.
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Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental no ambito do Nicleo Regional de Regularizacéo
Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona da Mata.

Recomendacgéo

Observacao*

corte de arvores isoladas, intervengdo sem supressdo de cobertura vegetal nativa, em
Areas de Preservagdo Permanente — APP, aproveitamento de material lenhoso.

Mencionou, ainda, alteragbes normativas no que tange a manifestacdo juridica em
processos de Intervengcdo Ambiental, tendo sido estabelecido pelo Decreto n°® 47892, de
23/03/2020, que estabelece o regulamento do Instituto Estadual de Florestas, em seu art.
44, a competéncia do Nucleo de Controle Processual das URFBios de "realizar o controle
processual dos processos administrativos que envolvam supressdo de vegetagdo nativa
priméaria ou secunddria em estagio médio e avancado de regeneragdo, pertencentes ao
bioma Mata Atlantica, de empreendimentos e atividades passiveis de licenciamento
ambiental simplificado ou nédo passiveis de licenciamento ambiental, de forma integrada e
interdisciplinar"; e de "realizar, quando solicitado pelo Supervisor regional, o controle
processual dos processos administrativos de interven¢@o ambiental de empreendimentos e
atividades passiveis de licenciamento ambiental simplificado ou nao passiveis de
licenciamento ambiental, de forma integrada e interdisciplinar, bem como dos demais
processos administrativos de interesse do IEF";

Estando estabelecidas algcadas em relagdo a apreciacdo juridica por meio do Controle
Processual, e considerando a observancia por parte dos responsaveis pela execugdo dos
controles internos, ndo se vislumbra a necessidade de nova reiteragdo da recomendacéo,
considerando-se, pois, implementada conforme documento de auditoria.

O monitoramento da recomendacéo foi encerrado por parte da CSEC, considerando
suaimplementacéo.

4) Documento: Relatorio de

Auditoria

N°: 1370.0606.18

Data: 14/05/2018

Processo SEIIMG:

1520.01.0001594/2018-58
Status

Recomendagéo nao

implementada: Assuncao de

risco pelo gestor

Relatério de Auditoria (RA) n° 1370.0606.18 - Recomendacédo 3.12-
Ponderar acerca da pertinéncia em efetuar a implementac@o de mecanismos
que possam aprimorar/aperfeicoar controles preventivos relativos a
verificagdo quanto a coeréncia/congruéncia entre o tipo de vegetagéo
existente na propriedade rural, cujas &reas consistirem em objeto de
requerimento de intervengdo ambiental, e a vegetacao a ser autorizada por
meio de documento autorizativo (DAIA), no intuito de obstruir ou minimizar

A Diretoria de Controle, Monitoramento e Geotecnologia manifestou-se apontando os
normativos que estabelecem as diretrizes a serem observados para as intervengfes no
Bioma de Mata Atlantica, bem como, o Decreto Estadual que regulamenta as Interven¢fes
Ambientais. Mencionou, ainda, o andamento da elaboracdo de novo normativo em
substituicdo a Resolu¢do Conjunta Semad/IEF n° 1.905/2013, tendo sido publicada em
26/10/2021 a Resolugédo Conjunta IEF/Semad, n°® 3102, de 26/10/2021, que trouxe novas
definicdes quanto a obrigatoriedade de realizacédo de vistoria e utilizagdo de geotecnologia
na andlise de processos de Intervencdo Ambiental, nos termos seguintes: Art. 24 — Sera
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4) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 1370.0606.18

Data: 14/05/2018
Processo SEI'MG:
1520.01.0001594/2018-58

Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental no ambito do Nicleo Regional de Regularizacéo
Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona da Mata.

Status

Recomendacgéo

Observacao*

possiveis impactos ambientais, concernentes a efetivagdo de intervencdes
ambientais indevidas. Como exemplo, sugere-se a inclusdo obrigatéria nos
processos de intervencdo ambiental, em momento anterior & emissdo do
DAIA, de andlise de imagens de satélite da area requerida a intervencéo
ambiental, observando-se, para tanto, o principio da Segregacao de Fun¢des
no gque tange ao responsavel pela realizagdo da vistoria na
propriedade/emissdo de Parecer Técnico e o responsavel pela andlise das
imagens;

realizada vistoria técnica do imével para o qual tenha sido requerida autorizagdo para
intervengdo ambiental, bem como das areas propostas para compensac¢do ambiental, de
forma remota, por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias disponiveis, ou
presencialmente, em campo. Paragrafo Unico — Nos casos de vistorias em éreas
inacessiveis ou cujo acesso possa colocar em risco a seguranca da equipe técnica, o
empreendedor devera fornecer subsidios para coleta das informacdes necessarias a
andlise, podendo ser aceita a utilizagéo de drones, a realiza¢édo de sobrevoos ou de outras
tecnologias aplicaveis.

Entretanto, ndo foram mencionadas solugdes a respeito da segregacéo de fungbes no que
tange ao responsavel pela anélise das imagens e o responsavel pela emisséo do Parecer
técnico, o que poderia, em tese, contribuir para a prevencao de eventuais erros ou riscos
de integridade, conforme fora demonstrado no relatério de auditoria. Neste sentido,
considera-se assuncgéo de risco pelo gestor, a auséncia de segregacéo de fungdo nessas
duas etapas de analise dos processos de intervencédo ambiental.

O monitoramento da recomendacdo foi encerrado por parte da CSEC, considerando
a assuncdo de risco pelo gestor.
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Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
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4) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 1370.0606.18

Data: 14/05/2018
Processo SEI'MG:
1520.01.0001594/2018-58

Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental no ambito do Nicleo Regional de Regularizacéo
Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona da Mata.

Status

Recomendacgéo

Observacao*

Recomendacao nao
implementada: Assuncao de
risco pelo gestor

Relatério de Auditoria (RA) n® 1370.0606.18 - Recomendacédo 3.16- Propor
mecanismo(s) de controle que impeg¢a(m) ou, no minimo, dificulte(m) que os
processos de intervencdo ambiental a serem autorizados por meio de DAIA
sejam deferidos por alcada de competéncia divergente da prevista na
legislacao.

A Diretoria de Controle, Monitoramento e Geotecnologia considerou suficiente a previsdo
normativa quanto as competéncias dos Supervisores Regionais a emissdo da deciséo de
processos de Intervencdo Ambiental e emissdo das Autorizagbes para Intervencao
Ambiental .

Entretanto, h4 que se considerar o que dispde o art. 3° do Decreto n° 46.953, DE
23/02/2016, que dispde sobre a organizagao do Conselho Estadual de Politica Ambiental —
Copam, acerca da sua competéncia de "XVIII — decidir, por meio de suas Unidades
Regionais Colegiadas — URCs —, sobre os processos de intervengdo ambiental, nos casos
em que houver supressdo de vegetagdo secundaria em estagio médio ou avancado de
regeneracdo do Bioma Mata Atlantica e em areas prioritdrias para a conservacdo da
biodiversidade de empreendimentos néo passiveis de licenciamento ambiental ou passiveis
de licenciamento ambiental simplificado."

Nesse sentido, ndo se vislumbrou, na manifestagéo recebida, propostas de medidas que
dificultem ou impecam que os processos de intervencdo ambiental sejam deferidos por
alcada de competéncia divergente da prevista na legislagdo. Considera-se, pois, néo
implementada a recomendagéo.

O monitoramento da recomendacédo foi encerrado por parte da CSEC, considerando
a assuncéo de risco pelo gestor.

Recomendagéo nao
implementada: Assuncao de
risco pelo gestor

Relatério de Auditoria (RA) n° 1370.0606.18 - Recomendacéo 3.17 e 3.18-
Verificar pertinéncia de instituir normatizagéo (Nota Orientativa, instrucdo de
servicos, etc.) contemplando mecanismos de apuragdo, controle e
diagndstico que impegam ou, no minimo, dificultem a pretericdo na ordem de
atendimento das solicita¢cdes de intervenc@o ambiental a serem concedidas
por meio de DAIA. Como exemplo, sugere-se a determinacdo de limites
maximos de prazo, a serem contados a partir da formalizagdo do processo,
para efetuacéio da vistoria técnica, para elaboracdo do Parecer Unico, bem
como para decisdo do processo. Nesse contexto, sugere-se também a

A Diretoria de Controle, Monitoramento e Geotecnologia apontou sobre a existéncia de
prazo regulamentar para a decisdo de processos de Intervencdo Ambiental, sobre prazos
de aprovagdo tacita dos atos publicos de liberacdo de atividade econdmica de
responsabilidade dos 6rgéos e entidades do Sisema, e ainda, sobre expressivos resultados
no cumprimento das metas de reducéo do passivo desses processos.

Entretanto, a manifestacdo ndo demonstra o atendimento pretendido na recomendacéo,
sendo o objetivo é que em caso de atendimento de requerimentos de intervencéo fora da
ordem cronoldgica, que sejam apontados critérios objetivos de priorizagcdo, como ocorre
atualmente com os processos de licenciamento ambiental no &mbito da Semad. A defini¢céo
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4) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 1370.0606.18

Data: 14/05/2018
Processo SEI'MG:
1520.01.0001594/2018-58

Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental no ambito do Nicleo Regional de Regularizacéo
Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona da Mata.

Status

Recomendacgéo

Observacao*

elaboragcdo de gréficos, planilhas e/ou tabelas contendo mecanismos de
alerta quanto ao atingimento dos prazos, bem como quanto a possiveis
pretericdes na ordem de atendimento das solicitagbes, devendo ser
observada, pois, a ordem cronolégica das datas de formalizacdo dos
processos. Ademais, importante se atentar, ainda, para o principio da
segregacdo de fungdes, alocando-se servidor exclusivamente para a gestao
de tais gréficos/planilhas/tabelas, o qual ndo deve participar de outras etapas
dos processos de intervencédo ambiental;

Contemplar na normatizacéo de que disp&e o item anterior, 0s casos em que
o atendimento das solicitagBes de intervencdo ambiental se enquadre como
prioritario, sendo estabelecidos, para tanto, os devidos critérios, sem prejuizo
da observancia dos preceitos legais.

de critérios objetivos de priorizagao evita eventual materializagdo de riscos de integridade
gue possam afetar os objetivos e a imagem da instituico.

Pelo exposto, considera-se ndo implementada a recomendagdo. O monitoramento da
recomendacéo foi encerrado por parte desta CSEC, considerando a assuncéo de
risco pelo gestor.

N&o implementada — Acéo
Inadequada ou Insuficiente

Relatério de Auditoria- (R.A) n® 1370.0606.18- Recomendacao 3.21 - Verificar
se os calculos, a que se refere o item “a”, forem avaliados como incorretos,
recomenda-se — considerando-se cada processo separadamente para efeitos
de ressarcimento e, caso julgue pertinente, desconsiderando-se valores
irrisorios (menores do que R$ 1,00, um real, por exemplo), ou cuja cobranga
possa ser menor do que o valor da emissdo de um DAE:

1. Promover medidas de autotutela junto ao administrado relativo aos valores
cobrados a menor, de forma que o requerente ao processo de
intervencgédo/proprietario efetue o pagamento da diferencga;

2. Promover medidas de ressarcimento ao requerente do processo de
intervengdo/proprietario do imével rural relativo aos valores cobrados a maior,
haja vista a vedac&o de enriquecimento ilicito por parte do Estado.

A respeito dos processos para 0s quais ndo se identificou comprovante de
pagamento referente a taxa florestal, reposicao florestal e vistoria,
recomenda-se:

A Diretoria de Controle, Monitoramento e Geotecnologia manifestou-se no sentido de que
aguarda a consulta conjunta da Secretaria de Estado da Fazenda e do Instituto Estadual de
Floresta a Advocacia Geral do Estado em 31/05/2019 para que fossem obtidos os
esclarecimentos necessérios a adocao de medidas cabiveis, para as situagdes em que a
Taxa Florestal deixou de ser cobrada por inagao ou negligéncia do servidor ou por falta de
precisdo da legislacéo vigente a época do fato gerador.

Considerando-se, pois, que apesar de néo ter havido solugdo definitiva quanto a providéncia
adotada em relagédo ao cabimento ou ndo de cobranca administrativa dos valores de Taxa
Florestal, ou mesmo quanto ao cabimento ou ndo de adocdo de medidas de ressarcimento
ao erario, entretanto, tendo sido encaminhada consulta juridica para verificagdo quanto a
medida que devera ser adotada, cujos valores calculados apontam para R$ 9.152,87, esta
Controladoria Seccional considera que os subsidios e/ou orientagées para atuagao/tomada
de decisdo da gestdo fora alcangada, e em razdo do baixo valor, pondera-se quanto ao
custo x beneficio da acdo da Controladoria e encerra-se 0 monitoramento da
recomendacdo, retificando a classificacdo anterior, emitida em 07/02/2022, passando a ser
ndo implementada por acdo inadequada ou insuficiente.
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4) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 1370.0606.18

Data: 14/05/2018
Processo SEI'MG:
1520.01.0001594/2018-58

Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental no ambito do Nicleo Regional de Regularizacéo
Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona da Mata.

Status

Recomendacgéo

Observacao*

3. Autuar os comprovantes de pagamento no processo, se 0 pagamento tiver
sido efetuado. Enviar comprovacéo a UICI;

4. Caso o pagamento tenha sido efetuado, informar & UICI se as taxas
cobradas e pagas foram calculadas corretamente, demonstrando a memoria
de calculo e o respectivo embasamento legal. Caso as taxas tenham sido
calculadas incorretamente, promover medidas de autotutela nos moldes do

item “c”;

5. No caso de nédo ser identificado o pagamento das taxas, promover medidas
de autotutela, de modo a efetuar a cobranga junto ao requerente da
intervengdo ambiental/proprietario do imével rural;

6. Ainda no caso de ndo ser identificado o pagamento das taxas, elucidar se
6rgdo ambiental efetuou cobranga ao requerente da intervengéo
ambiental/proprietario do imdével rural & época da andlise do respectivo
processo. Em caso positivo, enviar comprovagdo a UICI (cOpia da guia de
cobranga — DAE e comprovante de recebimento do DAE pelo
requerente/proprietario do imaével).

Frisa-se que encerramento do monitoramento da recomendacédo ndo desobriga ao gestor
de acompanhar os tramites da consulta encaminhada, bem como, de proceder & adocao
das medidas aplicaveis a recomendagéo.

Recomendagéo
Implementada Parcialmente

Relatério de Auditoria- (R.A) n° 1370.0606.18- Recomendacédo 3.24-
Promover medidas de autotutela, caso seja confirmado que houve
subestimativa dos calculos relativos a taxa florestal e reposicéo florestal — de

que se trata o item “e”. Enviar comprovagao a UICI.

A Diretoria de Controle, Monitoramento e Geotecnologia manifestou-se no sentido de que
aguarda a consulta conjunta da Secretaria de Estado da Fazenda e do Instituto Estadual de
Floresta a Advocacia Geral do Estado em 31/05/2019 para que fossem obtidos os
esclarecimentos necessérios a adocao de medidas cabiveis, para as situacdes em que a
Taxa Florestal deixou de ser cobrada por inagao ou negligéncia do servidor ou por falta de
precisdo da legislacéo vigente a época do fato gerador.

Considerando-se, pois, que apesar de nao ter havido solucéo definitiva quanto a providéncia
adotada em relagédo ao cabimento ou ndo de cobranca administrativa dos valores de Taxa
Florestal, ou mesmo quanto ao cabimento ou ndo de adocdo de medidas de ressarcimento
ao erario, entretanto, tendo sido encaminhada consulta juridica para verificacdo quanto a
medida que devera ser adotada, cujos valores calculados apontam para R$ 9.152,87, esta
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4) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 1370.0606.18

Data: 14/05/2018
Processo SEI'MG:
1520.01.0001594/2018-58

Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental no ambito do Nicleo Regional de Regularizacéo
Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona da Mata.

Status

Recomendacgéo

Observacao*

Controladoria Seccional considera que os subsidios e/ou orientagdes para atuacdo/tomada
de decisdo da gestédo fora alcancada, e em razdo do baixo valor, pondera-se quanto ao
custo x beneficio da acdo da Controladoria e encerra-se 0 monitoramento da
recomendacdo, considerando-se parcialmente implementada.

Frisa-se que encerramento do monitoramento da recomendac¢é@o ndo desobriga ao gestor
de acompanhar os tramites da consulta encaminhada, bem como, de proceder a adoc¢éo
das medidas aplicaveis a recomendacéo.

Recomendagéo nao
implementada: Assuncéo de
risco pelo gestor

"Relatdrio de Auditoria- (R.A) n° 1370.0606.18- Recomendacao n° 3.31 - Haja
vista o disposto na Lei Estadual n. 4.747/1968 (art. 69), bem como Decreto
Estadual n. 36.110/1994, verificar pertinéncia quanto a possibilidade de
efetuar cobranca, ao proprietario do imdvel rural, relativa a taxa florestal no
ambito das intervencdes ambientais realizadas sem autorizagdo do 6rgéo
ambiental descritas nos itens 7.1 a 7.7;

A Diretoria de Controle, Monitoramento e Geotecnologia manifestou-se no sentido do que
prevé a legislacdo nos casos de constatacdo de atividades irregulares, entretanto, deixou
de apontar se os valores em dobro foram cobrados nos autos de infra¢é@o lavrados (itens
7.1 a 7.7 do Relatério de Auditoria).

Considera-se, pois, que foram prestados subsidios e/ou orienta¢gfes para atuagdo/tomada
de deciséo da gestdo, sendo, portanto, de inteira responsabilidade do gestor a assunc¢ao
do risco em caso de ndo implementacdo. Concluiu-se, portanto, o monitoramento da
recomendacdo por parte da Controladoria Seccional.

Recomendagéo nao
implementada: Assuncéo de
risco pelo gestor

Relatério de Auditoria- (R.A) n® 1370.0606.18- Recomendagdo 3.32- Haja
vista o disposto na Lei Estadual n. 14.309/2002 (art. 47 e 49); Lei Estadual n.
20.922/2013 (art. 78); Resolug¢édo Conjunta IEF/Semad n. 1.914/2013 (art. 3°);
bem como Decreto Estadual n. 44.844/2008, verificar pertinéncia quanto a
possibilidade de efetuar cobranca, ao proprietario do imovel rural, relativa a
reposicéo florestal no &mbito das intervencdes ambientais realizadas sem
autorizacdo do 6rgdo ambiental descritas nos itens 7.1 a 7.7

A Diretoria de Controle, Monitoramento e Geotecnologia, responsavel por planejar,
coordenar e disciplinar a execug¢éo das atividades relacionadas as interven¢des ambientais,
as florestas plantadas, a destinacdo de produtos e subprodutos florestais e ao
monitoramento da cobertura vegetal do Estado, ndo se manifestou quanto as providéncias
acerca desta recomendacao.

Considera-se, pois, que foram prestados subsidios e/ou orientagfes para atuacdo/tomada
de deciséo da gestéo, sendo, portanto, de inteira responsabilidade do gestor a assunc¢ao
do risco em caso de ndo implementacdo. Concluiu-se, portanto, 0 monitoramento da
recomendacdo por parte da Controladoria Seccional.
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5) Documento: Relatério de

Auditoria
N°: 1370,1238.19 Acéo: Avaliar a conformidade de processos de Licenciamento ambiental do empreendimento Barragem | — localizado no Complexo Mina Cérrego do Feijdo, municipio
Data; 21/08/2019 de Brumadinho-MG.
Processo SEIIMG:
1520.01.0002134/2019-25
Status Recomendagéo Observagéo
Relatério de Auditoria (RA) n° 1370.1238.19 - Recomendacgédo n°® 13 - Instituir sistema
Recomendagéo ndo |informatizado para gestdo e andlise dos processos de compensacéo ambiental e | sers solicitagio de informagdes & gestdo do IEF para verificagdo quanto &
avaliada posterior acompanhamento quanto ao cumprimento por parte do empreendedor; implementaco das recomendacdes. Ressalta-se que, tendo em vista prazo para
(Achado n° 6) emissado deste RACI/Parcial, qual seja: 15/07/2022, nos termos do artigo 20 da
Resolucdo CGE n° 27/2019, optou-se por realizar a diligéncia a gestéo do IEF,
para fins de avaliacé@o da efetividade e verificagdo quanto a implementagéo das
Recomendac&o nao Relaté.rio de Auditoria (RA) n°® 1370.1239._19 - Reqomendagéo 14 - Verificar o cabimento | recomendagdes, em momento posterior.
avaliada de aplicagdo de sancéo pelo dano ambiental oriundo de supressdo de vegetacédo de
Mata Atlantica sem a devida compensacéo (achado n° 6).

6) Documento: Relatério de
Auditoria
N°: 1370.0355.20

Processo SEI'MG:
1520.01.0003063/2020-62.

Data: 04/06/2020 Acdao: Beneficios de reducéo de taxa florestal concedidos, em tese, indevidamente, com prazo superior a 12 (doze) meses e outros com data retroativa

Siderpa — Siderurgica Paulino Ltda, Vallourec & Mannesmann, Gerdau Acominas, Companhia Brasileira Carbureto de
Célcio — CBCC e Gerdau Agos Longos S/A, caso os créditos ndo tenham culminado em prescrigdo.

Status Recomendagao Observagao
Recomendacdo 01 - Verificar o cabimento de medidas administrativas e juridicas de autotutela para cobranca dos Plano de Agdo nao encaminhado.
Recomendag&o néo valores a titulo de desconto de taxa florestal, concedidos de formg irregular, por meio das Dellbera(;c”)_es ne 13_18_, 1319, Consoante informacdes contidas no
implementada 1320, 1327, 1329, 1343, 1344, 1354, 1446, 1473, 1474 e 1475, as empresas Cenibra — Celulose Nipo-Brasileira S/A, Memorando.[EF/GERAF.n®  2/2022, SEI no

40912643, processo SEI'MG
1520.01.0003063/2020-62, 0 gestor se

Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG
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Recomendacgao néo

implementada

Recomendacgdo 02 - Caso ndo seja possivel a adogdo de medidas de autotutela junto as empresas beneficiadas
indevidamente, ou caso a pretensao de constituicdo de cobranca dos créditos tenha sido culminada em prescri¢éo, que
sejam adotadas medidas de ressarcimento ao erario concernente aos valores preliminarmente apurados pela Comisséo
Especial instituida pela Portaria n® 57/2016, cujo valor é de R$ 5.483.344,07 (cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e
trés mil, trezentos e quarenta e quatro reais e sete centavos) decorrentes de concesséo do beneficio de reducéo da taxa
florestal de forma irregular, em desacordo com os preceitos normativos, por meio das Delibera¢des n° 1318, 1319, 1320,
1327, 1329, 1343, 1344, 1354, 1446, 1473, 1474 e 1475, as empresas Cenibra — Celulose Nipo-Brasileira S/A, Siderpa
— Siderurgica Paulino Ltda, Vallourec & Mannesmann, Gerdau A¢cominas, Companhia Brasileira Carbureto de Célcio —

CBCC e Gerdau Agos Longos S/A.

manifestou no sentido de que “em razédo de
outras duavidas juridicas relacionadas a
legislagdo que regia o tema, esta Diretoria
entendeu pela necessidade de elaborar uma
consulta juridica a Procuradoria do IEF a fim de
serem apontados os caminhos juridicos viaveis
a serem adotados em relacdo ao tema.

Reitera-se a recomendacéo.

7) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 1370.1447.20

Data: 23/12/2020
Processo SEI'MG:
1520.01.0012200/2020-34

Acéo: Avaliacao da estrutura de controle em nivel de entidade - IEF

Status

Recomendacéo

Observagao

Recomendagéo
implementada parcialmente

Recomendacgéo n°® 2 - Dar notoriedade aos meios de
comunicacao e possibilidades de acesso dos servidores
e demais agentes a comissdo de ética, para que sejam
facilitadas as consultas e esclarecimentos de duvidas;

Consoante manifestac¢éo contida no Plano de A¢do encaminhado pela unidade auditada (1520.01.0012200/2020-
34, doc. 45485451), foi publicada no site do IEF a Portaria IEF n°® 13, de 22/02/2022, que instituiu a Comisséo de
Etica do IEF e foi informado o e-mail da comiss&o (http://www.ief.mg.gov.br/instituicao/comissaodeeticadoief,
acessado em 12/07/2022). A referida acgédo foi considerada, pela gestdo, como implementada em 07/04/2022.

Com devida vénia, considerando que a autarquia possui em seu quadro agentes publicos que ndo possuem
acesso a computadores, a exemplo de brigadistas de incéndio e viveiristas, considera-se parcialmente
implementada a recomendacédo de auditoria, devendo-se, pois, ser avaliada a possibilidade de: a) ampliagdo dos
canais de atendimento pela comissao de ética, a exemplo de telefone; e b) fixacdo de cartazes com a disposicao
dos canais de atendimento nas unidades em que héa lotacao de agentes publicos que ndo possuem acesso a
computadores.

Encerrou-se o monitoramento da recomendacdo, considerando-se parcialmente implementada.

Recomendagéo nao
implementada: Acéo
inadequada ou insuficiente

Recomendagdo n° 49 - Promover a criagdo de
mecanismos de acompanhamento que permitam
avaliar se os controles existentes asseguram o
cumprimento da segregacdo de fungbes, para verificar

A acdo implementada constituiu na criacdo de comissdo de credenciamento para receber, examinar e julgar
todos os documentos e procedimentos relativos a Chamada Publica, no ambito das unidades IEF. Com devida
vénia, cumpre esclarecer que a acao demonstrada, apesar de poder ser aplicada em varias unidades da
autarquia, contempla um processo especifico, e ndo possui 0 potencial de atender, em nivel de entidade, a
recomendacéao proposta, considerando-se 0s varios processos de trabalho que a autarquia processa diariamente.
Neste sentido, sugere-se que sejam elegidos mais processos, em nivel de criticidade, para a implementacdo de
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7) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 1370.1447.20

Data: 23/12/2020
Processo SEI'MG:
1520.01.0012200/2020-34

Acéo: Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade - IEF

Status

Recomendacgéo

Observacgédo

se estdo sendo efetivos e contribuindo para a
prevencao de erros e fraudes.

mecanismos de acompanhamento que permitam avaliar se 0s controles existentes asseguram o cumprimento
da segregacdo de funcdes, para verificar se estdo sendo efetivos, nos moldes da recomendacdo proposta.
Considera-se, pois, que a acdo informada € insuficiente para o atendimento da recomendac¢ao. Reitera-
se, portanto, a recomendagéo.

Recomendagéo
Implementada

Recomendagdo n° 51- Atentar-se para a reavaliagdo
tempestiva dos controles existentes e atualizar quando
necessario, em razdo de mudancgas significativas ja
ocorridas (a exemplo de processos fisicos que passam
a ser digitais, Leis e Regulamentos que passaram por
alteracgdo, etc).

Consoante manifestagao contida no Plano de Acao encaminhado pela unidade auditada (1520.01.0012200/2020-
34, doc. 45485451), foram estabelecidos procedimentos a serem observados pelas URFBios e NAR / IEF, em
processos hibridos de Intervencdo Ambiental, tendo sido emitida a Instru¢éo de Servico SISEMA n° 03/2021, de
11/05/2021, divulgada no sitio eletrdnico da SEMAD. Sugere-se que a gestdo verifique a necessidade de
atualizacd@o de controles de outros processos operacionais e competéncia da instituicdo, em razdo de mudancas
significativas j& ocorridas. Tendo em vista o teor da recomendacéao, no sentido de que a gestao possa atentar-se
para a reavaliagcao tempestiva dos controles, considera-se implementada a recomendag¢do. O monitoramento
da recomendacéo foi encerrado pela CSEC.
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7) Documento: Relatdrio
de Auditoria

N°: 1370.1447.20°

Data: 23/12/2020

Acdo: Avaliacao da estrutura de controle em nivel de entidade - IEF

Implementada

Recomendagédo n° 33 - Formalizar e implantar uma Politica de Gestéo de Riscos na autarquia;

Recomendagédo n° 38 - Instituir instrumentos formalizados para identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos de fraude e
corrupgao;

Recomendagédo n° 39 - Estabelecer controles para prevenir e detectar fraudes nos processos da entidade;

Recomendacao n° 52 - Desenvolver um plano que descreva claramente o programa de seguranca da informacédo em nivel
de entidade, em alinhamento com a Resolugdo SEPLAG n° 107/2018, que regulamenta a Politica de Seguran¢a da
Informacdo e Comunicacéo pelos usuarios dos Orgéos e Entidades do Poder Executivo da Administracdo Puablica Estadual
Direta, Autarquica e Fundacional ou certificar-se do cumprimento da referida Resolugdo na autarquia;

Recomendagdo n° 55 - Formalizar e manter atualizada a politica de politica de distribuicdo de atribuicbes ou
responsabilidades por atividades- chave de autorizagdo, de execucdo, de atesto/aprovacdo, de registro e de revisdo
devidamente segregadas entre diferentes pessoas, quando do cadastramento dos usuérios nos sistemas informatizados;

Status Recomendacéo Observagao
Recomendacgao n° 3 - Estabelecer um programa ou processo definido para identificar e monitorar tendéncias relacionadas
as normas de conduta da autarquia que contemple e atinja, de forma mais abrangente, as diversas categorias de agentes
publicos que participam dos processos de trabalho da instituicdo, colaboradores, inclusive prestadores de servigos
terceirizados, para identificar problemas e tendéncias relacionadas as normas de conduta da organizagdo, bem como, para
avaliar especificamente o desempenho concernente as normas de conduta ética;
Recomendagdo n® 5 - Promover campanhas educativas, que transmitam orientacdo explicita sobre o que esta certo ou
errado em matéria de comportamento ético, no &mbito das atividades desenvolvidas pelos agentes; O Plano de A¢&@o encaminhado pela autoridade
Recomendag&o n° 6 - Incluir uma segdo permanente sobre ética e padrdes de conduta no boletim de noticias da |40 contemplou agdes para as 12 (doze)
organizacgdo, como uma das formas de divulgacdo do tema; recomendacbes destacadas neste item.
5 ) N L .. |Consoante informado por meio do
Recomendacao n° 8 - Estabelecer fluxo de encaminhamento de representacdes e denuncias que contenham potenciais o “ ~
. e N P Memorando.lEF/DG.n° 121/2022, “em atengao
desvios de comportamento ético para a Comisséo de Etica; )
ao requerido no
Recomendacao Nao | Recomendag&o n° 20 - Ampliar a adesdo ao Programa Transforma Minas, para sele¢do de cargos da autarquia,; Memorando.CGE/CSET SISEMA.n°® 110/2022

(48709632), informo que o0s pontos nele
destacados serdo avaliados oportunamente e
contemplados em planos de agdo especificos.
Ressaltamos, ademais, que algumas das
recomendagcBes em questdo devem ser objeto
da revisdo do Plano de Integridade do Sisema,
ja em andamento”.

5 Processo SEIIMG n°
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Recomendacdes

acdo vigente
implementagéo)

emitidas, com plano de

(em

Recomendagédo n° 1 - Estabelecer um Cadigo de conduta proprio que inclua questdes especificas do 6rgdo, assim como,
aborde questdes como pagamentos indevidos, uso adequado dos recursos, conflitos de interesse, aceitacdo de presentes,
doacdes e uso de zelo profissional devido, entre outros; em observancia ao Decreto n° 47.185, de 12/05/2017, que instituiu
o Plano Mineiro de Promogé&o da Integridade, que por sua vez tem como uma de suas diretrizes o incentivo a criagéo e
adocgdo de codigos de conduta ética especificos pelos 6rgdos e pelas entidades da administragdo publica do Poder
Executivo;

Recomendacgdo n° 4- Ampliar a atuagdo ética com realizacdo de treinamentos, divulgacdo das normas adotadas sobre
conduta ética, de forma que atinja a todas as categorias de agentes publicos da organizacao;

Recomendagédo n° 7- Incentivar uma atuacéo mais proativa da comisséo de ética;

Recomendagédo n° 9 - Promover de maior interacdo da alta gestdo (Dirigente Maximo, Gabinete) quanto aos mecanismos
de fomento a Etica, e maior atuagdo na transmissao do tema valores éticos e integridade;

Recomendacdo n® 10 - Supervisionar os mecanismos de fomento a ética, a criacdo de instrumentos de mobilizacéo, a
exemplo de campanhas, e mecanismos de incentivo a participacdo, de todas as categorias de agentes publicos, em
treinamentos com temas relacionados a integridade e valores éticos;

Recomendacado n° 11 - Acompanhar o desempenho da instituicdo a partir dos objetivos definidos, riscos inerentes e
resultados alcangados em confronto com as metas definidas;

Recomendagdo n° 12 - Incentivar as areas acerca de iniciativas proativas de promog¢éo da gestdo baseada em riscos,
garantindo que sejam mapeados e mitigados os riscos relevantes da entidade, por meio de atividades de controle em areas
de risco significativo;

Recomendacdo n° 13 - Promover a formalizagdo da estrutura de governanga com vistas ao aprimoramento do
acompanhamento da execuc¢do das metas e os resultados da autarquia;

Recomendagéo n°® 14 - Verificar o cabimento de instituir indicadores de desempenho por unidade descentralizada,
considerando os objetivos e riscos da organizacao;

Recomendagédo n° 15 - Atualizar os normativos que tratam das competéncias da autarquia, dispostos no sitio eletronico;

Recomendagé&o n° 16 - Instituir mecanismos de controle e monitoramento do desempenho para os atos delegados, no que
couber, que ainda ndo possuem tais mecanismos;

Recomendagéo 17 - Verificar, mediante analise dos atos que foram delegados, aqueles que justificam o estabelecimento
de limites de algada;

Recomendacao n° 18 - Estabelecer as competéncias necessarias para a ocupagao de cargos de gestédo no IEF, e promover
revisdo periodica para garantir sua relevancia face a mudanca de expectativas internas e fatores externos;

Ac¢Bes com prazo para implementacéo posterior
a emissao deste relatério, a serem monitoradas
de acordo com a respectiva data de
implementacgéo definida pelo gestor.
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Recomendacéo n° 19 - Incrementar o ambiente virtual de aprendizagem com cursos voltados para as atividades praticadas
pelos agentes publicos do IEF, e incentivar a participacdo dos agentes publicos nos cursos oferecidos; Ampliar 0 acesso
as demais categorias de agentes publicos, ao ambiente virtual de aprendizagem;

Recomendacdo n°® 21 - Promover pesquisa de clima organizacional com periodicidade razoavel, para identificagcdo,
diagnostico e tratamento do clima;

Recomendacao n° 22 - Desenvolver um programa ou processo definido para avaliar o desempenho dos servidores com
relagdo a conduta ética;

Recomendagédo n° 23 - Promover realizacéo de diagndstico e identificacdo das necessidades de capacitacao;

Recomendagdo n® 24 - Promover mecanismos de avaliacdo de efetividade da recompensa vinculada a avaliagdo de
desempenho existente e impactos dela recorrentes quanto aos resultados efetivos de melhora no comportamento e nas
entregas;

Recomendacao n° 25 - Promover a criagdo de mecanismos de incentivos nao financeiros para reconhecimento dos agentes
publicos que se destacam em suas fung8es, com vistas a reconhecer servidores ou areas de destaque, ou que implantaram
ideias inovadoras exitosas no ambito das Assessorias, Diretorias, Geréncias, URFBio, NAR, Aflobio, Viveiros Florestais,
UC, Cetras;

Recomendagédo n° 26 - Adotar mecanismos de estabelecimento de métricas de desempenho, de monitoramento avaliagdo
de desempenho para agentes que trabalham em regime de cessao nas unidades administrativas do IEF, especialmente
Aflobio e NAR, que ndo possuem ferramenta de Planejamento de Desempenho Institucional e consequentemente, ndo
possui sistema de avaliacdo de desempenhol6;

Recomendacao n° 27 - Adotar mecanismos alternativos de registros funcionais dos agentes publicos de outras esferas em
regime de cessdo, caso ndo seja possivel exercé-los por meio das ferramentas institucionais;

Recomendacao n° 28- Promover medidas de padronizagdo dos Termos de Cesséo dos agentes publicos cedidos, fazendo
constar claramente os deveres, medidas a serem aplicadas em caso de descumprimento, especialmente no que tange ao
compromisso com o0 comportamento ético e integro esperado pela autarquia para transmitir rigorosamente a ideia de que
desvios néo séo tolerados.

Recomendagédo n° 29 - Estabelecer e formalizar critérios de selecao definidos para recepcao de agentes publicos cedidos
por outras esferas administrativas, (requisitos adequados de conhecimento, experiéncia, habilidades e atitudes), e de
verificacdo de antecedentes antes da assuncao das funcdes no &mbito da autarquia.

Recomendacdo n® 30 - Elaborar e aprovar o planejamento estratégico, desdobrando-o em planejamentos tatico e
operacional, contemplando objetivos organizacionais de médio e longo prazos, indicadores, metas e resultados esperados,
e torna-lo publico aos interessados;

Recomendacdo n°® 31- Instituir e formalizar mecanismos de monitoramento e controle das atividades executadas nas
unidades administrativas descentralizadas, no tocante ao cumprimento das metas.
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Recomendacdo n°® 32 - Adotar providéncias de publicizagdo dos mecanismos de Planejamento e monitoramento
(cumprimento) dos indicadores e metas.

Recomendacao n° 34 - Mapear processos de trabalho da autarquia, especialmente os processos criticos e estratégicos;

Recomendacao n° 35 - Identificar e avaliar os riscos de todos os processos mapeados (ou pelo menos dos processos
considerados estratégicos para a instituicdo), adotando-se a metodologia definida na Politica de Gestdo de Riscos.

Recomendacao n° 36 - Identificar riscos que surgirem de fatores externos, como novas leis ou regulamentos ou catastrofes
naturais, bem como, fatores internos, a exemplo de falta de pessoal e escassez de recursos atual e futuramente.

Recomendagdo n° 37- Avaliar o potencial de fraude analisando as motiva¢des, oportunidades e racionalizagfes para definir
as medidas corretivas e preventivas;

Recomendacdo n® 40- Ampliar e estabelecer a formalizacdo de instrumentos e mecanismos de controles internos
(normativos, fluxogramas, rotinas, parametros, cartilhas, Notas Técnicas, instru¢cdes de servigo) que comuniguem
claramente as responsabilidades pelo controle interno, e os procedimentos sobre o que deve ser feito para realizar os
controles internos, em nivel de area/processos e atividades;

Recomendacdo n° 41 - Consolidar os instrumentos e mecanismos de controles internos existentes, por
area/processo/atividade;

Recomendacéo n° 42 - Divulgar os instrumentos e mecanismos de controles internos em ambiente facilmente acessivel
a0s usuarios responsaveis pela execucéo dos controles;

Recomendacgédo- 43- Promover a formalizag&o de controles internos (dos processos relevantes) utilizados na pratica, porém
nao formalizados;

Recomendacao n° 44 - Estabelecer mecanismos formais para mensurar e registrar a melhoria nos controles (eficiéncia,
eficacia, efetividade) a partir de processos que sofreram alterag8es a partir de decisdes tomadas;

Recomendacao n° 45 - f) Promover a capacitagdo dos gestores e divulgacao para todos os servidores da IEF quanto as
responsabilidades pelos controles internos, em consonancia ao modelo das trés linhas do Instituto dos Auditores Internos
do Brasil - 1A31.

Recomendagdo n°® 46 - Formalizar os controles internos a serem executados nos processos e atividades, preventivos e
detectivos, que abranjam as ac¢des a serem adotadas, os itens a serem verificados, bem como os prazos e responsaveis
por aplicar, revisar e supervisionar essas ac¢des (nos processos que tais controles ainda nédo foram formalizados);

Recomendacao n° 47 - Promover a formalizagdo das politicas e procedimentos para assegurar a separagéo entre fungdes
e atividades consideradas incompativeis, tais como: autorizagdo, execugdo, controle e  registro,
cadastro/recebimento/anélise de documentagéo e registros nos sistemas informatizados;
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Recomendacéo n° 48- Aplicar métodos (organogramas, fluxogramas, softwares e outros) para identificar incompatibilidades
de funcdes para o nivel de segregacéo desejado; e estabelecer controles

Recomendacdo n° 50 - Estabelecer controles para atualizagdo periddica e preventiva das politicas e procedimentos
(atividades de controle) formalmente estabelecidos, levando em conta os riscos existentes, de modo que os controles sejam
proporcionais aos riscos identificados;

Recomendacao n° 51- Atentar-se para a reavaliagdo tempestiva dos controles existentes e atualizar quando necessario,
em razdo de mudancas significativas ja ocorridas (a exemplo de processos fisicos que passam a ser digitais, Leis e
Regulamentos que passaram por alteragéo, etc).

Recomendacéo n° 53- Manter atualizados os cadastros de servidores habilitados a utilizar os sistemas de informagéo;

Recomendagdo n° 54 - Rever os procedimentos de exclusdo e alteragdo de acesso aos sistemas informatizados, para
assegurar que servidores que mudaram suas atividades ou foram desligados ndo tenham acesso aos sistemas de
informacao;

Recomendacao n° 56 - Promover campanhas e treinamentos voltados para o tema de Seguranc¢a da Informacao.

Recomendacao n° 58 - Adotar medidas visando a criagdo de um processo definido para comunicar e disponibilizar
tempestivamente as informac¢des necessarias para que toda a equipe entenda e conduza suas responsabilidades quanto
ao bom funcionamento do controle interno;

Recomendagédo n° 59 - Aperfeicoar a politica de transparéncia ativa disponibilizada no sitio institucional, em especial, com
a insercao de um link, , no menu transparéncia, de direcionamento para o sistema e-SIC; inser¢ao de um link direcionando
para o Portal da Transparéncia do Meio Ambiente48 e para a plataforma IDE/Sisema; divulgacdo das agendas das
instancias colegiadas; divulgacdo da agenda de compromissos da Alta Administracéo; criagcdo do Plano de Dados abertos
proprio e divulgacéo da carta de servigos ao usuario.

Recomendagé&o n° 60 - Promover mecanismos de auto avaliagdo e monitoramento do sistema de controles internos para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo e fazer a revisdo periddica dessas atividades possibilitando assim a
melhoria continua dos controles;

Recomendagdo n° 61 - A partir da sistematiza¢do da auto avaliagcdo e monitoramento dos controles internos exercidos pela
propria gestéo, prover ambiente proprio para 0 armazenamento e monitoramento constante de tais avaliacdes e adogéo de
medidas de aprimoramento;

Recomendacgédo n° 62 - A partir da sistematizacdo dos documentos que contém as avalia¢des de controle fornecidas pelos
orgdos de controle interno e externo, prover ambiente préprio para 0 armazenamento e monitoramento constante das
avaliacdes de controle realizadas.

Recomendacdo n° 63 - Instituir controles que garantam o acompanhamento eficaz (até a efetiva implementacéo ou
justificativas pertinentes, conforme o caso) das recomendacdes contidas nos documentos de auditoria emitidos pelos
orgaos de controle interno e externo;
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Recomendacgao n° 64 - Instituir mecanismos para cobranga de dano ao erario de pequena monta no ambito da autarquia;

8) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 2100.0246.21

Data: 09/03/2021
Processo Seil MG:
1520.01.0005356/2019-40

Acéo: Gerenciamento de Riscos no processo de Compensacéo Florestal Mineraria

Status

Recomendacgéo

Observacgao

Recomendacao
Implementada

Elaborar Plano de Agédo para os riscos altos identificados
com as datas de implementacéo.

O Plano de Ac¢éo foi remetido pelo Gabinete do IEF em 05/04/2022. As agdes
serdo monitoradas de acordo com as diretrizes da AUGE/CGE, ou de acordo

9) Documento: Nota de
Auditoria

N°: 1038468/2021

Data: 03/09/2021
Processo SEI'MG:

1520.01.0008503/2021-37

Acéo: Identificacdo das medidas implementadas no ambito do IEF para redugdo e gerenciamento do passivo de prestacdo de contas de convénios de saida.

implementadas*

acompanhamento/fiscalizagdo e analise de prestacdo de contas relativo aos instrumentos de transferéncias de recursos de saida,
tendo em vista o atual quadro funcional disponivel para essas atividades na GCOF/DAF;

Recomendacao n° 3- Aprimorar, no &mbito do IEF, os mecanismos de controle, com a institucionalizagdo de manuais, instrugcées
de servico ou notas orientativas, relativos as atividades que envolvem todas as fases dos instrumentos de transferéncia de
recursos de saida;

Status Recomendacéo Observagao
Recomendagdo n° 01- Verificar eventual necessidade de regularizagdo das informacdes sobre o status dos convénios no
Sigcon/Saida, em especial, aqueles ja baixados que constam a informagdo “Sem identificagdo de status” no “Diagnéstico do
Passivo de Prestacédo de Contas de Convénios de Saida e Instrumentos Congéneres”, emitido em 2019 pela CGE (vide apéndice . ~
. *As medidas de gestdo foram
1.C); . A
~ B encaminhadas pelo Gabinete do IEF
Recomendacdes Nao | Recomendagdo n° 02- Promover a multiplicacdo do conhecimento concernente aos procedimentos de celebracdo, |em 11/07/2022. Assim sendo, o

do
no

monitoramento e  avaliacédo
cumprimento serdo efetuados
segundo semestre do ano corrente.
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9) Documento: Nota de
Auditoria

N°: 1038468/2021

Data: 03/09/2021
Processo SEI'MG:
1520.01.0008503/2021-37

Acéo: Identificacdo das medidas implementadas no ambito do IEF para redugdo e gerenciamento do passivo de prestacdo de contas de convénios de saida.

Status

Recomendacao

Observacgao

Recomendacdo n° 04 - Prover 0s recursos necessarios, que possam garantir a analise suficiente, adequada e tempestiva dos
instrumentos de transferéncia de recursos de saida do IEF, e conclusdo em tempo razoavel, considerando que o tempo de médio
de tramitacao referente ao escopo desta nota de auditoria é de, em média, 3.526 dias corridos;

Recomendacgéo n°® 05- Adotar providéncias para a reducédo do tempo de adogdo de medidas de ressarcimento ao erario dos
convénios cujas prestag@es de contas ainda ndo foram baixadas, conforme o caso, considerando o que dispde a IN 03/2013 do
TCE/MG, que estabelece o prazo de 180 dias para adocédo das medidas administrativas internas a partir da data do evento ou,
quando desconhecida, da data da ciéncia do fato pela autoridade administrativa, nos casos de desfalque ou desvio de dinheiro,
bens ou valores publicos e de caracterizagao de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico, de que resulte dano ao erario;

Recomendagdo n° 7- Fluxogramar o processo de celebracéo, fiscalizagdo e prestacdo de contas dos instrumentos de
transferéncia de recursos de saida, incluindo todas as fases e o detalhamento de procedimentos que devem ser realizados,
atores, prazos, responsabilidades, dentre outros;

Recomendacgéo n° 6- Verificar a situacdo atual dos 7 (sete) instrumentos de TDCO néo encerrados na ocasido da finalizagdo da
forga tarefa (vide apéndice 1.B), e adotar as medidas pertinentes a cada caso;

Recomendacgé@o n° 7- Fluxogramar o processo de celebragdo, fiscalizacdo e prestacdo de contas dos instrumentos de
transferéncia de recursos de saida, incluindo todas as fases e o detalhamento de procedimentos que devem ser realizados,
atores, prazos, responsabilidades, dentre outros;

Recomendacao n° 8- Verificar, de acordo com eventual potencial de instrumentos a serem celebrados, a conveniéncia e
oportunidade de implementar metodologia para gerenciamento de riscos no ambito dos processos de formalizagéo e prestagéo
de contas de convénios de saida de recursos e instrumentos congéneres, de modo a identificar, classificar, tratar, comunicar e
monitorar eventos que possam prejudicar ou impedir o atingimento do objetivo dos processos; além de aprimorar e implementar
controles internos efetivos, eficazes e eficientes;
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10) Documento: Nota de
Auditoria

N°: 1118577/2021/2021
Data: 14/12/2021
Processo Seil MG:
1520.01.0012086/2021-05

Acédo: Avaliagdo das medidas de gestdo adotadas em relacdo as multas ambientais que tiveram a perda das pretensdes punitivas e de cobranca, lavrados sob a

competéncia do |IEF

Implementadas

qguanto ao seu cumprimento, ou ainda, eventualmente ndo tiveram providéncias adotadas diante do ndo cumprimento a verificagdo
das medidas de gestdo aplicaveis aos autos de infracdo que tiveram TAC firmados e ndo possuem informagdes quanto ao seu
cumprimento, ou ainda, eventualmente ndo tiveram providéncias adotadas diante do ndo cumprimento.

Recomendacéo 2 - Em se verificando a impossibilidade de aplicacé@o de tais medidas para todos os autos de infragdo prescritos e
remitidos em razdo do lapso temporal transcorrido, estabelecer critérios objetivos de priorizagdo, a exemplo dos autos de infragdo
mais recentes ou que possuem maiores valores;

Recomendacéo 3 - Certificar quanto ao exaurimento das medidas de gestédo e controle aplicaveis, passiveis de implementacéo,
em relagdo aos autos de infragcdo que culminaram em prescri¢ao e foram abarcados pela remisséo, inclusive quando a atualizacéo
dos dados e informagdes nos autos de nos sistemas de informagéo, para promog¢éo do arquivo definitivo dos processos;

Recomendacéo 4 - Implementar mecanismos de controles internos, a exemplo de fluxos, rotinas, manuais, notas orientativas ou
instrucdes de servico e afins, que sejam capazes de comunicar de forma clara as responsabilidades pelos controles internos
relativos aos procedimentos de apreensao, gestdo, manutencdo, armazenamento, decisdo administrativa e destinagdo/perdimento
dos bens apreendidos decorrentes do exercicio do Poder de Policia Ambiental, exercidos pelo |IEF;

Status Recomendacao Observacgao
Recomendacédo 1-A - Propor um plano de providéncias, para verificagdo das medidas de gestdo cabiveis e que sejam
|mplementave|.s, pe_rt_men}es aos autos de |nfr§1(;ao que _culmlnaram em prescricdo ou foram abarcados pela remiss&o, Plano de Ac&o ndo encaminhado pela
contemplando: a verificagdo das medidas de gestdo aplicaveis para a destinagdo ou perdimento dos bens apreendidos vinculados . :
. ; > o . N g . - L unidade auditada.
aos respectivos autos de infragdo, no que couber; e ainda, eventual viabilidade de emissdo de decisédo administrativa definitiva;
Recomendagdo 1-B - Propor um plano de providéncias, para verificagdo das medidas de gestdo cabiveis e que sejam |Pertinente ressaltar que a CSEC
implementaveis, pertinentes aos autos de infragdo que culminaram em prescricio ou foram abarcados pela remissdo, | prestou Consultoria, na modalidade
contemplando a verificagdo quanto a eventual viabilidade de constituicdo de crédito e exigibilidade das obrigacdes referentes a | Facilitagdo,  cujo  objeto  foi
Reposicao Florestal, para os autos de infracdo que possuem fato gerador, considerando, pois, a verificacdo da eventual pré- | “Elaboragdo  de Plano de
existéncia das informagdes (nos autos de infracao) necessarias para a efetivagdo da cobranga; Gerenciamento de Riscos no
. A . = N . 5 L ) processamento das multas por

Recomendleu;e}o 1-C - Propor um plano de_prov@enmas, para verificacdo das mgdldas de gestdo cabiveis e que sejam |infracdo a legislagio ambiental
implementaveis, pertinentes aos aqus d(_a 'lnfr.a(;ao que culrr_unara[n em prescricdo ou foram abgrcados pela remisséo, | gplicadas pelo IEF, contemplando as

Recomendacdes ndo contemplando a das medidas de gestéo aplicaveis aos autos de infracéo que tiveram TAC firmados e n&o possuem informacgoes | fases de instrugdo dos autos de

infrac@o até o transito em julgado, e
encaminhamento para inscricdo em
divida ativa”.

A referida acdo visa subsidiar a
gestao no cumprimento da
recomendagéo n° 15.

O trabalho foi finalizado e o Relatério
de Auditoria foi encaminhado por
meio do processo SEIIMG n°
1520.01.0002649/2022-79, em
11/07/2022.
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10) Documento: Nota de

Auditoria

N°: 1118577/2021/2021 Acéo: Avaliagdo das medidas de gestdo adotadas em relacéo as multas ambientais que tiveram a perda das pretensGes punitivas e de cobranca, lavrados sob a
Data: 14/12/2021 competéncia do |IEF

Processo Sei! MG:

1520.01.0012086/2021-05

Status Recomendacao Observacgao

Recomendacéo 5 - Em se verificando a necessidade ou pertinéncia de extensé@o dos controles para todos os bens apreendidos
oriundos da atividade de fiscaliza¢do da agenda verde, independentemente da competéncia da lavratura do auto de infracdo, que
seja estabelecida articulagdo com a Semad.

Recomendacgéo 6 - Implementar mecanismos de controle internos, a exemplo de regulamentacdo infra legal, fluxos, rotinas,
parametros, manuais, notas orientativas ou instru¢cdes de servico, que sejam capazes de comunicar de forma clara as
responsabilidades pelos controles internos relativos aos procedimentos de cobranga da taxa florestal decorrente do exercicio do
Poder de Policia Ambiental exercidos pelo IEF;

Recomendagdo 7 - Implementar mecanismos de controles internos, a exemplo de regulamentacéo infra legal, fluxos, rotinas,
manuais, notas orientativas ou instru¢des de servico, que sejam capazes de comunicar forma clara as responsabilidades pelos
controles internos relativos aos procedimentos de cobranca da reposicao florestal decorrente do exercicio do Poder de Policia
exercidos pelo IEF, nos casos em que houver fato gerador.

Recomendacgéo 8 - Implementar mecanismos de controles internos, a exemplo de regulamentacéo infra legal, fluxos, rotinas,
manuais, notas orientativas ou instru¢des de servigo, que sejam capazes de comunicar forma clara as responsabilidades pelos
controles internos relativos aos procedimentos de acompanhamento e conclusdo dos TACs vinculados a processos de autos de
infragéo lavrados pelo IEF;

Recomendacgdo 9 - Elaborar e implementar mecanismos de controles internos que visem garantir a razoavel duracdo do
processamento dos autos de infragdo, a exemplo do estabelecimento de indicadores por URFBio, a partir do conhecimento da
infracéo ou lavratura do auto de infracéo;

Recomendacéo 10 - Elaborar e institucionalizar um fluxograma contemplando o processamento dos autos de infracdo para a clara
visualizacao de todas as fases, competéncias e atores envolvidos nestas atividades;

Recomendacéo 11 - Verificar a pertinéncia e viabilidade de promover a automacgdo completa do processamento dos autos de
infragdo, que possibilite: o controle de tramitac@o e dos prazos processuais; a efetiva gestdo e monitoramento do processo, em
todas as suas fases; que notificagfes ao autuado e os atos processuais por ele praticados possam ser feitos por meio digital;

Recomendacdo 12 - Em caso de constatada inviabilidade ou ndo pertinéncia de promocdo da automacdo completa do
processamento dos autos de infracdo, verificar a viabilidade e pertinéncia de adotar o Sistema Eletrdnico de Informacdes — SEI'MG,
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10) Documento: Nota de

Auditoria

N°: 1118577/2021/2021 Acéo: Avaliagdo das medidas de gestdo adotadas em relacéo as multas ambientais que tiveram a perda das pretensGes punitivas e de cobranca, lavrados sob a
Data: 14/12/2021 competéncia do |IEF

Processo Sei! MG:

1520.01.0012086/2021-05

Status Recomendacao Observacgao

para tramitagcdo dos processos de autos de infracdo a serem lavrados, bem como, a digitaliza¢@o dos que ainda ndo tiveram transito
em julgado no &mbito da autarquia;

Recomendacéo 13 - De modo a garantir a padronizacdo dos atos processuais, independentemente da forma utilizada, (processo
fisico ou eletrbnico), elaborar e instituir controles, a exemplo de manual, instrucdo de servigco, notas orientativas, ou afins,
contemplando a proposi¢do de modelos de documentos a serem produzidos na fase de instru¢do processual (forma, prazos e o
contetido minimo dos documentos a serem produzidos);

Recomendacao 14 - De modo a garantir uniformidade das informacdes, implementar metodologia padronizada de controle e gestao
de processos, inclusive para utilizagdo nas URFBio, considerando a existéncia de sistema de informacéo e planilhas eletrdnicas
com formatos distintos;

Recomendacgéo 15 - Em consonéancia com as diretrizes do Plano Mineiro de Promogé&o da Integridade — PMPI, e com o intuito de
identificar os principais riscos e gargalos decorrentes do exercicio de policia ambiental, implementar a metodologia de
gerenciamento de riscos para os processos de fiscalizacdo e processamento dos autos de infragdo de competéncia do IEF,
contemplando todas as fases da lavratura e processamento dos autos de infragdo, até a inscricdo e recebimento dos valores,
inclusive em sede de divida ativa;

Recomendacdo 16 - Em se aplicando a metodologia de gerenciamento de riscos para o0s processos de fiscalizacdo e
processamento dos autos de infragdo, elaborar um plano de acdo para adogdo de medidas que possam tratar 0s riscos
mensurados, em consonéancia ao apetite a riscos a que o 6rgao estiver disposto a suportar;

Recomendagdo 17 - Promover transparéncia e controle social no que tange aos autos de infragdo de competéncia da autarquia,
disponibilizando em transparéncia ativa, bem como em dados abertos, para qualquer interessado (autuado, sociedade, instituices
de pesquisa, organiza¢des governamentais, 0rgaos de controle, etc.) por data de lavratura, valor da multa aplicada, tipo de infracéo,
localidade da infracdo, medidas cautelares aplicadas, fase em que se encontra, dentre outros dados relevantes.
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Tabela 6D — Status das recomendac¢des emitidas pela CSEC do Igam

1) Documento: Nota
de Auditoria

N°; 1370.0250.19

Data: 28/02/2019

Processo SEI'MG:
1520.01.0001479/2019-56

Ac&o: Exames realizados na gestdo da Abha para execucdo do Contrato de Gestdo n® 02/2017, firmado com este Instituto Mineiro de Gestédo das Aguas — Igam, cujo
objetivo consistiu no alcance pela entidade das metas constantes no Programa de Trabalho anexo ao Contrato, mediante o exercicio das fun¢des de Agéncia de Bacia
no d&mbito do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Araguari, contribuindo, por meio da aplicacdo dos recursos oriundos da cobranca pelo uso da agua, para a melhoria
das condi¢des quantitativas e qualitativas dos recursos hidricos na area de abrangéncia da bacia hidrografica do Rio Araguari (UPGRH PN2) e para o fortalecimento
institucional do CBH Araguari.

Status

Recomendacgao

Recomendagfes emitidas e
implementadas

Recomendagdes a Abha:

NoogkrwbdPR

10.
11.
12.
13.

Apresentar justificativa de pagamento da taxa de lavada de veiculo, no valor de R$ 30,00 (trinta reais);

Apresentar justificativa da aquisicdo do roteador ndo previsto no orgamento aprovado;

Implementar controles gerenciais para os procedimentos relativos as despesas de viagens;

Estabelecer procedimentos administrativos processuais as despesas de viagens;

Providenciar o ressarcimento dos viajantes que ndo efetuaram a prestagao de contas das diarias recebidas;

Implementar sistema de controle patrimonial;

Promover a efetiva realiza¢é@o de inventario fisico patrimonial;

Analisar os tipos de bens, quantos itens, quantos e quais sédo os locais, padronizacdo de nomenclaturas, etiquetas patrimoniais (placas de bens patrimoniais), e
promover o cadastramento de todos os bens adquiridos no ambito dos Contratos firmados com o Igam, especialmente do Contrato de Gestao n° 02/2017,
identificando-os com um ndmero patrimonial com etiqueta de codigo de barras, coleta de dados com descrigdo padronizada e detalhada (marca, modelo e nimero
de série), classificagdo por Departamento, localizacéo fisica (prédio, andar, sala, etc), setor ou pessoa responsavel, etc;

Que seja realizada a carga de todo o equipamento ou material permanente distribuido as unidades da entidade, com a emissdo dos respectivos Termos de
Responsabilidade, que deverdo conter os elementos necessarios a perfeita caracterizagdo do material distribuido, bem como ser assinados pelos respectivos
consignatarios;

Em caso de distribuicdo ou redistribuicdo de equipamento ou material permanente, que haja atualizacdo do Termo de Responsabilidade, para que dele conste a
nova localizag&o, seu estado de conservacgdo e a assinatura do novo consignatario;

Completude dos procedimentos contabeis, como realizagao da depreciagcdo e amortizacdo mensais dos bens méveis;

Sistematizagao e conducéo de processos continuos de desfazimento;

Avaliar a viabilidade de edi¢do do manual de gestao e patrimonio;

Adotar medidas administrativas para apuracao de responsabilidades em relacéo aos bens néo localizados (desaparecimento) de forma tempestiva, se for o caso.
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2) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 1370.0650.19

Data: 04/04/2019

Processo SEI'MG:
1520.01.0001504/2019-60

Acdo: Trata esta Nota de Auditoria o resultado dos exames realizados na gestado da Agéncia Peixe Vivo para execugdo do Contrato de Gestéo n® 003/2017, firmado com
este Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — Igam, cujo objetivo consistiu no alcance pela entidade das metas constantes no Programa de Trabalho anexo aos Contratos,
mediante o exercicio das fungbes de Agéncia de Bacia no ambito do Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, contribuindo, por meio da aplicagéo dos recursos
oriundos da cobranca pelo uso da 4gua, para a melhoria das condi¢gdes quantitativas e qualitativas dos recursos hidricos na &rea de abrangéncia da bacia hidrografica do
Rio das Velhas (UPGRH SF5) e para o fortalecimento institucional do respectivo Comité.

Status

Recomendacéo

Recomendacdes emitidas e
implementadas

Recomendacgdes a Agéncia Peixe Vivo:

1.

rpown

© No G

9.

Reavaliar a alocacao na parcela dos 92,5% das despesas realizadas mediante Contrato 002/2014, junto ao fornecedor Tanto Design LTDA — ME;

Reavaliar a alocacado na parcela dos 92,5% das despesas com servigco de publicacéo;

Reavaliar a alocacdo na parcela dos 92,5% das despesas com servi¢os de reprografia;

Viabilizar a adogao de acompanhamento e monitoramento, mesmo que periddicos, apos a conclusdo da execugdo de um projeto, a fim de garantir a manutencao
dos beneficios conquistados para a bacia a longo prazo.

Avaliar a possibilidade da constituicdo de comissdo de inventério;

Promover a efetiva realizacéo de inventario fisico dos bens adquiridos no ambito dos contratos de gestéo firmados com o Igam;

Promover a insercédo de data e assinatura nos termos de responsabilidade patrimonial;

Em caso de distribuicdo ou redistribuicdo de equipamento ou material permanente, que haja atualiza¢do do Termo de Responsabilidade, para que dele conste a
nova localizagdo, seu estado de conservagéo e a assinatura do novo consignatario;

Completude dos procedimentos contdbeis, como realizacao da depreciacdo e amortizacdo mensais dos bens méveis;

10. Sistematizagdo e conducao de processos continuos de desfazimento;
11. Avaliar a viabilidade de edigdo do manual de gestao e patrimonio;
12. Adotar medidas administrativas para apuracao de responsabilidades em relacéo aos bens ndo localizados (desaparecimento) de forma tempestiva, se for o caso.
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3) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 1370.0649.19

Data: 04/04/2019

Processo SEI'MG:
1520.01.0001504/2019-60

Acdo: Trata esta Nota de Auditoria o resultado dos exames realizados na gestéo da Agéncia Peixe Vivo para execugdo do Contrato de Gestdo n® 003/2017, firmado com
este Instituto Mineiro de Gestio das Aguas — Igam, cujo objetivo consistiu no alcance pela entidade das metas constantes no Programa de Trabalho anexo aos Contratos,
mediante o exercicio das fungbes de Agéncia de Bacia no ambito do Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, contribuindo, por meio da aplicagdo dos recursos
oriundos da cobranca pelo uso da 4gua, para a melhoria das condi¢gdes quantitativas e qualitativas dos recursos hidricos na &rea de abrangéncia da bacia hidrogréafica do
Rio das Velhas (UPGRH SF5) e para o fortalecimento institucional do respectivo Comité.

Status

Recomendacéo

Recomendacdes emitidas e
implementadas

Recomendacgdes a Agéncia Peixe Vivo:

Continuar aperfeicoando continuamente seus mecanismos de controle, fluxos e tramitacdes internas e que providencie capacitacdes dos empregados a fim de
reciclagem.

Analisar a relagdo custo-beneficio de alguns controles pela gestdo, em funcdo de futuras avaliagdes quanto aos riscos inerentes as aquisicdes/contratacdes e do
tratamento adotado para mitiga-los, com vistas a oportunizar melhorias no fluxo da contratagéo, tornando-o mais eficiente em face dos objetivos institucionais.
Avaliar a possibilidade da constituicdo de comissao de inventario;

Promover a realiza¢éo de inventario fisico dos bens adquiridos no dmbito dos contratos de gestao firmados com o lgam;

Elaborar termos de responsabilidade patrimonial;

Em caso de distribuigdo ou redistribuicdo de equipamento ou material permanente, que haja atualizagcdo do Termo de Responsabilidade, para que dele conste a nova
localizagao, seu estado de conservacéo e a assinatura do novo consignatario;

Completude dos procedimentos contdbeis, como realizacdo da depreciagdo e amortizagdo mensais dos bens mdveis.

Sistematizagéo e conducgéo de processos continuos de desfazimento;

Avaliar a viabilidade de edigdo do manual de gestéo e patrimodnio;

10. Adotar medidas administrativas para apuragéo de responsabilidades em relacéo aos bens n&o localizados (desaparecimento) de forma tempestiva, se for o caso.
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4) Documento:
Relat6rio
Auditoria

de

N°: 2240.0534.19
Data: 11/04/2019

Acédo: Gerenciamento do Riscos no processo de Cobranga pelo uso de recursos hidricos, visando a identificagdo dos riscos relacionados, bem como a avaliagédo da
estrutura de controle no gerenciamento de riscos, referenciado na metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) — método CGE.

medidas em curso

Processo SEI'MG:
1520.01.0004136/2018-03
Status Recomendacgao
Recomendagtes néo Recolmer}datg o5 11 IGAM;t sdios, de acord fite ao risco d izacdo. Assi idade d fet it to dos ri
implementadas, com . ratar os riscos altos e médios, de acordo com o apetite ao risco da organizagdo. Assim como, a necessidade de se efetuar o monitoramento dos riscos

identificados, no intuito de validar os resultados apontados, assim como identificar novos riscos que porventura aparecam.

5) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 1370.1185.19
Data: 12/04/2019
Processo SEI'MG:

Acdo: Exames realizados na gestdo do Instituto BioAtlantica (Ibio) para execug¢édo do Contrato de Gestao n°® 01/2017, firmado com este Instituto Mineiro de Gestédo das
Aguas (Igam), cujo objeto consiste no alcance pela entidade das metas constantes nos Programas de Trabalho anexos ao Contrato, mediante o exercicio das funcées de
Agéncia de Bacia no ambito dos Comités de Bacias Hidrograficas do rio Piranga, do rio Piracicaba, do rio Santo Anténio, do rio Suacui, do rio Caratinga e do rio Manhuacu,
contribuindo, por meio da aplicagdo dos recursos oriundos da cobrancga pelo uso de recursos hidricos, para a melhoria das condigées quantitativas e qualitativas dos
recursos hidricos na area de abrangéncia das bacias hidrograficas dos afluentes mineiros do rio Doce (UPGRHs: DO1, DO2, DO3, DO4, DO5 e DO6) e fortalecimento
institucional dos comités.

Status

Recomendacgao

Registro a impossibilidade
de avaliacdo da efetividade
da acdo, pois ndo foram
encaminhadas evidéncias
de implementacdo das
acgOes propostas no plano de
acdo e o contrato de gestao
celebrado entre o IGAM e
IBIO fora rescindindo em
2019, portanto nao ha
quaisquer acdes que caibam
implementac¢éo ou avaliacdo

1. Analisar a relacdo custo-beneficio de alguns controles pela gestédo, em funcéo de futuras avaliagdes quanto aos riscos inerentes as aquisigées/contratacdes e
do tratamento adotado para mitiga-los, com vistas a oportunizar melhorias no fluxo da contratacéo, tornando-o mais eficiente em face dos objetivos institucionais.

2. Providenciar o ressarcimento dos viajantes que nédo efetuaram a prestagdo de contas das diarias recebidas;

3. Especificar, em ambos os casos, 0s motivos pelos quais é efetuado ou ndo o desconto do valor correspondente ao vale alimentacdo das diarias de viagem
concedidas para empregados do Ibio;

4. Que todas as viagens que tenham como finalidade as atividades das sub-bacias mineiras sejam custeadas, quando se fizer jus a diaria, com recursos do contrato

de gestao celebrado com o Igam. Desta forma, tanto as despesas com locomog¢édo quanto as com diaria/alimentacdo devem ser custeadas com a mesma fonte

de recurso;

Apresentar tanto o formulario de solicitagdo de didrias quanto o relatério de viagem em todas as solicitacdes de viagens;

Contemplar descri¢do da funcdo e/ou representatividade do conselheiro em todas as viagens;

Implementar mecanismos de alerta quanto aos prazos para prestacdo de contas depois de transcorrida a viagem, de acordo com a Deliberacdo Normativa

CERH-MG n° 46/2014;

8. Preencher o campo destinado as informacdes do veiculo oficial no relatério de viagem;

9. Preencher o formulario préprio nos casos de uso de veiculo particular em viagem, de acordo com a Deliberagdo Normativa CERH-MG n° 46/2014;

Noo
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5) Documento: Nota
de Auditoria

N°; 1370.1185.19
Data: 12/04/2019
Processo SEI'MG:

Acdo: Exames realizados na gestéo do Instituto BioAtlantica (Ibio) para execucédo do Contrato de Gestao n® 01/2017, firmado com este Instituto Mineiro de Gestédo das
Aguas (Igam), cujo objeto consiste no alcance pela entidade das metas constantes nos Programas de Trabalho anexos ao Contrato, mediante o exercicio das funcdes de
Agéncia de Bacia no ambito dos Comités de Bacias Hidrograficas do rio Piranga, do rio Piracicaba, do rio Santo Anténio, do rio Suacui, do rio Caratinga e do rio Manhuacu,
contribuindo, por meio da aplicagdo dos recursos oriundos da cobrancga pelo uso de recursos hidricos, para a melhoria das condigées quantitativas e qualitativas dos
recursos hidricos na area de abrangéncia das bacias hidrograficas dos afluentes mineiros do rio Doce (UPGRHs: DO1, DO2, DO3, DO4, DO5 e DO6) e fortalecimento
institucional dos comités.

Status

Recomendacgao

sob o aprimoramento e
efetividade do SEGRH-MG
visto a impossibilidade de
acompanhamento de seus
resultados no tempo.

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

Comprovar a participacdo dos conselheiros em todas as reunides e/ou eventos objeto dos deslocamentos;

Que nas solicitacdes de diarias a serem custeadas com recursos de investimento (92,5%) seja descrito a representatividade do colaborador na atividade e,
principalmente, sendo custeado pelos 92,5%, demonstrar que aquela atividade realizada ndo é uma atribuicdo de rotina do comité. Lado outro, a despesa deve
ser custeada com 7,5%. A mesma recomendacao aplica-se aos servigos de aluguel de veiculo e servigos de “coffee break” custeados na rubrica de 92,5%.
Observar, para efeito de economicidade, as opgdes mais vantajosas para os cofres publicos quando do uso de aluguel de veiculos;

Descrever todos 0s itens pertinentes a viagens aéreas na solicitacdo de emissdo da passagem, tais como: fun¢é@o e/ou representatividade do conselheiro na
viagem, informagédo que o colaborador hospedara as suas expensas (quando for o caso), entre outras;

Nao utilizar saldos de ambas as rubricas (7,5% e 92,5%) para cobrir despesas de outras fontes;

Implementar sistema de controle patrimonial;

Promover a efetiva realizacé@o de inventario fisico patrimonial;

Analisar os tipos de bens, quantos itens, quantos e quais sao os locais, padronizacao de nomenclaturas, etiquetas patrimoniais (placas de bens patrimoniais), e
promover o cadastramento de todos os bens adquiridos no ambito dos Contratos firmados com o Igam, especialmente do Contrato de Gestao n° 01/2017,
identificando-os com um numero patrimonial com etiqueta de cédigo de barras, coleta de dados com descricao padronizada e detalhada (marca, modelo e
numero de série), classificagdo por Departamento, localizagdo fisica (prédio, andar, sala, etc), setor ou pessoa responsavel, etc;

Que seja realizada a carga de todo o equipamento ou material permanente distribuido as unidades da entidade, com a emissédo dos respectivos Termos de
Responsabilidade, que deverdo conter os elementos necessarios a perfeita caracterizagdo do material distribuido, bem como ser assinados pelos respectivos
consignatarios;

Em caso de distribuicdo ou redistribuicdo de equipamento ou material permanente, que haja atualizagdo do Termo de Responsabilidade, para que dele conste
a nova localizacéo, seu estado de conservagdo e a assinatura do novo consignatario;

Efetuar a completude dos procedimentos contabeis, como realiza¢do da depreciacdo e amortizacdo mensais dos bens méveis;

Realizar a sistematizagdo e condugdo de processos continuos de desfazimento;

Avaliar a viabilidade de edicdo do manual de gestéo e patrimdnio;

Adotar medidas administrativas para apuracéo de responsabilidades em relagcdo aos bens néo localizados (desaparecimento) de forma tempestiva, se for o caso;
A inclusdo, nas entrevistas realizadas pela entidade, da indagacgéo se o proprietario é usuario de recursos hidricos;

A adocao de agGes para mensurar os reflexos na bacia hidrografica, como a efetuacéo de diagnéstico do antes e depois do da realizagdo do programa
hidroambiental, de modo a identificar a efetividade da acdo na bacia, em termos de melhorias da quantidade e qualidade da agua.
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6) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 1370.0640.19

Data: 12/04/2019
Processo SEI'MG:
1520.01.0001531/2019-10

Acédo: Esta Nota de Auditoria se refere aos resultados dos exames realizados na gestéo da Associacéo ProGestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do rio Paraiba do
Sul (Agevap) para execucdo dos Contratos de Gestdo n° 01/2014 e n° 02/2014, firmados com este Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam), cujo objetivo consiste
no alcance pela entidade das metas constantes no Programa de Trabalho anexo ao Contrato de Gestdo, mediante o exercicio das fungdes de Agéncia de Bacia no ambito
do Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Preto e Paraibuna e do Comité da Bacia Hidrogréafica dos Rios Pomba e Muriaé. A aplicacéo dos recursos oriundos da cobranca
pelo uso da &gua visa contribuir para a melhoria das condi¢des quantitativas e qualitativas dos recursos hidricos na area de abrangéncia da bacia hidrografica dos rios
Preto e Paraibuna (UPGRH PS1), da bacia hidrografica dos rios Pomba e Muriaé (UPGRH PS2) e para o fortalecimento institucional dos seus respectivos CBH’s.

Status

Recomendacéo

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

Recomendacfes a Agevap:

1.

2.
3.
4

o

No

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

Movimentacao dos recursos financeiros referentes ao custeio e investimento em contas bancérias distintas;

Anexar nas prestacdes de contas as copias das passagens aéreas, quando for utilizado transporte aéreo;

Promover a compra de passagens aéreas com prazo minimo de 10 dias do deslocamento, visando melhor planejamento e economicidade;

Na solicitacéo de diarias, especialmente no caso de despesas pagas, faz-se necessario que observe se o valor concedido esta de acordo com as faixas previstas
na Deliberagdo Normativa CERH-MG n° 46/2014 e se a diaria aplicada seria integral ou parcial;

Quando o colaborador tiver suas despesas com hospedagem custeadas as proprias expensas, sem a utilizagdo dos recursos do Contrato de Gestao, que tal
ocorréncia seja devidamente identificada;

Recomenda-se que, na solicitagéo de diaria, seja descrita a funcao e/ou representatividade do colaborador naquela viagem;

Exigéncia da apresentacao na prestacao de contas, anexo ao relatério de viagem, o certificado de participacdo do colaborador em evento, conforme os normativos
vigentes;

Imprescindivel que o preenchimento do recibo de téxi ocorra de forma completa, correta, legivel e sem rasura;

Recomenda-se atengdo da Agevap quanto as melhores praticas para substituicdo de funcionarios em férias regulamentares de forma a se ter melhor
economicidade nestas situagoes;

No caso de desconto do vale alimentagdo devido a utilizagdo de “despesas pagas”, recomenda-se que no relatorio de viagem conste esta informagao;
Promover a efetiva realizacédo de inventario fisico patrimonial;

Analisar os tipos de bens, quantos itens, quantos e quais sao os locais, padronizacdo de nomenclaturas, etiquetas patrimoniais (placas de bens patrimoniais), e
promover o cadastramento de todos os bens adquiridos no &mbito dos Contratos firmados com o Ilgam, identificando-os com um nimero patrimonial com etiqueta
de cddigo de barras, coleta de dados com descri¢cdo padronizada e detalhada (marca, modelo e nimero de série), classificagdo por Departamento, localizacdo
fisica (prédio, andar, sala, etc), setor ou pessoa responsavel, etc;

Que seja realizada a carga de todo o equipamento ou material permanente distribuido as unidades da entidade, com a emissdo dos respectivos Termos de
Responsabilidade, que deverdo conter os elementos necessarios a perfeita caracterizagdo do material distribuido, bem como ser assinados pelos respectivos
consignatarios;

Em caso de distribuicdo ou redistribuicdo de equipamento ou material permanente, que haja atualizacdo do Termo de Responsabilidade, para que dele conste
a nova localizacéo, seu estado de conservagdo e a assinatura do novo consignatario;

Avaliar a viabilidade de edicdo do manual de gestéo e patriménio;

Adotar medidas administrativas para apuracéo de responsabilidades em relacdo aos bens néo localizados (desaparecimento) de forma tempestiva, se for o caso.
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7) Documento: Nota de Auditoria

N°; 1370.1334.19
Data: 10/09/2019
Processo SEI!MG: 2240.01.0002140/2018-58

Acéo: Trata-se de pendéncias apontadas em Relatérios de Controle Interno (RCI) da Prestacao de Contas dos exercicios financeiros de 2014, 2015,
2016 e 2017, relacionadas & gestdo patrimonial no &mbito do Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas (Igam), quais sejam: falta de langamento de
valor de imével na conta contébil 1.4.2.01.02.00.00 — Bens Iméveis; bem como auséncia de providéncias quanto a regulariza¢éo dos bens constantes
do acervo patrimonial do extinto departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de Minas Gerais — DAE.

Status

Recomendacgao

Recomendacdes ndo implementadas, com
medidas em curso

Recomendacgfes ao IGAM:

1. Sugere-se que a avaliagdo dos imdveis do Igam, a fim de regularizar as pendéncias contabeis no que tange a gestéo patrimonial, seja
procedida pela prépria autarquia.

2. Instituicdo de Comissédo (6es) de Avaliagdo de Bens Imdveis (ou equivalente) composta por préprios servidores do Sisema que possuam
formacgé&o nas &areas de Engenharia, Arquitetura ou Agronomia, em consonancia ao disposto no art. 11 do Decreto n. 46.467/2014;

3. Além disso, no intuito ainda de cumprir a disposi¢do deste normativo, recomenda-se verificar se os servidores com formacéo nas areas
supracitadas a serem indicados para comporem a (s) Comissao (des) possuem registro vigente nos respectivos conselhos profissionais;

4. Dentro do possivel, sugere-se que sejam designados 0s servidores — que se enquadrarem nos critérios supraditos — que estejam em
exercicio nos mesmos municipios, ou em municipios o mais proximo possivel, de localizacdo dos imdveis do Igam pendentes de
regularizacao.

5. Na impossibilidade de realizagdo da sugestéo de procedimentos n. 1 — caso os servidores do Sisema graduados em Engenharia Civil;
Arquitetura e/ou Agronomia ndo possuam registro nos respectivos conselhos profissionais, por exemplo — sugere-se que seja verificada a
possibilidade de realizagéo de Acordo ou Parceira junto a outro 6rgéo/entidade publico que possua no seu quadro de servidores profissionais
graduados nas areas de engenharia; arquitetura e/ou agronomia, para realizagdo das avaliacdes ou reavaliagfes dos imoveis do Ilgam
pendentes de regularizagao.

8) Documento: Nota de Auditoria

N°: 1370.1541.19
Data: 25/10/2019
Processo SEI!MG: 2240.01.0000546/2018-28

Acédo: Trata-se de Processo Sei n. 2240.01.0000546/2018-28, referindo-se esta Nota de Auditoria ao atendimento do solicitado no
Memorando.IGAM/GAB.n° 287/2019, de 21 de outubro de 2019 (8485793).

Status

Recomendacgao

Recomendacdes emitidas e implementadas

Recomendagéo ao IGAM:
1. Assim sendo, fica a cargo da autoridade maxima a escolha do critério a ser utilizado dentre esses citados, por apresentar embasamento
legal, ou outro que julgar de melhor entendimento, desde que devidamente justificado.
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9) Documento: Relatério de Auditoria

N°: 2240.0496.20
Data: 15/05/2020
Processo SEI'MG: 1520.01.0005358/2019-83

Acdo: Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos dos processos de Previsdo e Monitoramento Meteoroldégico e Atendimento de Demandas
Meteoroldgicas desse Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas — Igam.

Status

Recomendacéo

Recomendacdes emitidas e implementadas

Recomendac¢ao ao IGAM:
1. Elaborar Plano de A¢éo para os riscos identificados.

10) Documento: Relatério de Auditoria

N°: 2240.0349.21
Data: 05/04/2020
Processo SEI'MG: 1520.01.0010165/2020-77

Acdo: Avaliacdo da gestdo do Ibio, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacédo (PPA) e no Plano Orcamentario Anual (POA), da execucao fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA, identificando as
causas de insucessos no desempenho da gestdo no exercicio de 2019, visando propor melhorias no processo.

Status

Recomendacédo

Recomendacdes emitidas e implementadas

Recomendagdes ao IGAM:
Recomendac¢ao n° 1: Adotar medidas de gestéo junto a SEF a fim de garantir o devido cumprimento legal do repasse dos valores arrecadados pelo
estado com a cobranca pelo uso de recursos hidricos.

Recomendagdes ao IBIOS:

Em que pese vislumbrar-se a existéncia de medidas saneadoras para mitigar os riscos identificados na gestdo do IBIO, ndo serdo recomendadas
acOes relacionadas face ao encerramento das atividades da Agéncia de Bacia, advindos da resciséo contratual requisitada pela Entidade Equiparada,
conforme informado na contextualizacéo deste Relatério de Auditoria.

Recomendagdes ao CBH DO1":

Recomendacgao n° 1: Aperfeicoar a governanga da organizagdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacédo de servigos de interesse
da sociedade;

Recomendacéo n° 2: Adotar medidas que visem fomentar a ativagdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéo;

5 Processo SEIIMG n° 1520.01.0005393/2020-08.
” Processo SEI'MG n° 1520.01.0005928/2020-16.
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10) Documento: Relatério de Auditoria

N°; 2240.0349.21
Data: 05/04/2020
Processo SEI'MG: 1520.01.0010165/2020-77

Acdo: Avaliacdo da gestdo do Ibio, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacéo (PPA) e no Plano Orcamentario Anual (POA), da execucdo fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA, identificando as
causas de insucessos no desempenho da gestéo no exercicio de 2019, visando propor melhorias no processo.

Status

Recomendacgao

Recomendacé&o n° 3: Exercer a accountability (prestacdo de contas e responsabilizacédo) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na
funcéo;

Recomendacgao n° 4: Avaliar a possibilidade de atuacéo de forma integrada e da adocédo de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovagéo de
projetos no PPA que possam considerar, dentre outros, por exemplo, o grau de degradacéo de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Doce;
Recomendacgdo n° 5: Avaliar a possibilidade de alteracdo dos PPU’s da cobranga estabelecidos pelos respectivos CBH’s, em cumprimento as
Deliberagdes Normativas especificas de cada CBH afluentes do rio Doce.

Recomendagdes ao CBH DO28:

Recomendacéo n° 1: Aperfeicoar a governanca da organizacdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacéo de servicos de interesse
da sociedade;

Recomendacgéo n° 2: Adotar medidas que visem fomentar a ativagdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéo;

Recomendagao n° 3: Exercer a accountability (prestagdo de contas e responsabiliza¢éo) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na
funcéo;

Recomendacgédo n° 4: Avaliar a possibilidade de atuacédo de forma integrada e da adocao de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovacgéo de
projetos no PPA que possam considerar, dentre outros, por exemplo, o grau de degradacgdo de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Doce;
Recomendacédo n° 5: Avaliar a possibilidade de alteragdo dos PPU’s da cobranga estabelecidos pelos respectivos CBH’s, em cumprimento as
Deliberagcdes Normativas especificas de cada CBH afluentes do rio Doce.

Recomendagdes ao CBH DO3*:

Recomendacgao n° 1: Aperfeicoar a governanca da organizagdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacédo de servigos de interesse
da sociedade;

Recomendagao n° 2: Adotar medidas que visem fomentar a ativagdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao;

Recomendacgéo n° 3: Exercer a accountability (prestagdo de contas e responsabilizac@o) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na
funcao;

8 Processo SEI'MG n° 1520.01.0005857/2020-90.
° Processo SEI'MG n° 1520.01.0005929/2020-86.
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10) Documento: Relatério de Auditoria

N°; 2240.0349.21
Data: 05/04/2020
Processo SEI'MG: 1520.01.0010165/2020-77

Acdo: Avaliacdo da gestdo do Ibio, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacéo (PPA) e no Plano Orcamentario Anual (POA), da execucdo fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA, identificando as
causas de insucessos no desempenho da gestéo no exercicio de 2019, visando propor melhorias no processo.

Status

Recomendacgao

Recomendacé&o n° 4: Avaliar a possibilidade de atuacé@o de forma integrada e da adocao de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovacéo de
projetos no PPA que possam considerar, dentre outros, por exemplo, o grau de degradacéo de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Doce;
Recomendacgado n° 5: Avaliar a possibilidade de alteragdo dos PPU’s da cobranga estabelecidos pelos respectivos CBH’s, em cumprimento as
Deliberagdes Normativas especificas de cada CBH afluentes do rio Doce.

Recomendagdes ao CBH DO41°;

Recomendagao n° 1: Aperfeicoar a governanca da organizagdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacédo de servi¢os de interesse
da sociedade;

Recomendacé&o n° 2: Adotar medidas que visem fomentar a ativagdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao;

Recomendagao n° 3: Exercer a accountability (prestagdo de contas e responsabilizac@o) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na
funcéo;

Recomendacgao n° 4: Avaliar a possibilidade de atuacéo de forma integrada e da adocao de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovagéo de
projetos no PPA que possam considerar, dentre outros, por exemplo, o grau de degradacéo de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Doce;
Recomendacédo n° 5: Avaliar a possibilidade de alteragdo dos PPU’s da cobranga estabelecidos pelos respectivos CBH’s, em cumprimento as
Deliberagcdes Normativas especificas de cada CBH afluentes do rio Doce.

Recomendacdes ao CBH DO5':

Recomendacéo n° 1: Aperfeicoar a governanca da organizacédo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacéo de servicos de interesse
da sociedade;

Recomendacgao n° 2: Adotar medidas que visem fomentar a ativagdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao;

Recomendagéo n° 3: Exercer a accountability (prestagdo de contas e responsabiliza¢éo) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na
funcao;

Recomendacgédo n° 4: Avaliar a possibilidade de atuacédo de forma integrada e da adocao de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovacgéo de
projetos no PPA que possam considerar, dentre outros, por exemplo, o grau de degradacgdo de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Doce;

10 Processo SEI'MG n° 1520.01.0005930/2020-59.
11 Processo SEI'MG n° 1520.01.0005931/2020-32.
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10) Documento: Relatério de Auditoria

N°; 2240.0349.21
Data: 05/04/2020
Processo SEI'MG: 1520.01.0010165/2020-77

Acdo: Avaliacdo da gestdo do Ibio, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacéo (PPA) e no Plano Orcamentario Anual (POA), da execucdo fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA, identificando as
causas de insucessos no desempenho da gestéo no exercicio de 2019, visando propor melhorias no processo.

Status

Recomendacgao

Recomendacédo n° 5: Avaliar a possibilidade de alteragdo dos PPU’s da cobranga estabelecidos pelos respectivos CBH’s, em cumprimento as
Deliberagdes Normativas especificas de cada CBH afluentes do rio Doce.

Recomendagdes ao CBH DO6'%;

Recomendacgao n° 1: Aperfeicoar a governanca da organizag¢do, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacédo de servicos de interesse
da sociedade;

Recomendacgao n° 2: Adotar medidas que visem fomentar a ativagdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao;

Recomendacgao n° 3: Exercer a accountability (prestagdo de contas e responsabiliza¢@o) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na
funcéo;

Recomendacgao n° 4: Avaliar a possibilidade de atuac&o de forma integrada e da adog&o de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovacao de
projetos no PPA que possam considerar, dentre outros, por exemplo, o grau de degradacéo de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Doce;
Recomendacgdo n° 5: Avaliar a possibilidade de alteragdo dos PPU’s da cobranga estabelecidos pelos respectivos CBH’s, em cumprimento as
Deliberagdes Normativas especificas de cada CBH afluentes do rio Doce.

Recomendagfes ndo implementadas

Recomendagdes ao IGAM*3:

1. Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH'’s capacitagao sobre as competéncias legais a serem exercidas efetivamente por estes atores;
Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagao sobre planejamento e diretrizes para um PPA e POA eficientes e eficazes;
Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagdo sobre planejamento do PPA de forma integralizada na Bacia Hidrografica;
Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH'’s capacitagdo que vise fomentar a ativagdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao;
Aperfeigoar a Governanga entre os atores envolvidos (Orgdo Gestor, CBH’s e Entidades Equiparadas);
Adotar instrumento juridico que preveja no ato de posse dos conselheiros dos CBH’s atribui¢cdes e responsabilidades em face do dever a eles
incumbido, a exemplo do acompanhamento do Contrato de Gestao, prestacdes de contas (accountability).

oakwN

2 Processo SEIIMG n° 1520.01.0005932/2020-05.
13 Por meio do Despacho n° 38/2023/IGAM/GAB (59503641), o gestor requisitou prazo até o dia 17/03/2023 para atendimento ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 2/2023 (58945163), no qual a
Controladoria Seccional solicitou pontuar, no Plano de A¢&o, e encaminhar as evidéncias de implementacéo das acdes previstas de execucdo até o dia 31/12/2022.
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N°: 2240.0349.21
Data: 05/04/2020

10) Documento: Relatério de Auditoria

Processo SEI'MG: 1520.01.0010165/2020-77

Acdo: Avaliacdo da gestdo do Ibio, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacéo (PPA) e no Plano Orcamentario Anual (POA), da execucdo fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA, identificando as
causas de insucessos no desempenho da gestéo no exercicio de 2019, visando propor melhorias no processo.

Status

Recomendacgao

medidas em curso

Recomendacdes ndo implementadas, com 1

Recomendacg8es ao IGAM:
Instituir/estabelecer indicadores que possam aferir o desempenho/resultado da atividade finalistica do Contrato de Gestéao.

11) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 1370.0431.20

Data: 27/04/2020

Processo SEI'MG:
2240.01.0000546/2018-28

Acédo: Trata-se de expediente recebido nesta Controladoria Seccional por meio do processo SEI'MG n. 2240.01.0000546/2018-28, face ao potencial dano ao erario
detectado na prestacdo de contas apresentada pelo Instituto BioAtlantica — Ibio, decorrente dos valores despendidos aos Atos Convocatorios n® 010/213, 011/2013,
012/2013, 014/2013, 017/2013, 022/2013 e 030/2013.

Status

Recomendacgao

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

Recomendag¢des ao IGAM:
1. Em face do exposto, permanecendo a decisdo definitiva pela glosa total dos recursos financeiros, recomenda-se a adogdo de medidas de ressarcimento ao
erario cabiveis, referente a totalidade dos valores despendidos aos oito Atos Convocatorios, a saber, R$ 7.150.029,03 (sete milhdes, cento e cinquenta mil, vinte
e nove reais e trés centavos), devidamente corrigidos nos termos da legislacéo vigente.

4 Processo Sei! MG 2240.01.0000546/2018-28.
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12) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 1370.0434.20

Data: 28/04/2020

Processo SEI'MG:
2240.01.0000512/2020-67

Acédo: Trata-se de expediente recebido nesta Controladoria Seccional no dia 27 de abril de 2020, por meio do processo SEI'MG n° 2240.01.0000512/2020-67,
Memorando.IGAM/GAB.n° 36/2020 (13599569), emitido pela Chefe de Gabinete do Igam, no qual solicita avaliagdo desta Controladoria Seccional sobre o potencial dano
ao erario detectado pelo Instituto na analise dos Atos Convocatérios IBIO n° 07/2013, 08/2013 e 16/2013 que originaram os Contratos IBIO n° 20/2013, 21/2013 e 22/2013,
para contratagdo dos Planos Municipais de Saneamento Béasico na Bacia Hidrogréfica do rio Piracicaba.

Status

Recomendacéo

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

Recomendacgdes ao IGAM:
1. Em face do exposto, permanecendo a decisdo definitiva pela glosa total dos recursos financeiros, recomenda-se a ado¢cdo de medidas de ressarcimento ao
erario cabiveis, referente a totalidade dos valores despendidos aos trés Atos Convocatoérios, a saber, R$ 2.282.118,50 (dois milhdes, duzentos e oitenta e dois
mil, cento e dezoito reais e cinquenta centavos), devidamente corrigidos nos termos da legislacéo vigente.

13) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 1370.0609.20

Data: 26/06/2020

Processo SEI'MG:
1520.01.0005343/2020-97

Acéao: Trata esta Nota de Auditoria sobre a gestio patrimonial exercida pelo Igam sobre os bens cedidos pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), no ambito do Termo de
Cesséo de Uso de Bem Publico N° 2.

Status

Recomendacéo

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

Recomendagdes ao IGAM:
1. Elaborar Manual de Gestdo Patrimonial, normatizando procedimentos sobre a gestao patrimonial dos bens cedidos pela ANA.
2. Elaborar fluxo do processo de gestédo patrimonial dos bens cedidos pela ANA.
3. Analisar a viabilidade de implementar sistema de controle patrimonial.
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14) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 1370.0797.20

Data: 10/08/2020

Processo SEI'MG:
1370.01.0001065/2018-42

Acédo: Trata-se de expediente recebido nesta Controladoria Seccional por meio do Despacho n® 617/2020/IGAM/GAB (15919615) remetido no processo SEI'MG N°
1370.01.0001065/2018-42, para manifestagdo quanto ao provimento do Recurso Administrativo impetrado pelo Ibio (14403070), contrario as irregularidades citadas no
Parecer Financeiro NCPCON n° 9 (3900598), relativo a prestagdo de contas das bacias dos rios Piranga, Piracicaba, Santo Anténio, Suagui, Caratinga e Manhuagu, ano
de 2013, no ambito do Contrato de Gestdo n° 001/2011.

Status

Recomendacéo

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

Recomendacgdes ao IGAM:
1. Em face do exposto, decidindo o Ilgam pela glosa total dos recursos financeiros, recomenda-se a adogdo de medidas de ressarcimento ao erario cabiveis,
referente a totalidade dos valores despendidos aos fornecedores Prefacio Comunicagdo LTDA e Nassau Editora Radio e TV LTDA, a saber, R$ 26.405,36 (vinte
e seis mil, quatrocentos e cinco reais e trinta e seis centavos), devidamente corrigidos nos termos da legislagdo vigente.

15) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 1370.0803.20

Data: 11/08/2020

Processo SEI'MG:
2240.01.0001283/2020-08

Acédo: Trata-se de expediente recebido nesta Controladoria Seccional por meio do Despacho n® 607/2020/IGAM/GAB (15779701) remetido no processo SEI'MG N°
2240.01.0001283/2020-08, para manifestacédo face ao potencial dano ao erario detectado na primeira prestacdo de contas parcial do Contrato de Gestédo n® 001/2011,
apresentada pelo Instituto BioAtlantica (Ibio), proveniente da contratacéo do Centro de Integracdo Empresa Escola de Minas Gerais (CIEE-MG).

Status

Recomendacéo

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

Recomendagdes ao IGAM:
1. Em face do exposto, sendo a decisdo definitiva do lgam pela glosa total dos recursos financeiros, recomenda-se a ado¢ao de medidas de ressarcimento ao erario
cabiveis, referente a totalidade dos valores despendidos ao CIEE-MG no ambito do Termo de Parceria de Membro Cooperador N° 4414/13, no montante de R$
R$ 305.047,13 (trezentos e cinco mil, quarenta e sete reais e treze centavos), devidamente corrigidos nos termos da legislagcéo vigente.
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16) Documento:
Relatério de
Auditoria

N©°; 2240.1486.20

Data: 10/11/2020
Processo SEI'MG:
1520.01.0011756/2020-91

Acéo: Avaliacdo dos resultados da gestdo da AGEVAP, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacédo (PPA) e no Plano Orcamentério Anual (POA) da entidade, da execucéo fisica e financeira dos programas e a¢des do PPA e do POA, identificando as causas
de insucessos no desempenho da gestéo no exercicio de 2019.

Status

Recomendacgao

Recomendacdes emitidas e
implementadas

Recomendag¢des ao IGAM:
Recomendacédo n° 1: Adotar medidas de gestdo junto a SEF a fim de garantir o devido cumprimento legal do repasse dos valores arrecadados pelo Estado com a
cobranca pelo uso de recursos hidricos.

Recomendacbes nao
implementadas

Recomendag¢des ao IGAM:

Recomendacéo n° 2: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH's capacitagdo sobre as competéncias legais a serem exercidas efetivamente por estes atores.
Recomendacao n° 3: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagdo sobre planejamento e diretrizes para um PPA e POA eficientes e eficazes;
Recomendacéo n° 4: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagédo sobre planejamento do PPA de forma integralizada na Bacia Hidrografica;
Recomendacgao n° 5: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH's capacitagdo que vise qualificar as atividades do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéo a
ser instituido pelos CBH's.

Recomendagao n° 7: Aperfeigoar a Governanga entre os atores envolvidos (Orgdo Gestor, CBH’s e Entidades Equiparadas);

Recomendagao n° 9: Adotar instrumento juridico que preveja no ato de posse dos conselheiros dos CBH'’s atribuigcbes e responsabilidades em face do dever a eles
incumbido, a exemplo do acompanhamento do Contrato de Gestéo, prestacdes de contas (accountability);

Recomendagdes ao CBH PS1:

Recomendacgdo n° 1: Instituir e operacionalizar o Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéo visando um acompanhamento mais efetivo dos projetos e a¢bes
desenvolvidos pela Entidade.

Recomendacéo n° 2: Aperfeigoar a governanga da organizagdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacédo de servicos de interesse da sociedade.
Recomendacao n° 4: Avaliar a possibilidade de atuacéo de forma integrada e da adocao de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovagao de projetos no PPA que
possam considerar, dentre outros, por exemplo, o grau de degradacgéo de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Paraiba do Sul.

Recomendacgao n° 5: Avaliar a possibilidade de alteragdo dos PPU‘s da cobranga estabelecidos pelos respectivos CBH's, em cumprimento as Deliberagcdes Normativas
especificas de cada CBH.

Recomendac¢des ao CBH PS2:
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Relat6rio
Auditoria

N°: 2240.1486.20
Data: 10/11/2020
Processo

16) Documento:

de

SEIIMG:

1520.01.0011756/2020-91

Acéo: Avaliacdo dos resultados da gestdo da AGEVAP, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacédo (PPA) e no Plano Orcamentério Anual (POA) da entidade, da execucéo fisica e financeira dos programas e a¢des do PPA e do POA, identificando as causas
de insucessos no desempenho da gestéo no exercicio de 2019.

Status

Recomendacgao

Recomendagdo n° 1: Instituir e operacionalizar o Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéo visando um acompanhamento mais efetivo dos projetos e a¢bes
desenvolvidos pela Entidade.

Recomendacgao n° 2: Aperfeicoar a governanga da organizacdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestagdo de servicos de interesse da sociedade.
Recomendacéo n° 3: Exercer a accountability (prestagdo de contas e responsabilizacéo) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na funcéo.
Recomendacéo n° 4: Avaliar a possibilidade de atuacédo de forma integrada e da adocéo de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovacgéo de projetos no PPA que
possam considerar, dentre outros, por exemplo, o grau de degradacéo de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Paraiba do Sul.

Recomendacéo n° 5: Avaliar a possibilidade de alteragdo dos PPU's da cobrancga estabelecidos pelos respectivos CBH's, em cumprimento as Delibera¢des Normativas
especificas de cada CBH.

Recomendagbes
implementadas,
medidas em curso

nao
com

Recomendagdes ao IGAM:

Recomendacgdao n° 6: Instituir/estabelecer indicadores que possam aferir o desempenho/resultado da atividade finalistica do Contrato de Gestéo.

Recomendacgdo n° 8: Avaliar a possibilidade de aperfeicoar os normativos relacionados aos contratos de gestdo de gestdo, no sentido de aprimorar o processo de
contratagdo de fornecedores realizados pela Entidade Equiparada, bem como a correta aplicagcao dos recursos financeiros e o fluxo de prestacao de contas.

Recomendacfes a Agevap:

Recomendagao n° 1: Aperfeicoar a forma de planejar o PPA e POA de forma a incorporar no PPA os projetos e acdes que visem o alcance dos objetivos da bacia
hidrogréfica, balizado, precisamente, com o POA com a capacidade operacional da Agéncia de Bacia no determinado periodo.

Recomendagao n° 2: Propor a constru¢éo do PPA visando contemplar a integralizacéo das bacias hidrograficas dos rios Preto e Paraibuna, rios Pomba e Muriaé, e da
bacia hidrografica em nivel federal.

Recomendacéo n° 3: Adotar agdes que visem fomentar o fortalecimento do sistema participativo nos CBH's que representam o lécus de articulagdo politica na busca da
definicdo e formulacao de politicas publicas de recursos hidricos, através da interag@o entre os atores inseridos nesses espagos.

Recomendacéo n° 4: Aperfeicoar o planejamento para que os planos apresentem claramente objetivos, metas e diregdo, bem como processo de construgdo da estratégia
de sua implementacéo.

Pag. 169/148
Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

16) Documento:
Relatorio
Auditoria

de

N°: 2240.1486.20
Data: 10/11/2020

Acéo: Avaliacdo dos resultados da gestdo da AGEVAP, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacédo (PPA) e no Plano Orcamentério Anual (POA) da entidade, da execucéo fisica e financeira dos programas e a¢des do PPA e do POA, identificando as causas
de insucessos no desempenho da gestéo no exercicio de 2019.

assuncdo do risco pelo

gestor

Processo SEI'MG:
1520.01.0011756/2020-91
Status Recomendacéo

Recomendagdo n° 5: Adotar medidas para que 0s recursos necessarios para implementacao dos planos sejam considerados e decisivos nho momento da formulagéo e
implementacao dos projetos, em especial quanto a diviséo de atribui¢cdes e atividades; de forma que os atores que estao envolvidos na implementacéo estejam de acordo
e compreendem a politica tracada.
Recomendacéo n° 6: Avaliar a possibilidade de buscar parcerias nacionais e internacionais para maior capacidade de atuacéo e investimento nas bacias hidrograficas
dos rios Preto e Paraibuna e Pomba e Muriaé.

Nao implementada - |Recomendag¢des ao CBH PS1:

Recomendacéo n° 3: Exercer a accountability (prestacdo de contas e responsabilizacéo) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na funcao.
Recomendacéo n° 6: Avaliar a possibilidade de unificagdo dos CBH's dos afluentes mineiros dos rios Preto e Paraibuna e dos rios Pomba e Muriaé.

Recomendagdes ao CBH PS2:
Recomendacéo n° 6: Avaliar a possibilidade de unificagdo dos CBH's dos afluentes mineiros dos rios Preto e Paraibuna e dos rios Pomba e Muriaé.
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17) Documento: Relatério de Auditoria

N°; 1370.1497.20

Data: 06/08/2021

Processo SEI!MG: 1520.01.0007649/2020-
12

Acéo: Avaliacdo da Estrutura de Controle no Nivel de Entidade do IGAM, através da metodologia do Tribunal de Contas da Unido (TCU), baseada no
Comitee of Sponsoring Organization (COSO I).

Status

Recomendacgéo

Recomendacdes emitidas e implementadas

Recomendacgdo 06) Estabelecer processo de identificacdo, andalise, tratamento e monitoramento dos riscos organizacionais, conforme diretriz do
Decreto n° 47.185 de 12/05/2017, que instituiu o Plano Mineiro de Promocao da Integridade. Iniciar esse processo pelo levantamento dos riscos
estratégicos no ambito dos processos criticos para o IGAM, envolvendo a alta dire¢&o e os gestores de unidades administrativas consideradas relevantes
para a missao do IGAM.

Recomendacéo 07) Definir as responsabilidades de controle interno e de prestacdo de contas das metas estabelecidas e as alcangcadas para todos os
cargos relevantes, considerando os objetivos e riscos da organizagdo, visando atender uma diretriz do Decreto n° 47.185 de 12/05/2017, que instituiu o
Plano Mineiro de Promogéo da Integridade, que preconiza a valorizacdo dos mecanismos de controle interno da gestéo.

Recomendacéo 11) Elaborar e divulgar os objetivos individuais e de equipe, que devem ser definidos em termos mensuraveis, a todos os servidores.
Recomendacdo 15) Elaborar e aprovar o planejamento estratégico, desdobrando-o em planejamentos tético e operacional.

Recomendacgao 16) Estabelecer indicadores para que as metas dos planejamentos possam ser monitoradas.

Recomendagao 18) Formalizar os Planos Tético e Operacional em consonancia com o Planejamento Estratégico atualizado.

Recomendagao 24) Desenvolver e documentar por diversos mecanismos (fluxogramas, matrizes, por exemplo) politicas e procedimentos para as
atividades de controle dos processos significativos do Instituto.

Recomendacgdo 25) Instituir mecanismos para periodicamente monitorar e atualizar os controles, mantendo todos os procedimentos realizados
documentados e registrados.

Recomendacgao 32) Divulgar agenda contemplando os compromissos dos gestores do IGAM.

Recomendagfes emitidas, com medidas em
curso.

Recomendacgao 01) Avaliar a conveniéncia e oportunidade de estabelecer um Cédigo de conduta préprio que inclua questdes especificas do IGAM,
assim como, aborde questdes como pagamentos indevidos, uso adequado dos recursos, conflitos de interesse, aceitacdo de presentes, doag¢des e uso
de zelo profissional devido, entre outros; em observancia ao Decreto n° 47.185, de 12/05/2017, que instituiu o Plano Mineiro de Promogéo da Integridade,
gue por sua vez tem como uma de suas diretrizes o incentivo a criagdo e ado¢éo de cadigos de conduta ética especificos pelos drgaos e pelas entidades
da administracé@o publica do Poder Executivo.

Recomendacédo 02) Ampliar a atuagdo de ética com realizagdo de treinamentos, divulgacdo das normas adotadas sobre conduta ética para todos os
servidores.

Recomendacéo 04) Buscar uma atuagao mais proativa da comissao de ética.

Recomendacgao 05) Incluir uma se¢ado permanente sobre ética e padrdes de conduta no boletim de noticias da organiza¢do, como uma das formas de
divulgacéo do tema.
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17) Documento: Relatério de Auditoria

N°: 1370.1497.20 Acéo: Avaliagéo da Estrutura de Controle no Nivel de Entidade do IGAM, através da metodologia do Tribunal de Contas da Unido (TCU), baseada no
Data: 06/08/2021 Comitee of Sponsoring Organization (COSO I).
Processo SEIIMG: 1520.01.0007649/2020-
12
Status Recomendacgéo

Recomendacgao 08) Incrementar a atuagao dos controles de segunda linha (no nivel de setores/areas).

Recomendac¢ao 09) Monitorar e/ou revisar o processo de delegacao de competéncias existente.

Recomendac¢do 10) Estabelecer as competéncias necessarias para a ocupacdo de cargos de gestdo no IGAM, cujas descricdes precisam ser
periodicamente revisadas para garantir sua relevancia face & mudancga de expectativas internas e fatores externos.

Recomendacéo 12) Realizar periodicamente pesquisa de clima organizacional.

Recomendacédo 13) Mapear as competéncias necessarias para ocupacéo de cargos de gestao e para cargos em comissao no IGAM.
Recomendacéo 14) Elaborar politica de gestao de pessoas que inclua plano de capacitacdo, mapeamento de competéncias, avaliacdo de desempenho
gue monitore e avalie o desenvolvimento dessas competéncias (podendo até atribuir incentivos ou recompensas para os desempenhos satisfatorios).
Recomendac¢do 17) Revisar os objetivos e sub objetivos do IGAM para a verificagdo de sua relevancia e adequag¢do com os processos, atividades e
com as leis, regulamentos e padrées aplicaveis ao Instituto. E importante que os objetivos estejam articulados com termos especificos, mensuraveis ou
observaveis, atingiveis, relevantes e com delimitago temporal.

Recomendacgao 19) Atualizar o Painel de Indicadores de modo a incluir todos os processos do IGAM.

Recomendacao 20) Analisar a conveniéncia e oportunidade da implantagdo de uma Politica de Gestédo de Riscos no IGAM.

Recomendacgéo 22) Criar controles para prevenir e detectar fraudes.

Recomendacao 26) Implementar o gerenciamento de riscos nos processos, de modo que os controles sejam proporcionais aos riscos identificados.
Recomendacédo 27) Realizar avaliagBes das atividades de controle de maneira periddica ou quando os sistemas e processos significativos para os
objetivos da entidade forem modificados, efetuando mudancas quando forem identificados controles redundantes, obsoletos ou ineficazes.
Recomendacgao 29) Estabelecer controles quanto a circulagdo de informacdes sensiveis e para prevenir ou detectar acessos nao autorizados.
Recomendacgao 30) Realizar treinamentos especificos e/ou a¢des de divulgacéo e conscientizacdo sobre politica de seguranca da informacéo.
Recomendacgao 35) Criar indicadores de desempenho a fim de mensurar a efetividade das recomendac¢des de auditoria implementadas.
Recomendagao 36) Estabelecer fluxo de avaliagdo das recomendacdes de auditoria externas ou internas.

Ndo implementada, com prazo para
implementagéo
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17) Documento: Relatério de Auditoria

N°; 1370.1497.20

Data: 06/08/2021

Processo SEI!MG: 1520.01.0007649/2020-
12

Acéo: Avaliacdo da Estrutura de Controle no Nivel de Entidade do IGAM, através da metodologia do Tribunal de Contas da Unido (TCU), baseada no
Comitee of Sponsoring Organization (COSO I).

Status

Recomendacgéo

Recomendagbes ndo implementadas?!®

Recomendac¢ao 03) Desenvolver processos de avaliacdo de desempenho em conduta ética e incentivos que promovam o comportamento correto para
a realizacao dos objetivos do IGAM.

Recomendacéo 21) Identificar riscos que surgirem de fatores externos, como novas leis ou regulamentos ou catastrofes naturais, bem como, fatores
internos, a exemplo de falta de pessoal e escassez de recursos atual e futuramente.

Recomendacédo 23) Avaliar o potencial de fraude analisando as motivagdes, oportunidades e racionalizacdes para definir as medidas corretivas e
preventivas.

Recomendacéo 28) Aplicar métodos (organogramas, fluxogramas, softwares e outros) para identificar incompatibilidades de fungdes para o nivel de
segregacdo desejado e posteriormente estabelecer controles alternativos se a segregacao nao estiver adequada.

Recomendacgdo 31) A partir da realizagdo periddica da pesquisa de satisfagcdo, criar indicadores de desempenho para avaliar a efetividade das
informagdes disponibilizadas e, assim, identificar possiveis pontos de melhoria.

Recomendacgao 33) Avaliar a conveniéncia e oportunidade de paulatinamente automatizar processos repetitivos, visando redugéo da acdo humana e
ganho de eficiéncia.

Recomendacéo 34) Realizar atividades de monitoramento de controle interno para identificar tendéncias e fazer a reviséo periddica dessas atividades
almejando assim a melhoria continua dos controles.

15 N&o implementada - assung&o de risco pelo gestor.
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18) Documento:
Relatério de
Auditoria

N°; 2240.0213.21

Data: 12/02/2021
Processo SEI'MG:
1520.01.0000100/2021-35

Acédo: Avaliacdo dos resultados da gestdo da Agéncia Peixe Vivo, em especial quanto a eficicia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano
Plurianual de Aplicacédo (PPA) e no Plano Orgamentario Anual (POA) da Entidade Equiparada, da execucéo fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA,
identificando as causas de insucessos no desempenho da gestédo no exercicio de 2019.

Status

Recomendacéo

Recomendagfes emitidas e
implementadas

Recomendagao ao IGAM:
1) Adotar medidas de gestéo junto & SEF e SEPLAG a fim de garantir o devido cumprimento legal do repasse dos valores arrecadados pelo estado com a cobrancga pelo

uso de recursos Hidricos.

Recomendacéo a APV:
3) Adotar acdes que visem fomentar o fortalecimento do sistema participativo nos CBH’s que representam o l6cus de articulagdo politica na busca da defini¢édo e

formulacéo de politicas publicas de recursos hidricos, através da intera¢&@o entre os atores inseridos nesses espagos.

Recomendagdes aos CBH’s:

CBH SF2:

4) Avaliar a possibilidade de atuagdo de forma integrada e da adocao de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovagéo de projetos no PPA que possam considerar,
dentre outros, por exemplo, o grau de degradacao de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Sao Francisco.

5) Avaliar a possibilidade de revisdes progressivas dos PPU"s da cobrancga, de forma a possibilitar maior potencial de investimento na Bacia Hidrografica e adequacéo da
Entidade Equiparada.

CBH SF5:

4) Avaliar a possibilidade de atuacéo de forma integrada e da adogao de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovagéo de projetos no PPA que possam considerar,
dentre outros, por exemplo, o grau de degradacao de cada sub-bacias afluentes mineiras do rio Sao Francisco.

5) Avaliar a possibilidade de revisdes progressivas dos PPU"s da cobranga, de forma a possibilitar maior potencial de investimento na Bacia Hidrogréafica e adequacéo da

Entidade Equiparada.
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18) Documento:
Relatério de
Auditoria

N°; 2240.0213.21

Data: 12/02/2021
Processo SEI'MG:
1520.01.0000100/2021-35

Acédo: Avaliacdo dos resultados da gestdo da Agéncia Peixe Vivo, em especial quanto a eficicia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano
Plurianual de Aplicacédo (PPA) e no Plano Orgamentario Anual (POA) da Entidade Equiparada, da execucéo fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA,
identificando as causas de insucessos no desempenho da gestédo no exercicio de 2019.

Status

Recomendacéo

Recomendagbes emitidas,
com prazo de
implementac&o expirado®

Recomendagdes ao IGAM:

2) Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH'’s capacitacdo sobre as competéncias legais a serem exercidas efetivamente por estes atores.

3) Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH's capacitacdo sobre planejamento e diretrizes para um PPA e POA eficientes e eficazes.

4) Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagdo sobre planejamento do PPA de forma integralizada na bacia hidrogréfica.

5) Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH'’s capacitacdo que vise qualificar as atividades do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao.

6) Instituir/estabelecer indicadores que possam aferir o desempenho/resultado da atividade finalistica do Contrato de Gestao.

7) Aperfeicoar a Governanca entre os atores envolvidos (Orgéo Gestor, CBH'’s e Entidades Equiparadas).

8) Avaliar a possibilidade de aperfeicoar os normativos relacionados aos contratos de gestdo de gestdo, no sentido de aprimorar o processo de contratagdo de
fornecedores realizado pela Entidade Equiparada, bem como a correta aplicac@o dos recursos financeiros e o fluxo de prestagdo de contas.

9) Adotar instrumento juridico que preveja no ato de posse dos conselheiros dos CBH'’s atribuicdes e responsabilidades em face dever a eles incumbido, a exemplo do
acompanhamento do Contrato de Gestdo, presta¢des de contas (accountability).

Recomendacéo a APV:
2) Propor a construcéo do PPA visando contemplar a integralizagcdo das Bacias Hidrogréaficas do rio Pard, do rio das Velhas e da Bacia Hidrografica em nivel federal.

Recomendagoes aos CBH’s:

CBH SF2:

1) Adotar medidas que visem fomentar a ativagdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao.

2) Aperfeicoar a governancga da organizacdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacéo de servicos de interesse da sociedade.
3) Exercer a accountability (prestagcéo de contas e responsabiliza¢do) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na funcéo.

CBH SF5:

1) Adotar medidas que visem fomentar a ativagao do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéo.

2) Aperfeicoar a governanga da organizacao, com vistas a condugédo de politicas publicas e a prestacédo de servigos de interesse da sociedade.
3) Exercer a accountability (prestagéo de contas e responsabiliza¢do) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na funcéo.

16 Inclusos os status: Recomendagdes sem manifestacéo do gestor quanto & data de implementagédo da acéo; e, Recomendagdes ndo acatadas pelo gestor.
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18) Documento:
Relatorio
Auditoria

N°: 2240.0213.21
Data: 12/02/2021

1520.01.0000100/2021-35

de

Processo SEI'MG:

Acédo: Avaliacdo dos resultados da gestdo da Agéncia Peixe Vivo, em especial quanto a eficicia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano
Plurianual de Aplicacédo (PPA) e no Plano Orgamentario Anual (POA) da Entidade Equiparada, da execucéo fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA,
identificando as causas de insucessos no desempenho da gestédo no exercicio de 2019.

Status

Recomendacéo

com prazo
implementacao

Recomendagbes emitidas,

para

Recomendacgao a APV:

1) Aperfeicoar a forma de planejar o PPA e POA de forma a incorporar no PPA os projetos e a¢gfes que visem o alcance dos objetivos da Bacia Hidrografica, balizado,
precisamente, com o POA, com a capacidade operacional da Agéncia de Bacia no determinado periodo.

4) Aperfeicoar o planejamento para que os planos apresentem claramente objetivos, metas e dire¢cdo, bem como processo de construcdo da estratégia de sua
implementacéo.

5) Adotar medidas para que o0s recursos necessarios para implementacao dos planos sejam considerados e decisivos no momento da formulagédo e implementacao dos
projetos, em especial quanto a divisdo de atribui¢cdes e atividades; de forma que os atores que estdo envolvidos na implementacéo estejam de acordo e compreendam a
politica tragcada.

6) Avaliar a possibilidade de intensificar as parcerias nacionais e internacionais para maior capacidade de atuagdo e investimento nas Bacias Hidrograficas do rio Para e
rio das Velhas.

19) Documento:
Auditoria

N°: 1370.0394.21
Data: 22/04/2021
Processo

1520.01.0002344/2021-
1520.01.0005069/2020-
1520.01.0005860/2020-09 - CBH PN2

Relatério de

72
26

Acédo: Avaliacdo da gestdo da ABHA, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de

Aplicacéo (PPA) e no Plano Orgamentario Anual (POA), da execugao fisica e financeira dos programas e agdes do PPA e do POA, identificando as causas
SEI'MG: | de insucessos no desempenho da gestdo no exercicio de 2019, visando propor melhorias no processo.

- lgam;

- ABHA,;

Status

Recomendacéo

Recomendacbes
implementadas

Recomendac¢ao ao IGAM:

emitidas e | 1) Adotar medidas de gestdo junto a SEF e SEPLAG a fim de garantir o devido cumprimento legal do repasse dos valores arrecadados pelo estado com a

cobranca pelo uso de recursos hidricos.
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19) Documento: Relatorio de

Auditoria

N°: 1370.0394.21
Data: 22/04/2021

Processo SEI'MG:
1520.01.0002344/2021-72 - Igam;
1520.01.0005069/2020-26 - ABHA,;

1520.01.0005860/2020-09 - CBH PN2

Acédo: Avaliacdo da gestdo da ABHA, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacéo (PPA) e no Plano Orcamentario Anual (POA), da execucao fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA, identificando as causas
de insucessos no desempenho da gestéo no exercicio de 2019, visando propor melhorias no processo.

Status

Recomendacgao

Recomendacédo ao CBH PN2:

1.

Adotar medidas que visem fomentar a ativacdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéo.

Recomendagfes emitidas, com prazo para
implementacéo expirado®’

Recomendagdes ao IGAM®8:

1.

agproDd

No

Avaliar a possibilidade de ofertar ao CBH capacitacao sobre as competéncias legais a serem exercidas efetivamente por estes atores.

Avaliar a possibilidade de ofertar ao CBH capacitacdo sobre planejamento e diretrizes para um PPA e POA eficientes e eficazes.

Avaliar a possibilidade de ofertar ao CBH capacitacao sobre planejamento do PPA de forma integralizada na Bacia Hidrogréfica.

Avaliar a possibilidade de ofertar ao CBH capacitacao que vise qualificar as atividades do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéao.
Avaliar a possibilidade de promover encontros periddicos com as Entidades Equiparadas afim de compartilhar as boas praticas adotadas na
aplicacdo do recurso e no incremento de receita.

Instituir/estabelecer indicadores que possam aferir o desempenho/resultado da atividade finalistica do Contrato de Gestéo.

Aperfeicoar a Governancga entre os atores envolvidos (Orgdo Gestor, CBH e Entidades Equiparadas).

Avaliar a possibilidade de aperfeigoar os normativos relacionados aos Contratos de Gestéo, no sentido de aprimorar o processo de contrata¢ao
de fornecedores realizados pela Entidade Equiparada, bem como a correta aplicagcao dos recursos financeiros e o fluxo de prestacao de contas.
Adotar instrumento juridico que preveja no ato de posse dos conselheiros do CBH atribuicbes e responsabilidades em face do dever a eles

incumbido, a exemplo do acompanhamento do Contrato de Gestao, presta¢des de contas (accountability)

7 Inclusos os status: Recomendagdes sem manifestagdo do gestor quanto a data de implementacéo da acdo; e, Recomendagdes ndo acatadas pelo gestor.
18 Por meio do Despacho n° 37/2023/IGAM/GAB (ID: 59503258), o gabinete do Igam solicitou prazo, até o dia 17/02/2023, para atendimento ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n°® 8/2023
(58960128), no qual a Controladoria Seccional solicitou ao gestor pontuar, no Plano de Acéo, as evidéncias de implementacéo das acdes previstas de execucéo até o dia 31/12/2022.
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19) Documento: Relat6rio de
Auditoria
N°: 1370.0394.21
Data: 22/04/2021
Processo SEI'MG:
1520.01.0002344/2021-72 - Igam;
1520.01.0005069/2020-26 - ABHA,;

1520.01.0005860/2020-09 - CBH PN2

Acédo: Avaliacdo da gestdo da ABHA, em especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicacéo (PPA) e no Plano Orcamentario Anual (POA), da execucao fisica e financeira dos programas e acdes do PPA e do POA, identificando as causas
de insucessos no desempenho da gestéo no exercicio de 2019, visando propor melhorias no processo.

Status

Recomendacgao

Recomendagfes ndo implementada, com
prazo para implementacéo

Recomendacédo a ABHA:

1.

Aperfeicoar a forma de planejar o PPA e POA de forma a incorporar no PPA os projetos e a¢des que visem o alcance dos objetivos da Bacia
Hidrografica, balizado, precisamente, com o POA, com a capacidade operacional da Agéncia de Bacia no determinado periodo.

Aprimorar a formulagdo do PPA para que esse instrumento de planejamento seja integrado com os objetivos da Bacia Hidrogréafica estabelecidos
nos Planos de Recursos Hidricos.

Propor a construgdo do PPA visando contemplar a integralizacdo das Bacias Hidrogréficas do rio Araguari bem como das Bacias estaduais
afluentes e da Bacia Hidrogréafica em nivel federal.

Adotar agdes que visem fomentar o fortalecimento do sistema participativo no CBH que representa o l6cus de articulagdo politica na busca da
definicdo e formulacéo de politicas publicas de recursos hidricos, através da interacé@o entre os atores inseridos nesses espagos.

Aperfeicoar o planejamento para que os planos apresentem claramente objetivos, metas e dire¢do, bem como processo de constru¢cédo da
estratégia de sua implementacao.

Adotar medidas para que 0s recursos necessarios para implementacéo dos planos sejam considerados e decisivos no momento da formulagéo e
implementacdo dos projetos, em especial quanto a divisdo de atribuigbes e atividades; de forma que os atores que estdo envolvidos na
implementacao estejam de acordo e compreendam a politica tracada.

Avaliar a possibilidade de intensificar as parcerias nacionais e internacionais para maior capacidade de atuagdo e investimento na Bacia
Hidrografica do Rio Araguari.

Nao
curso

Implementada, com medidas em

Recomendac¢ao ao CBH PN2:

N

3.
4.
5.

Aperfeicoar a governanga da organizagdo, com vistas a condugéo de politicas publicas e a prestacéo de servigos de interesse da sociedade.
Exercer a accountability (prestacéo de contas e responsabilizacdo) dos recursos recebidos e atividades desempenhadas na fungéo.

Avaliar a possibilidade de atuagéo de forma integrada e da adogéo de critérios e/ou indicadores objetivos para aprovacao de projetos no PPA;
Avaliar a possibilidade de revisGes progressivas dos PPU’s da cobranga, de forma a possibilitar maior potencial de investimento na Bacia
Hidrografica.
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20) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 2240.0601.21 Acdo: Avaliacdo prévia do fornecimento de estagiarios pelas Entidades Equiparadas as unidades administrativas do Igam, no ambito do Pro-Urga.
Data: 14/06/2021
Processo SEI'MG:
1520.01.0003974/2021-03

Status Recomendacéo

1. Submeter a Procuradoria da autarquia analise juridica quanto a regularidade legal da utilizagdo do recurso da cobranca pelo uso das aguas no financiamento

Recomendag¢bes emitidas e A . . . A
de estagiarios as unidades administrativas do Ilgam, no &mbito do Pro-Urga.

implementadas

Pag. 179/148
Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

21) Documento:

Relatério de
Auditoria
N°: 995118 Acéo: Avaliacdo da regularidade da contratacdo e da execucgédo de despesas realizadas por meio de recursos da Fonte 95, no ambito do IGAM.
Data: 14/06/2021
Processo SEIIMG:
1520.01.0003658/2021-96
Status Recomendacgao

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

Recomendacdao 1) Verificar a auséncia ou potencial auséncia de estudo técnico preliminar para fundamentacéo e analise da viabilidade e motivag&o que impactam ou
estdo impactando na execuc¢édo do objeto do contrato.

Recomendacéo 2) Estabelecer procedimento para verificagdo deste requisito nas contratacdes a serem realizadas no ambito do IGAM, no que couber.

Recomendacao 3) Promover a designacao para gestor e seu suplente no termo do contrato na contrata¢do avaliada, nas demais contratagfes vigentes, e nos proximos
instrumentos a serem firmados pela autarquia.

Recomendacdao 4) Revisar os modelos de Termos de Referéncia fazendo constar a designacéo do gestor e suas atribui¢des, distintas do fiscal contratual.
Recomendacéo 5) Capacitar os responsaveis pelo acompanhamento e fiscaliza¢éo dos contratos administrativos, com vistas a aperfeicoar o setor da contratacéo, gestédo
e fiscalizagéo de contratos.

Recomendagao 6) Capacitar os servidores responsaveis pelo compliance dos servigos prestados, visando aprimoramento do processo.

Recomendacéo 7) Avaliar a oportunidade e conveniéncia de adotar outras ferramentas de fiscalizagdo contratual continuas, a exemplo da verificagdo in loco, benchmark
para avaliagdo de desempenho ou qualidade, por meio de comparacao, exames, verificacdes ou provas para determinara qualidade do servico prestado.
Recomendacéo 8) Mapeamento, tratamento e monitoramento dos riscos associados ao IGAM que impactam o alcance dos objetivos estratégicos da recuperagéo do rio
Paraopeba, a fim de implementar controles necessarios para mitigar os riscos identificados e possibilitar tomada de deciséo pela gestao de forma assertiva.
Recomendacao 9) Avaliar a oportunidade e conveniéncia de adotar, se aplicavel, as boas praticas dos instrumentos ja firmados pela Vale com os laboratérios terceirizados
para operacdo do monitoramento que sera transferido pela Vale ao IGAM.

Recomendac¢ao 10) Alinhamento com o comité Pré-Brumadinho para adogdo de controles que garantam a governanga e compliance dos recursos oriundos da Fonte 95.
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22) Documento: Nota
de Auditoria

N°: 10118243

Data: 06/08/2021

Processo SEI'MG:
1520.01.0007453/2021-63

Acéo: Sugerir os procedimentos a serem observados, no &mbito do IGAM, quanto ao desaparecimento de materiais permanentes, em cumprimento ao art. 57 do Decreto
n° 45.242/2009.

Status

Recomendacgao

Recomendacdes emitidas e
implementadas

Recomendacdao 1) Adotar o fluxo procedimental demonstrado no Anexo | desta Nota de Auditoria, quando da constatacdo de desaparecimento de materiais permanentes;
Recomendacéo 2) Orientar formalmente os setores de patriménio, servidores e Diretores do IGAM quanto ao fluxo sugerido pela Controladoria Seccional, o qual serem
seguidos imediatamente a constatacao de um material desaparecido.

nao
com

Recomendacdes
implementadas,
medidas em curso

Recomendacéo 3) Capacitar os servidores (no sentido latu sensu) visando melhor esclarecimento e conscientizagdo quanto a responsabilidade de cada servidor dos
materiais que lhe confiados, a correta distribuicdo de carga patrimonial e a utilizagcdo do instituto da corresponsabilidade nas unidades administrativas do IGAM.
Recomendacéo 4) Promover a revisdo do Modelo de Formulario do Relatério Final de Bens Méveis, em atendimento ao fluxo proposto por esta Controladoria Seccional
e as alteragdes sofridas pelo Decreto Estadual 45.242/2009 e ao novo decreto Estadual 47.677/2019.

Recomendacao 5) Promover a edi¢éo e publicagdo de normativo do IGAM no que diz respeito a responsabilidade e corresponsabilidades pelos materiais patrimoniais,
e institua a corresponsabilidade do servidor designado pelo detentor de carga patrimonial para responder solidariamente pelos bens que utiliza.
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23) Documento: Nota

de Auditoria
N°: 1038776 Acdo: Identificacdo das medidas implementadas para redugdo e gerenciamento do passivo de prestacdo de contas, no ambito do IGAM.
Data: 03/09/2021
Processo SEI'MG:
1520.01.0006655/2021-75
Status Recomendacéo

Recomendacdes emitidas e
implementadas

Recomendacéo n° 2: Verificar pertinéncia de realizar atualizacdo dos normativos, de modo a:

a) Incluir procedimentos que visem a mitigar/minimizar riscos identificados nos processos de formaliza¢éo e prestacdo de contas dos instrumentos de saida de recursos,
gque possam impactar no alcance dos objetivos do processo (em especial apds realizagdo da sugestdo de procedimento sugerido no item 6.1 acima);

b) Detalhar com maior precisédo de informag6es do fluxo relativo a analise de prestacéo de contas no ambito do lgam — procedimentos que devem ser realizados, prazos,
responsabilidades, dentre outros;

¢) Incluir mapeamento do fluxo dos processos, diagramando as atividades e permitindo melhor visualizagdo do processo, facilitando a identificacéo de possiveis gargalos;
além de propiciar melhor visualizacdo de pontos de simplificagcdo e otimizagdo do processo.

Recomendacgdo n° 3: Verificar a possibilidade de celebrar os contratos de gestdo no ambiente do Sigcon, visando o aprimoramento da gestdo e do controle dos
instrumentos formalizados;

Recomendagbes nao

implementadas?*®

Recomendacgao n° 1: Verificar pertinéncia de implementar metodologia para gerenciamento de riscos no ambito dos processos de formalizagédo e prestacdo de contas
de instrumentos de saida de recursos, de modo a identificar, classificar, tratar, comunicar e monitorar eventos que possam prejudicar ou impedir o atingimento do objetivo
dos processos; além internos efetivos, eficazes e eficientes;

Recomendacgao n° 4: Fluxogramar o processo de celebracéo, fiscalizacéo e prestacéo de contas dos instrumentos de transferéncia de recursos de saida, incluindo todas
as fases e o detalhamento de procedimentos que devem ser realizados, atores, prazos, responsabilidades, dentre outros.

19 Por meio do Despacho n° 36/2023/IGAM/GAB (59502811), o gestor requisitou prazo até o dia 17/02/2023 para atendimento ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 11/2023 (58960332), no qual a
Controladoria Seccional solicita pontuar, no Plano de Acéo, as evidéncias de implementacéo das acdes previstas de execucao até o dia 31/12/2022.
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24) Documento: Nota

de Auditoria
N°: 1091636 Acdo: Avaliagdo da regularidade da execucao de despesas realizadas pelo IGAM, por meio de recursos da Fonte 95, no primeiro semestre de 2021.
Data: 22/11/2021
Processo SEI'MG:
1520.01.0003658/2021-96
Status Recomendacéo

Recomendacdes emitidas e
implementadas

1. Evidenciar no processo a vantajosidade da prorrogacéo contratual, no sentido de realizar ampla pesquisa de mercado, utilizando fontes diversificadas, para
demonstrar que o pre¢o do ajuste é compativel com o valor médio de mercado, podendo ser adotados outros parametros para a verificagdo da vantajosidade
dos precos, a exemplo da utilizagéo de indices de atualizagdo de valores, conforme a natureza dos insumos, assim como consulta a outros contratos similares.
Na impossibilidade de comprovacéo, apresentar justificativa no processo de aditamento.

2. Estabelecer fluxo operacional da gestéo dos contratos relacionados com a fonte 95, no sentido de mapear as atividades relacionadas e 0s prazos necessarios
para renovacao/ alteracao contratual.

Nao implementada -
assungdo do risco pelo
gestor

3. Adotar medidas para implantar controles que visam mitigar riscos que possam resultar na formalizag&o de instrumentos sem planejamento adequado, a exemplo
de mecanismo para gerenciar a necessidade de alteragdo contratual, bem como para alertar a necessidade de tomada de decisdo quanto a prorrogagéo do
contrato de servigos de duragdo continuada em vigor ou a realizagdo de nova licitagdo.

25) Documento:
Relatério de
Auditoria

N°: 1126833

Data: 28/12/2021
Processo SEI'MG:
1520.01.0005358/2019-83

Acédo: Gerenciamento de Riscos dos processos de Veiculos e Diarias do Monitoramento Hidroldgico, contemplado no macroprocesso de Monitoramento
Hidrogeometeorol6gico do Igam.

Status

Recomendacéo

Recomendagfes emitidas e
implementadas

1. Tratar os riscos altos identificados, devido aos impactos que os mesmos podem provocar no atingimento dos objetivos dos processos de Veiculos e Diarias do
Monitoramento Hidroldgico.
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26) Documento:

Relat6rio de
Auditoria
Acédo: Gerenciamento de Riscos do processo Bacia 61 do Monitoramento Hidrolégico, contemplado no macroprocesso de Monitoramento Hidrogeometeorolégico do
N°: 1126818 Igam. visando identificar possiveis riscos do processo e eventuais fragilidades existentes nos controles internos administrativos.
Data: 29/12/2021
Processo SEI'MG:
1520.01.0005358/2019-83
Status Recomendacgao

Recomendacdes emitidas e
implementadas

1. Tratar osriscos altos identificados, devido aos impactos que os mesmos podem provocar no atingimento dos objetivos do processo da Bacia 61 do Monitoramento
Hidroldgico.

27) Documento:

Relatério de
Auditoria . : . . . . . . ; .
Acédo: Gerenciamento de Riscos do processo Boletim Diario do Monitoramento Hidrologico, contemplado no macroprocesso de Monitoramento Hidrogeometeorolégico
N°: 1126836 do lgam.
Data: 29/12/2021
Processo SEIIMG:
1520.01.0005358/2019-83
Status Recomendacgao

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

1. Tratar osriscos altos identificados, devido aos impactos que os mesmos podem provocar no atingimento dos objetivos do processo da Bacia 61 do Monitoramento
Hidroldgico.
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28) Documento:

Relatério de
Auditoria
N°: 1126832 Acédo: Gerenciamento de Riscos do processo PANM do Monitoramento Hidrolégico, contemplado no macroprocesso de Monitoramento Hidrogeometeorol6gico do Igam.
Data: 29/12/2021
Processo SEIIMG:
1520.01.0005358/2019-83
Status Recomendacgao

Recomendacdes emitidas e
implementadas

1. Tratar osriscos altos identificados, devido aos impactos que os mesmos podem provocar no atingimento dos objetivos do processo da Bacia 61 do Monitoramento
Hidroldgico.

29) Documento:

Relatério de
Auditoria ; : ; : ; ; ; .
Acédo: Gerenciamento de Riscos do processo Progestdo do Monitoramento Hidrologico, contemplado no macroprocesso de Monitoramento Hidrogeometeorolégico do
N°: 1126826 lgam.
Data: 29/12/2021
Processo SEIIMG:
1520.01.0005358/2019-83
Status Recomendacgao

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

1. Tratar osriscos altos identificados, devido aos impactos que os mesmos podem provocar no atingimento dos objetivos do processo da Bacia 61 do Monitoramento
Hidroldgico.
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30) Documento:

Relatorio de
Auditoria . i ) . ) ) _ . . .
Acdo: Gerenciamento de Riscos do processo Qualidgua do Monitoramento Hidrolégico, contemplado no macroprocesso de Monitoramento Hidrogeometeoroldgico do
N°: 1126830 Igam.
Data: 29/12/2021
Processo SEIIMG:
1520.01.0005358/2019-83
Status Recomendacgao

Recomendacdes emitidas e
implementadas

1. Tratar osriscos altos identificados, devido aos impactos que os mesmos podem provocar no atingimento dos objetivos do processo da Bacia 61 do Monitoramento
Hidroldgico.

31) Documento: Nota

implementadas

de Auditoria
N R Acdo: Avaliacdo da regularidade do fornecimento de estagiarios pelas Entidades Equiparadas as unidades administrativas do IGAM, no ambito do Programa de
: Estruturacdo das Unidades Regionais de Gestdo das Aguas (Pr6-Urgas).
Data; 29/12/2021 E E guas (Pro-Urgas)
Processo SEIIMG:
1520.01.0003974/2021-03
Status Recomendacéo
1. Aprimorar o processo de homologacdo dos acordos futuros, no sentido de adotar as melhores préaticas as parcerias firmadas e solu¢des propositivas face as
fragilidades identificadas, no tocante: ao esgotamento da verificagdo da regularidade da execugéo de receita em finalidade diversa a que foi vinculada; a
. . destinagdo do recurso da cobranga pelo uso das 4guas em atividade finalistica do Igam; ao principio da segregacéo de funcdes; a promocao da transparéncia
Recomendacdes nao ativa da informacao; da colaboracéo de terceiros para o cumprimento das metas estabelecidas no PEA; do comprometimento da realizacdo do mapeamento de

competéncias dos estagiarios perante a instituicao.
2. Que as éareas técnicas desenvolvam um plano de gestdo de riscos em relagéo ao objeto do Pré-Urgas, caso o termo de parceria seja mantido e/ou assinado
entre o Igam e as Entidades Equiparadas.
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32) Documento: Nota

de Auditoria Acéo: Processo Sei! MG 2240.01.0001283/2020-08 recebido pela controladoria Seccional do IGAM, para manifestagao acerca do Recurso Administrativo interposto pelo
Instituto BioAtlantica - IBIO e pelo senhor Eduardo Figueiredo - ex-Diretor-Presidente da IBIO em face as Decis6es IGAM/GAB n°. 01 e 02/2021 que foram proferidas pelo
N°: 1138994 Ordenador de Despesas nos autos da prestacdo de contas que, em decisdo fundamentada, entendeu pela reprovacédo das contas apresentadas e pela existéncia do
DEIES il dano ao erario, referente aos valores advindos do Auto de Apuracdo de Dano ao Erario — AADE n° 013/2021
Processo SEI'MG: ! '
1520.01.0005358/2019-83
Status Recomendacéo

Recomendag¢bes emitidas e
implementadas

1.

Sugere-se, portanto a realizacdo de todos os procedimentos necessarios ao ressarcimento dos valores atualizados, conforme legislagdo vigente.

33) Documento:
Relat6rio
Auditoria

de

N°: 2240.0496.20
Data: 29/12/2021

Acdo: Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos dos processos de Previsdo do Tempo e Monitoramento Meteorolégico e Atendimento de Demandas Meteorolégicas,
contemplados no macroprocesso de Monitoramento Hidrogeometeoroldgico executado no Ambito do Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas (Igam).

Processo SEIIMG:
1520.01.0003974/2021-03
Status Recomendacéo
A) Processo de Atendimento de Demandas Meteoroldgicas:
1. Submeter a SEMAD/STI acordo de nivel operacional (“ANO”) ou documento similar relacionado a prestagao de suporte de tecnologia de informagao
(hardware/software) em niveis aceitaveis a area de meteorologia da GMHEC.
2. Elaborar protocolo operacional listando procedimentos a serem adotados no &mbito dos trabalhos de meteorologia da GMHEC.
3. Efetivar a contratag&o de apoio de servi¢o especializado para aprimoramento a execuc¢éo dos trabalhos da GMHEC.
Recomendagdes com 4. Automatizar processos relacionados a tecnologia da informagao com vistas a otimizar os trabalhos da GMHEC.
medidas em curso B) Processo de Previsdo e Monitoramento Meteoroldgico:
1. Submeter a SEMAD/STI acordo de nivel operacional (“ANO”) ou documento similar relacionado a prestagdo de suporte de tecnologia de informacéo
(hardware/software) em niveis aceitaveis a area de meteorologia da GMHEC.
2. Elaborar protocolo operacional listando procedimentos a serem adotados no &mbito dos trabalhos de meteorologia da GMHEC.
3. Efetivar a contratagdo de apoio de servico especializado para aprimoramento a execu¢ao dos trabalhos da GMHEC.
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34) Documento: Nota

implementada, com prazo
para implementagao

de Auditoria
N°: 1285736 Acéo: Avaliacdo da avaliacio da regularidade da execucéo de despesas de pessoal pagas recursos da Fonte 95, no exercicio de 2021.
Data: 12/08/2022
Processo SEIIMG:
1520.01.0003658/2021-96
Status Recomendacgao
. . 1) Sugere-se buscar metodologia especifica a ser aplicada na definicdo de parametros e metas que envolvam a inferéncia de horas para realizagdo de cada
Recomendacbes nao atividade do agente publico, estabelecendo produtos a partir de critérios objetivos.

2) Estabelecer formalmente politica de gestéo de riscos da organizacao que contemple também identificacdo e analise de riscos de fraude e corrupgéo.
3) Estabelecer politica de seguranca da informacao.

35) Documento:

implementada, com prazo
para implementacao

Relatorio de
Auditoria
Acéo: Avaliacdo de Estrutura de Controle em Nivel de Entidade por Componente.
Ne°: 1381511
Data: 20/12/2022
Processo SEI'MG:
1520.01.0007649/2020-12
Status Recomendacgao

Recomendacdes nio 1. Sugere-se buscar metodologia especifica a ser aplicada na definicéio de parametros e metas que envolvam a inferéncia de horas para realizacdo de cada

atividade do agente publico, estabelecendo produtos a partir de critérios objetivos.
2. Estabelecer politica de seguranca da informacéo.
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36) Documento:
Relat6rio de
Auditoria

N°; 1348794/2022

Data: 11/11/2022

Processo SEI'MG:
1520.01.0005147/2022-48

Acdo: Elaboragéo de Plano de Gerenciamento de Riscos do processo de “Transferéncia pela VALE S.A. ao IGAM da gestdo dos monitoramentos e dados gerados na
bacia do rio Paraopeba”, do Instituto Mineiro de Gestado das Aguas.

Status

Recomendacgao

Recomendacbes nao
implementada, com prazo
para implementacgéo

1. Formular Plano de Agdo para tratar os riscos identificados.

37) Documento:
Relatério de
Auditoria

N°: 1126812/2022

Data: 23/12/2023

Processo SEI'MG:
1520.01.0005358/2019-83

Acédo: Elaboracdo de Plano de Gerenciamento de Riscos do processo de Acompanhamento Hidrolégico - Escassez Hidrica, contemplado no macroprocesso de
Monitoramento Hidrogeometeoroldgico executado no ambito do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas.

Status

Recomendacéo

Recomendagbes nao
implementada, com prazo
para implementacdo

1. Formular Plano de Agédo para tratar os riscos identificados.
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APENDICE IV - RECOMENDAGOES NAO ATENDIDAS QUE APRESENTEM RISCOS PARA A SEMAD, IEF, FEAM E IGAM

Tabela 8A — Recomendagdes ndo atendidas que apresentem riscos a Semad

Titulo da acdo — Semad

Especificacdo das recomendac8es ndo atendidas que representam riscos aos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e
de controles internos da Unidade Auditada

Avaliacdo da conformidade dos
processos de licenciamento ambiental
da Barragem |, operada pela Vale S/A
no municipio de Brumadinho — MG.
Relatério de Auditoria 1370.1239.19

Data: 29/08/2019

SEI: 1520.01.0002134/2019-25

Recomendacéo 1) Proceder a atualizagdo da Instrugéo de Servigo Sisema n. 02/2018 (...);

Recomendacéo 2) Instituir normativo que torne obrigatorio que possiveis relatorios gerenciais emitidos pela Feam sejam instruidos nos processos
de licenciamento ambiental e que conste topico acerca de tais relatorios no Parecer Unico dos processos, contemplando, dentre outros, andlise
temporal das recomendag6es de modo a verificar se houve recorréncia e se nas recomendacg8es constam palavras-alerta (liquefagdo, drenagem,
percolacéo, etc);

Recomendacéo 5) Instituir melhorias técnicas no BDA (...);

Recomendacéo 13) Instituir sistema informatizado para gestao e analise dos processos de compensagdo ambiental e posterior acompanhamento
quanto ao cumprimento por parte do empreendedor;

Avaliac@o dos controles existentes no
que a tange a percepgdo da
Gratificagdo pelo Desempenho de
Atividades de Fiscalizagdo — GDAF.

Nota de Auditoria 1370.1449.20

Data: 23/12/2020

SEl: 1520.01.0012205/2020-93.

3) Recomenda-se pré-estabelecer e divulgar os critérios de interesse, conveniéncia e oportunidade a serem observados pela administracao, para
guando da atribuicdo e revogacdo de GDAF; incluindo, até mesmo, critérios que forem necessarios para dirimir situacdes de “empate”, devido ao
atendimento dos mesmos critérios por mais de um servidor e ndo houver a possibilidade de atribuigdo da gratificacdo, dada sua limitagcdo quantitativa

()

5) Recomenda-se que, tendo em vista a limitagdo quantitativa de GDAF, de modo a atender o mais préximo possivel aos Principios da Isonomia e
Equidade, que a Semad verifique a pertinéncia em se adotar “rodizio” entre os servidores (...)

6) Recomenda-se, para fins de cumprimento ao Principio da Transparéncia/Publicidade, especialmente quando da utiliza¢éo dos recursos publicos,
considerando-se o atual cenario correspondente aos servidores que estdo usufruindo da percepcao da gratificacdo que sejam publicados nos sitios
eletronicos institucionais: os nomes e Masp dos servidores que possuem GDAF atualmente; quais os critérios foram utilizados para atribuicdo da
GDAF a cada um destes servidores, isto €, qual a motivagéo pela qual esses servidores possuem GDAF; quais 0s humeros relativos ao quantitativo
de GDAF | e Il que estdo atribuidos aos servidores (GDAF ocupadas) e quais estariam disponiveis para atribuicdo (GDAF livres); quais os motivos
pelos quais eventualmente existem GDAF disponiveis e por que nao podem ser atribuidas nesse momento, por exemplo, devido a vedagfes impostas
pela LRF; blogqueios; dentre outros;
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. = Especificacdo das recomendac8es ndo atendidas que representam riscos aos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e
Titulo da acdo — Semad A . ;
de controles internos da Unidade Auditada

Analise do processo de celebracéo e
monitoramento  de  Termos  de | 8) Instituir, por meio de normatizac&o, a obrigatoriedade de que cada processo de TAC seja constituido de andlise técnica e juridica, previamente a
Ajustamento de Conduta (TAC), no | celebragéo do instrumento;

ambito da Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento | 9) Incluir, quando da proposta de elaboragéo de normativas internas, como Manuais, Instru¢ées de Servigo, Termo de Referéncia, acerca do processo
Sustentavel (Semad) de TAC, critérios e objetivos especificos e claros quanto a forma, ao prazo e aos procedimentos que devem ser executados para o monitoramento,
acompanhamento e fiscalizacdo dos Termos de Ajustamento de Conduta celebrados pelo érgdo ambiental estadual;

Nota de Auditoria 1370.1248.20 15) Restringir o compromisso de ajuste & efetiva reparacdo ambiental causada pela atividade lesiva do empreendedor, considerando-se ser esta a

finalidade primeira do TAC. Deve-se verificar a viabilidade/legalidade de suprimir o efetivo reparo ambiental por meio de doacdes de equipamentos

Data: 17/11/2020 intrinsecos ao funcionamento do 6rgdo ambiental.

SEI: 1370.01.0029314/2020-24
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Tabela 8B — Recomendagdes ndo atendidas que apresentem riscos a Feam

Especificacdo das recomendac¢des ndo atendidas que representam riscos aos
Titulo da agcdo — FEAM processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
Unidade Auditada

Rever o acimulo de fungdes ou a estruturagdo organica da entidade?.

Promover mecanismos de avaliacdo de efetividade da recompensa vinculada a avaliagdo de
Documento: Relatério de Avaliagdo da Estrutura de Controle no Nivel da | desempenho existente e impactos dela recorrentes quanto aos resultados efetivos de melhora
Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (Feam), através da metodologia do | no comportamento e nas entregas.?

Tribunal de Contas da Unido (TCU), baseada no Comitee of Sponsoring
Organization (COSO I) Elaborar ferramenta, a exemplo do Painel de Indicadores do Sisema, de modo a facilitar a
disponibilizacdo e divulgagéo dos dados aos usuarios internos e externos a entidade.??

N°: 1370.0023.21
Data: 30/12/2020 A partir da sistematizacdo da autoavaliagcdo e monitoramento dos controles internos, bem
como, das avaliacGes de controle fornecidas pelos 6rgéos de controle interno e externo, prover
ambiente proprio para permitir 0 armazenamento e monitoramento constante das avaliacdes
de controle realizadas.?®

Tabela 8C — Recomendacdes ndo atendidas que apresentem riscos ao IEF

20 Justificativa da gestdo da FEAM: A FEAM seguindo a orientagdo de governo fez a sua reestruturagéo seguindo as diretrizes e limitagdes colocadas pela SEPLAG. Naquele momento foi solicitado
a diminuigdo do numero total de cargos, inclusive com o enxugamento de estruturas, assim a FEAM se organizou para fazer a diminuicdo de uma das suas 3 diretorias técnicas. No decorrer da
reestruturacdo do executivo definiu-se a estratégia de néo alteracao da lei que define a estrutura basica da FEAM, assim nao foi possivel a redugdo da diretoria prevista inicialmente. Em fungéo das
limitacGes dos cargos da FEAM e da caréncia de profissionais das areas. Temos hoje uma pessoa que responde por duas diretorias. Constatamos durante esse tempo o volume de trabalho para a
coordenacao destas duas Diretorias, porém em fungéo dos limites da LRF ndo é possivel a liberacédo de cargos para a indicagdo de uma pessoa para responder por uma das areas.

2 Justificativa da gestdo da FEAM: Demanda atrelada a carreira dos servidores do Sisema como um todo. Em reunido com a Superintendéncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, realizado
no inicio de 2021, foi informada que o cumprimento da sugestao seria inviavel.

22 Justificativa da gestdo da FEAM: O Sisema ja conta com as ferramentas IDE-SISEMA e Painel de Indicadores do Sisema para divulgacdo de dados externa e internamente. Criar nova ferramenta
para esse fim ndo configuraria apenas ineficiéncia, como também 6bice a integracdo dos 6rgdos ambientais enquanto um sistema coeso. Além disso, alguns painéis préprios da Feam ja existem,
como séo os casos do "Painel de bordo para a situagéo das barragens de rejeitos com o acionamento do nivel de emergéncia em Minas Gerais" e do "Portfélio de boas praticas ambientais",
apresentado na COP 26.

ZJustificativa da gestdo da FEAM: O gabinete da Semad pretende estabelecer um fluxo geral para controle do Sisema, visto que os relatérios de auditorias normalmente chegam diretamente para
Semad.
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3) Documento: Relatorio de

Auditoria

N°: 1370.1431.17

Data: 10/10/2017
Processo SEI'MG: Nao Ha

Acdo: Avaliar a regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental das barragens de Santarém, Fundéo e Germano , operadas pela empresa
Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de Meio Ambiente — Sisema

STATUS

Recomendacgao

Recomendacao nao
implementada: Assungéo
de risco pelo gestor

Relatério de Auditoria (RA) n® 1370.1431.17- Recomendacdo n° 11. Esclarecer quais os critérios utilizados pelo 6rgdo ambiental, no que tange a
fundamentag¢do/embasamento para mensuracédo do valor exigido em veiculos, que foram transferidos para o patriménio do IEF, em cumprimento de
compensacéo ambiental estipulada por meio do Termo de Compromisso n. 090500307/2007, firmado entre a autarquia e a Samarco em 07 de fevereiro
de 2007;

4) Documento: Relatorio
de Auditoria

N°: 1370.0606.18

Data: 14/05/2018
Processo SEI'MG:
1520.01.0001594/2018-
58

Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervengdo Ambiental no ambito do Nicleo Regional de
Regularizacdo Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuacu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona
da Mata.

Status

Recomendacéo

Recomendacé&o néo
implementada: Assungéo
de risco pelo gestor

Relatdrio de Auditoria (RA) n°® 1370.0606.18 - Recomendagédo 3.12- Ponderar acerca da pertinéncia em efetuar a implementagédo de mecanismos que
possam aprimorar/aperfeigoar controles preventivos relativos a verificagao quanto a coeréncia/congruéncia entre o tipo de vegetagdo existente na
propriedade rural, cujas areas consistirem em objeto de requerimento de intervencéo ambiental, e a vegetacéo a ser autorizada por meio de documento
autorizativo (DAIA), no intuito de obstruir ou minimizar possiveis impactos ambientais, concernentes a efetivacédo de interveng8es ambientais indevidas.
Como exemplo, sugere-se a incluséo obrigatdria nos processos de intervengdo ambiental, em momento anterior & emissao do DAIA, de andlise de
imagens de satélite da area requerida a intervengdo ambiental, observando-se, para tanto, o principio da Segregacéo de Funcdes no que tange ao
responsavel pela realizagao da vistoria na propriedade/emisséo de Parecer Técnico e o responsavel pela analise das imagens;
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4) Documento: Relatério
de Auditoria

N°: 1370.0606.18

Data: 14/05/2018
Processo SEI'MG:
1520.01.0001594/2018-
58

Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental no ambito do Nucleo Regional de
Regularizacdo Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagcu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona
da Mata.

Status

Recomendacao

Recomendacao nao
implementada: Assungéo
de risco pelo gestor

Relatdrio de Auditoria (RA) n° 1370.0606.18 - Recomendacéo 3.16- Propor mecanismo(s) de controle que impega(m) ou, no minimo, dificulte(m) que os
processos de intervengdo ambiental a serem autorizados por meio de DAIA sejam deferidos por algada de competéncia divergente da prevista na
legislacao.

Recomendacéo néo
implementada: Assungéo
de risco pelo gestor

Relatdrio de Auditoria (RA) n® 1370.0606.18 - Recomendacdo 3.17 e 3.18- Verificar pertinéncia de instituir normatizacédo (Nota Orientativa, instrucao de
servigos, etc.) contemplando mecanismos de apuragéo, controle e diagndstico que impeg¢am ou, no minimo, dificultem a pretericdo na ordem de
atendimento das solicitacdes de intervengdo ambiental a serem concedidas por meio de DAIA. Como exemplo, sugere-se a determinagdo de limites
maximos de prazo, a serem contados a partir da formalizac&o do processo, para efetuacéo da vistoria técnica, para elaboracdo do Parecer Unico, bem
como para decisdo do processo. Nesse contexto, sugere-se também a elaboracao de graficos, planilhas e/ou tabelas contendo mecanismos de alerta
guanto ao atingimento dos prazos, bem como quanto a possiveis pretericdes na ordem de atendimento das solicita¢cdes, devendo ser observada, pois, a
ordem cronoldgica das datas de formalizacdo dos processos. Ademais, importante se atentar, ainda, para o principio da segregac¢éo de fungées,
alocando-se servidor exclusivamente para a gestéo de tais graficos/planilhas/tabelas, o qual ndo deve participar de outras etapas dos processos de
intervengdo ambiental;

Contemplar na normatizacao de que dispde o item anterior, 0s casos em que o atendimento das solicitagcdes de intervengdo ambiental se enquadre
como prioritario, sendo estabelecidos, para tanto, os devidos critérios, sem prejuizo da observancia dos preceitos legais.
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4) Documento: Relatério

de Auditoria

N°: 1370.0606.18 Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervengdo Ambiental no ambito do Nicleo Regional de
Data: 14/05/2018 Regularizacdo Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagcu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona
Processo SEI'MG: da Mata.

1520.01.0001594/2018-

58

Status Recomendacao

Relatdrio de Auditoria- (R.A) n°® 1370.0606.18- Recomendagéo 3.21 - Verificar se os calculos, a que se refere o item “a”, forem avaliados como
incorretos, recomenda-se — considerando-se cada processo separadamente para efeitos de ressarcimento e, caso julgue pertinente, desconsiderando-
se valores irrisérios (menores do que R$ 1,00, um real, por exemplo), ou cuja cobranca possa ser menor do que o valor da emissdo de um DAE:

1. Promover medidas de autotutela junto ao administrado relativo aos valores cobrados a menor, de forma que o requerente ao processo de
intervencgdo/proprietario efetue o pagamento da diferenca;

2. Promover medidas de ressarcimento ao requerente do processo de intervengdo/proprietario do imovel rural relativo aos valores cobrados a maior,
haja vista a vedacéo de enriquecimento ilicito por parte do Estado.

A respeito dos processos para 0s quais nao se identificou comprovante de pagamento referente a taxa florestal, reposicao florestal e vistoria,

Né&o implementada — recomenda-se-

Acéo Inadequada ou
Insuficiente 3. Autuar os comprovantes de pagamento no processo, se 0 pagamento tiver sido efetuado. Enviar comprovacgéo a UICI;

4. Caso o pagamento tenha sido efetuado, informar & UICI se as taxas cobradas e pagas foram calculadas corretamente, demonstrando a memoria de
célculo e o respectivo embasamento legal. Caso as taxas tenham sido calculadas incorretamente, promover medidas de autotutela nos moldes do item
"o

5. No caso de ndo ser identificado o pagamento das taxas, promover medidas de autotutela, de modo a efetuar a cobranga junto ao requerente da
intervengdo ambiental/proprietario do imdvel rural;

6. Ainda no caso de nao ser identificado o pagamento das taxas, elucidar se 6rgdo ambiental efetuou cobranca ao requerente da intervengéo
ambiental/proprietario do imovel rural & época da analise do respectivo processo. Em caso positivo, enviar comprovagédo a UICI (copia da guia de
cobrangca — DAE e comprovante de recebimento do DAE pelo requerente/proprietério do imével).

Pag. 195/148
Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

4) Documento: Relatério
de Auditoria . . . : L ~ . A . .
N°: 1370.0606.18 Acdo: Analisar a regularidade de processos pertinentes a Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental no &mbito do Ndcleo Regional de
Data: 14/05/2018 Regularizacdo Ambiental de Manhuagu — NRRA Manhuagcu, vinculado a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente da Zona da Mata — Supram Zona
Processo SEI'MG: da Mata.
1520.01.0001594/2018-
58
Status Recomendacéo
Recomendagéo néo "Relatdrio de Auditoria- (R.A) n°® 1370.0606.18- Recomendac&o n° 3.31 - Haja vista o disposto na Lei Estadual n. 4.747/1968 (art. 69), bem como
implementada: Assungéo |Decreto Estadual n. 36.110/1994, verificar pertinéncia quanto a possibilidade de efetuar cobranca, ao proprietario do imével rural, relativa a taxa florestal
de risco pelo gestor no ambito das intervencdes ambientais realizadas sem autoriza¢&@o do 6rgdo ambiental descritas nos itens 7.1 a 7.7;
Recomendagdo ndo Relatdrio de Auditoria- (R.A) n° 1370.0606.18- Recomendagéo 3.32- Haja vista o disposto na Lei Estadual n. 14.309/2002 (art. 47 e 49); Lei Estadual n.
: . =~ [20.922/2013 (art. 78); Resolucdo Conjunta IEF/Semad n. 1.914/2013 (art. 3°); bem como Decreto Estadual n. 44.844/2008, verificar pertinéncia quanto a
implementada: Assungéo - L o N - o . ~ . " i
deri | ; possibilidade de efetuar cobrancga, ao proprietario do imoével rural, relativa a reposicao florestal no &mbito das interven¢des ambientais realizadas sem

€ risco pelo gestor autorizacéo do 6rgdo ambiental descritas nos itens 7.1 a 7.7

6) Documento: Relatério de
Auditoria

Ne°: 1370.0355.20

Data: 04/06/2020 Acdao: Beneficios de reducéo de taxa florestal concedidos, em tese, indevidamente, com prazo superior a 12 (doze) meses e outros com data retroativa
Processo SEI'MG:
1520.01.0003063/2020-62.

Status Recomendacéo
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Recomendacao 01 - Verificar o cabimento de medidas administrativas e juridicas de autotutela para cobranca dos valores a titulo de desconto de taxa florestal, concedidos
de forma irregular, por meio das Deliberagbes n° 1318, 1319, 1320, 1327, 1329, 1343, 1344, 1354, 1446, 1473, 1474 e 1475, as empresas Cenibra — Celulose Nipo-
Brasileira S/A, Siderpa — Siderirgica Paulino Ltda, Vallourec & Mannesmann, Gerdau Agominas, Companhia Brasileira Carbureto de Célcio — CBCC e Gerdau Acos
Longos S/A, caso os créditos ndo tenham culminado em prescrigao.

Recomendacgéo nao
implementada
Recomendacao néao

implementada

Recomendacgéo 02 - Caso néo seja possivel a adocdo de medidas de autotutela junto as empresas beneficiadas indevidamente, ou caso a pretensdo de constituicdo de
cobranga dos créditos tenha sido culminada em prescri¢do, que sejam adotadas medidas de ressarcimento ao erario concernente aos valores preliminarmente apurados
pela Comisséo Especial instituida pela Portaria n® 57/2016, cujo valor é de R$ 5.483.344,07 (cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, trezentos e quarenta e quatro
reais e sete centavos) decorrentes de concessao do beneficio de reducdo da taxa florestal de forma irregular, em desacordo com os preceitos hormativos, por meio das
Deliberagbes n® 1318, 1319, 1320, 1327, 1329, 1343, 1344, 1354, 1446, 1473, 1474 e 1475, as empresas Cenibra — Celulose Nipo-Brasileira S/A, Siderpa — Siderurgica
Paulino Ltda, Vallourec & Mannesmann, Gerdau Acominas, Companhia Brasileira Carbureto de Calcio — CBCC e Gerdau Agos Longos S/A.

7) Documento: Relatorio de
Auditoria

N°: 1370.1447.20

Data: 23/12/2020
Processo SEI'MG:
1520.01.0012200/2020-34

Acdo: Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade - IEF

inadequada ou insuficiente

Status Recomendacédo
Recomendacéo néo | Recomendagdo n° 49 - Promover a criagdo de mecanismos de acompanhamento que permitam avaliar se os controles existentes asseguram o cumprimento da
implementada: Acéo segregacao de funcgdes, para verificar se estdo sendo efetivos e contribuindo para a prevencéo de erros e fraudes.
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7) Documento: Relatdrio
de Auditoria

N°: 1370.1447.20%*
Data: 23/12/2020

Acdo: Avaliacao da estrutura de controle em nivel de entidade - IEF

Status

Recomendacéo

Recomendacgéo N&o
Implementada

Recomendacao n° 3 - Estabelecer um programa ou processo definido para identificar e monitorar tendéncias relacionadas as normas de conduta da autarquia que contemple
e atinja, de forma mais abrangente, as diversas categorias de agentes publicos que participam dos processos de trabalho da instituicdo, colaboradores, inclusive prestadores
de servicos terceirizados, para identificar problemas e tendéncias relacionadas as normas de conduta da organizagdo, bem como, para avaliar especificamente o
desempenho concernente as normas de conduta ética;

Recomendagdo n° 5 - Promover campanhas educativas, que transmitam orientacdo explicita sobre o que esta certo ou errado em matéria de comportamento ético, no
ambito das atividades desenvolvidas pelos agentes;

Recomendagdo n° 6 - Incluir uma secdo permanente sobre ética e padrées de conduta no boletim de noticias da organizagdo, como uma das formas de divulgacdo do
tema,;

Recomendacao n° 8 - Estabelecer fluxo de encaminhamento de representacdes e denlncias que contenham potenciais desvios de comportamento ético para a Comissao
de Etica;

Recomendagé&o n° 20 - Ampliar a ades&o ao Programa Transforma Minas, para selecéo de cargos da autarquia;

Recomendagédo n° 33 - Formalizar e implantar uma Politica de Gestéo de Riscos na autarquia;

Recomendagédo n° 38 - Instituir instrumentos formalizados para identificagdo, avaliagdo e tratamento dos riscos de fraude e corrupcao;
Recomendagédo n° 39 - Estabelecer controles para prevenir e detectar fraudes nos processos da entidade;

Recomendagéo n° 52 - Desenvolver um plano que descreva claramente o programa de seguranca da informagéo em nivel de entidade, em alinhamento com a Resolugéo
SEPLAG n° 107/2018, que regulamenta a Politica de Seguranca da Informac¢do e Comunicacdo pelos usuéarios dos Orgdos e Entidades do Poder Executivo da
Administracao Publica Estadual Direta, Autarquica e Fundacional ou certificar-se do cumprimento da referida Resolucédo na autarquia;

Recomendacao n° 55 - Formalizar e manter atualizada a politica de politica de distribuicdo de atribuices ou responsabilidades por atividades- chave de autorizacéo, de
execucdo, de atesto/aprovacéo, de registro e de revisdo devidamente segregadas entre diferentes pessoas, quando do cadastramento dos usuarios nos sistemas
informatizados;

2 Processo SEI'MG n°
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9) Documento:
Auditoria

N°: 1038468/2021
Data: 03/09/2021
Processo SEI'MG:

Nota de

1520.01.0008503/2021-37

Acéo: Identificacdo das medidas implementadas no ambito do IEF para reducéo e gerenciamento do passivo de prestagdo de contas de convénios de saida.

Status

Recomendacgao

Recomendagbes
implementadas*

nao

Recomendacgdo n° 01- Verificar eventual necessidade de regularizagcdo das informagdes sobre o status dos convénios no Sigcon/Saida, em especial, aqueles ja
baixados que constam a informagédo “Sem identificagdo de status” no “Diagndstico do Passivo de Prestagdo de Contas de Convénios de Saida e Instrumentos
Congéneres”, emitido em 2019 pela CGE (vide apéndice 1.C);

Recomendacgéo n° 02- Promover a multiplicagdo do conhecimento concernente aos procedimentos de celebracdo, acompanhamento/fiscalizacdo e andlise de
prestacdo de contas relativo aos instrumentos de transferéncias de recursos de saida, tendo em vista o atual quadro funcional disponivel para essas atividades na
GCOF/DAF,;

Recomendacgao n° 3- Aprimorar, no ambito do IEF, os mecanismos de controle, com a institucionalizacdo de manuais, instru¢cdes de servico ou notas orientativas,
relativos as atividades que envolvem todas as fases dos instrumentos de transferéncia de recursos de saida;

Recomendacgdo n° 04 - Prover 0s recursos necessarios, que possam garantir a analise suficiente, adequada e tempestiva dos instrumentos de transferéncia de recursos
de saida do IEF, e conclusdo em tempo razoavel, considerando que o tempo de médio de tramitagéo referente ao escopo desta nota de auditoria é de, em média,
3.526 dias corridos;

Recomendacgéo n° 05- Adotar providéncias para a reducédo do tempo de adocédo de medidas de ressarcimento ao erario dos convénios cujas prestagdes de contas
ainda nao foram baixadas, conforme o caso, considerando o que dispde a IN 03/2013 do TCE/MG, que estabelece o prazo de 180 dias para ado¢édo das medidas
administrativas internas a partir da data do evento ou, quando desconhecida, da data da ciéncia do fato pela autoridade administrativa, nos casos de desfalque ou
desvio de dinheiro, bens ou valores publicos e de caracterizac@o de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico, de que resulte dano ao erario;

Recomendacgdo n° 7- Fluxogramar o processo de celebracéo, fiscalizagdo e prestacdo de contas dos instrumentos de transferéncia de recursos de saida, incluindo
todas as fases e o detalhamento de procedimentos que devem ser realizados, atores, prazos, responsabilidades, dentre outros;

Recomendacgéo n° 6- Verificar a situagdo atual dos 7 (sete) instrumentos de TDCO nao encerrados na ocasido da finalizacdo da forca tarefa (vide apéndice 1.B), e
adotar as medidas pertinentes a cada caso;

Recomendacgéo n° 7- Fluxogramar o processo de celebracao, fiscalizagdo e prestacao de contas dos instrumentos de transferéncia de recursos de saida, incluindo
todas as fases e o detalhamento de procedimentos que devem ser realizados, atores, prazos, responsabilidades, dentre outros;

Recomendagé&o n° 8- Verificar, de acordo com eventual potencial de instrumentos a serem celebrados, a conveniéncia e oportunidade de implementar metodologia
para gerenciamento de riscos no ambito dos processos de formalizagdo e prestacdo de contas de convénios de saida de recursos e instrumentos congéneres, de
modo a identificar, classificar, tratar, comunicar e monitorar eventos que possam prejudicar ou impedir o atingimento do objetivo dos processos; além de aprimorar e
implementar controles internos efetivos, eficazes e eficientes;
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10) Documento: Nota de

Auditoria

N°: 1118577/2021/2021 Acéo: Avaliacdo das medidas de gestéo adotadas em relagéo as multas ambientais que tiveram a perda das pretensGes punitivas e de cobranca, lavrados
Data: 14/12/2021 sob a competéncia do IEF

Processo Sei! MG:

1520.01.0012086/2021-05

Status Recomendacgao

Recomendagédo 1-A - Propor um plano de providéncias, para verificacdo das medidas de gestdo cabiveis e que sejam implementaveis, pertinentes aos
autos de infracdo que culminaram em prescri¢cdo ou foram abarcados pela remissédo, contemplando: a verificagdo das medidas de gestdo aplicaveis para
a destinacéo ou perdimento dos bens apreendidos vinculados aos respectivos autos de infragcdo, no que couber; e ainda, eventual viabilidade de emisséo
de decisdo administrativa definitiva;

Recomendacao 1-B - Propor um plano de providéncias, para verificacdo das medidas de gestéo cabiveis e que sejam implementaveis, pertinentes aos
autos de infracdo que culminaram em prescricdo ou foram abarcados pela remissédo, contemplando a verificacdo quanto a eventual viabilidade de
constituicdo de crédito e exigibilidade das obrigacdes referentes a Reposi¢éo Florestal, para os autos de infracdo que possuem fato gerador, considerando,
pois, a verificagdo da eventual pré-existéncia das informacdes (nos autos de infragdo) necessérias para a efetivacéo da cobranca;

Recomendagéo 1-C - Propor um plano de providéncias, para verificacdo das medidas de gestdo cabiveis e que sejam implementaveis, pertinentes aos
autos de infragdo que culminaram em prescricdo ou foram abarcados pela remissdo, contemplando a das medidas de gestao aplicaveis aos autos de
infracdo que tiveram TAC firmados e ndo possuem informagdes quanto ao seu cumprimento, ou ainda, eventualmente nao tiveram providéncias adotadas
diante do ndo cumprimento a verificacdo das medidas de gestéo aplicaveis aos autos de infracdo que tiveram TAC firmados e ndo possuem informacdes
Implementadas guanto ao seu cumprimento, ou ainda, eventualmente néo tiveram providéncias adotadas diante do ndo cumprimento.

Recomendagbes nao

Recomendacéo 2 - Em se verificando a impossibilidade de aplicacéo de tais medidas para todos os autos de infrag@o prescritos e remitidos em raz&o do
lapso temporal transcorrido, estabelecer critérios objetivos de priorizacdo, a exemplo dos autos de infragdo mais recentes ou que possuem maiores
valores;

Recomendagéo 3 - Certificar quanto ao exaurimento das medidas de gestdo e controle aplicaveis, passiveis de implementacao, em relagdo aos autos de
infracdo que culminaram em prescri¢céo e foram abarcados pela remisséo, inclusive quando a atualizagéo dos dados e informa¢Bes nos autos de nos
sistemas de informacao, para promogédo do arquivo definitivo dos processos;

Recomendacéo 4 - Implementar mecanismos de controles internos, a exemplo de fluxos, rotinas, manuais, notas orientativas ou instru¢des de servico e
afins, que sejam capazes de comunicar de forma clara as responsabilidades pelos controles internos relativos aos procedimentos de apreenséo, gestéo,
manutencao, armazenamento, decisdo administrativa e destinagdo/perdimento dos bens apreendidos decorrentes do exercicio do Poder de Policia
Ambiental, exercidos pelo |IEF;
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10) Documento: Nota de
Auditoria

N°: 1118577/2021/2021
Data: 14/12/2021
Processo Seil MG:
1520.01.0012086/2021-05

Acdo: Avaliacdo das medidas de gestao adotadas em relagéo as multas ambientais que tiveram a perda das pretensdes punitivas e de cobranca, lavrados
sob a competéncia do IEF

Status

Recomendacgao

Recomendagédo 5 - Em se verificando a necessidade ou pertinéncia de extensédo dos controles para todos os bens apreendidos oriundos da atividade de
fiscalizacdo da agenda verde, independentemente da competéncia da lavratura do auto de infracéo, que seja estabelecida articulagdo com a Semad.

Recomendagéo 6 - Implementar mecanismos de controle internos, a exemplo de regulamentacgéo infra legal, fluxos, rotinas, pard@metros, manuais, notas
orientativas ou instru¢des de servigo, que sejam capazes de comunicar de forma clara as responsabilidades pelos controles internos relativos aos
procedimentos de cobrancga da taxa florestal decorrente do exercicio do Poder de Policia Ambiental exercidos pelo IEF;

Recomendacao 7 - Implementar mecanismos de controles internos, a exemplo de regulamentacédo infra legal, fluxos, rotinas, manuais, notas orientativas
ou instrugdes de servico, que sejam capazes de comunicar forma clara as responsabilidades pelos controles internos relativos aos procedimentos de
cobranca da reposicgéo florestal decorrente do exercicio do Poder de Policia exercidos pelo IEF, nos casos em que houver fato gerador.

Recomendagéo 8 - Implementar mecanismos de controles internos, a exemplo de regulamentacéo infra legal, fluxos, rotinas, manuais, notas orientativas
ou instrucdes de servico, que sejam capazes de comunicar forma clara as responsabilidades pelos controles internos relativos aos procedimentos de
acompanhamento e conclusdo dos TACs vinculados a processos de autos de infracdo lavrados pelo IEF;

Recomendacgédo 9 - Elaborar e implementar mecanismos de controles internos que visem garantir a razoavel duragcdo do processamento dos autos de
infracd@o, a exemplo do estabelecimento de indicadores por URFBIo, a partir do conhecimento da infragdo ou lavratura do auto de infrag&o;

Recomendagéo 10 - Elaborar e institucionalizar um fluxograma contemplando o processamento dos autos de infracdo para a clara visualizagdo de todas
as fases, competéncias e atores envolvidos nestas atividades;

Recomendacao 11 - Verificar a pertinéncia e viabilidade de promover a automacao completa do processamento dos autos de infragdo, que possibilite: o
controle de tramitagdo e dos prazos processuais; a efetiva gestdo e monitoramento do processo, em todas as suas fases; que notificagées ao autuado e
0s atos processuais por ele praticados possam ser feitos por meio digital;

Recomendagéo 12 - Em caso de constatada inviabilidade ou néo pertinéncia de promocao da automagédo completa do processamento dos autos de
infracdo, verificar a viabilidade e pertinéncia de adotar o Sistema Eletrdnico de Informagdes — SEI'MG, para tramitacdo dos processos de autos de infragcdo
a serem lavrados, bem como, a digitalizac@o dos que ainda ndo tiveram trénsito em julgado no &mbito da autarquia;

Recomendacao 13 - De modo a garantir a padronizacédo dos atos processuais, independentemente da forma utilizada, (processo fisico ou eletronico),
elaborar e instituir controles, a exemplo de manual, instrugdo de servico, notas orientativas, ou afins, contemplando a proposicdo de modelos de
documentos a serem produzidos na fase de instrugdo processual (forma, prazos e o conteddo minimo dos documentos a serem produzidos);
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10) Documento: Nota de
Auditoria

N°: 1118577/2021/2021
Data: 14/12/2021
Processo Seil MG:
1520.01.0012086/2021-05

Acdo: Avaliacdo das medidas de gestao adotadas em relagéo as multas ambientais que tiveram a perda das pretensdes punitivas e de cobranca, lavrados
sob a competéncia do IEF

Status

Recomendacgao

Recomendagédo 14 - De modo a garantir uniformidade das informag8es, implementar metodologia padronizada de controle e gestdo de processos, inclusive
para utilizagcdo nas URFBIo, considerando a existéncia de sistema de informagéo e planilhas eletrénicas com formatos distintos;

Recomendagédo 15 - Em consonancia com as diretrizes do Plano Mineiro de Promocao da Integridade — PMPI, e com o intuito de identificar os principais
riscos e gargalos decorrentes do exercicio de policia ambiental, implementar a metodologia de gerenciamento de riscos para 0s processos de fiscalizagdo
e processamento dos autos de infracdo de competéncia do IEF, contemplando todas as fases da lavratura e processamento dos autos de infracao, até a
inscricdo e recebimento dos valores, inclusive em sede de divida ativa;

Recomendacao 16 - Em se aplicando a metodologia de gerenciamento de riscos para os processos de fiscalizacéo e processamento dos autos de infragao,
elaborar um plano de agdo para adogao de medidas que possam tratar os riscos mensurados, em consonancia ao apetite a riscos a que o 6rgéo estiver
disposto a suportar;

Recomendacéo 17 - Promover transparéncia e controle social no que tange aos autos de infracdo de competéncia da autarquia, disponibilizando em
transparéncia ativa, bem como em dados abertos, para qualquer interessado (autuado, sociedade, instituicées de pesquisa, organizagcdes governamentais,
orgdos de controle, etc.) por data de lavratura, valor da multa aplicada, tipo de infracdo, localidade da infracdo, medidas cautelares aplicadas, fase em
gue se encontra, dentre outros dados relevantes.
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Tabela 8D — Recomendagdes néo atendidas?® que apresentem riscos ao lgam

Titulo da acdo — Igam Status Especificacdo das recomendagdes, por status
Documento: Nota de Auditoria n® Recomendacies Recomendagdes ao IGAM:
2240.0349.212 nao ¢ Recomendacgdo n° 2: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagdo sobre as competéncias legais a serem

Data: 05/04/2020

Acdo: Avaliacao da gestéo do Ibio, em
especial quanto a eficacia e eficiéncia no
cumprimento dos objetivos estabelecidos
no Plano Plurianual de Aplicacéo (PPA) e
no Plano Orgcamentario Anual (POA), da
execucdo fisica e financeira dos
programas e agdes do PPA e do POA,
identificando as causas de insucessos no
desempenho da gestdo no exercicio de
2019, visando propor melhorias no
processo.

implementadas?’

exercidas efetivamente por estes atores;

Recomendacao n° 3: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagédo sobre planejamento e diretrizes para um PPA
e POA eficientes e eficazes;

Recomendacédo n° 4: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagdo sobre planejamento do PPA de forma
integralizada na Bacia Hidrogréfica;

Recomendacéo n° 5: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagdo que vise fomentar a ativagdo do Grupo de
Acompanhamento do Contrato de Gestéo;

Recomendacao n° 7: Aperfeicoar a Governanga entre os atores envolvidos (Orgdo Gestor, CBH'’s e Entidades Equiparadas);
Recomendacédo n° 8: Adotar instrumento juridico que preveja no ato de posse dos conselheiros dos CBH'’s atribui¢cdes e
responsabilidades em face do dever a eles incumbido, a exemplo do acompanhamento do Contrato de Gestéo, prestacfes
de contas (accountability).

Recomendag¢éo aos CBH DOS5:
Recomendagao n° 5: Avaliar a possibilidade de alteragdo dos PPU’s da cobranga estabelecidos pelos respectivos CBH's,
em cumprimento as Deliberag6es Normativas especificas de cada CBH afluentes do rio Doce.

% Inclusos os status: Recomendagdes sem manifestagéo do gestor quanto a data de implementagdo da ag&o; e, Recomendagdes ndo acatadas pelo gestor.
% Processo Sei! MG 1520.01.0010165/2020-77.

27 Por meio do Despacho n° 38/2023/IGAM/GAB (ID: 59503641), o gabinete do Igam solicitou prazo, até o dia 17/02/2023, para atendimento ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 2/2023
(58945163), no qual a Controladoria Seccional solicitou ao gestor pontuar, no Plano de Acéo, as evidéncias de implementacéo das a¢les previstas de execugéo até o dia 31/12/2022.
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Titulo da agdo — Igam Status Especificacdo das recomendacfes, por status
Documento: Nota de Auditoria n° Recomendacses Recomendacdes ao IGAM:
2240.1486.20%8 nao ¢ Recomendacfes n° 2: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH's capacitagdo sobre as competéncias legais a serem

Data: 10/11/2020

Acdo: Avaliacao dos resultados da
gestdo da AGEVAP, em especial quanto
a eficécia e eficiéncia no cumprimento
dos objetivos estabelecidos no Plano
Plurianual de Aplicagdo (PPA) e no Plano
Orcamentario Anual (POA) da entidade,
da execucdo fisica e financeira dos
programas e agdes do PPA e do POA,
identificando as causas de insucessos no
desempenho da gestéo no exercicio de
20109.

implementadas

exercidas efetivamente por estes atores..

Recomendacfes n° 3: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH'’s capacitacdo sobre planejamento e diretrizes para um
PPA e POA eficientes e eficazes;

Recomendag¢des n° 4: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagdo sobre planejamento do PPA de forma
integralizada na Bacia Hidrogréfica;

Recomendag¢des n° 5: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH's capacitagdo que vise qualificar as atividades do Grupo
de Acompanhamento do Contrato de Gestao a ser instituido pelos CBH's.

Recomendac&es n° 7: Aperfeigoar a Governanga entre os atores envolvidos (Orgao Gestor, CBH’s e Entidades Equiparadas)
e acompanhar com maior proximidade as a¢fes da Entidade Equiparada.

Recomendac8es n° 9: Adotar instrumento juridico que preveja no ato de posse dos conselheiros dos CBH'’s atribuicbes e
responsabilidades em face do dever a eles incumbido, a exemplo do acompanhamento do Contrato de Gestéo, prestacdes
de contas (accountability).

Ao CBH PS1:

Recomendag¢des n° 3: Exercer a accountability (prestacdo de contas e responsabilizacdo) dos recursos recebidos e
atividades desempenhadas na funcgéo.

Recomendac®@es n° 6: Avaliar a possibilidade de unificagdo dos CBH's dos afluentes mineiros dos rios Preto e Paraibuna e
dos rios Pomba e Muriaé.

Ao CBH PS2:
Recomendagdes n° 6: Avaliar a possibilidade de unificagdo dos CBH's dos afluentes mineiros dos rios Preto e Paraibuna e
dos rios Pomba e Muriaé.

28 Processo Sei! MG 1520.01.0011756/2020-91.
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Titulo da agdo — Igam

Status

Especificacdo das recomendacfes, por status

Documento: Relatério de Auditoria n°
1370.1497.20%°

Data: 06/08/2021

Acdo: Avaliacdo da Estrutura de Controle
no Nivel de Entidade do IGAM, através da
metodologia do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), baseada no Comitee of
Sponsoring Organization (COSO I)

Recomendacdes
ndo implementada
- assunc¢éo de
risco pelo gestor

Recomendacao 03) Desenvolver processos de avaliacdo de desempenho em conduta ética e incentivos que promovam o
comportamento correto para a realizacdo dos objetivos do IGAM.

Recomendacao 21) Identificar riscos que surgirem de fatores externos, como novas leis ou regulamentos ou catastrofes
naturais, bem como, fatores internos, a exemplo de falta de pessoal e escassez de recursos atual e futuramente.
Recomendacéo 23) Avaliar o potencial de fraude analisando as motivagdes, oportunidades e racionalizagdes para definir as
medidas corretivas e preventivas.

Recomendacéo 28) Aplicar métodos (organogramas, fluxogramas, softwares e outros) para identificar incompatibilidades de
fungBes para o nivel de segregacao desejado e posteriormente estabelecer controles alternativos se a segregacao néo estiver
adequada.

Recomendacao 31) A partir da realizag&o periddica da pesquisa de satisfacdo, criar indicadores de desempenho para avaliar
a efetividade das informagdes disponibilizadas e, assim, identificar possiveis pontos de melhoria.

Recomendacédo 33) Avaliar a conveniéncia e oportunidade de paulatinamente automatizar processos repetitivos, visando
reducéo da acdo humana e ganho de eficiéncia.

Recomendacédo 34) Realizar atividades de monitoramento de controle interno para identificar tendéncias e fazer a revisédo
periddica dessas atividades almejando assim a melhoria continua dos controles.

2 Processo Sei! MG 1520.01.0007649/2020-12.
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Titulo da agdo — Igam Status Especificacdo das recomendacfes, por status
Recomendagdes ao IGAM3Z:
Recomendacéo 2: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagio sobre as competéncias legais a serem exercidas
efetivamente por estes atores.
Recomendacéo 3: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitagcao sobre planejamento e diretrizes para um PPA e
POA eficientes e eficazes.
Documento: Relatério de Auditoria n° Recomgndaqﬁo 4 Avaliar a .possibilidade de ofertar aos CBH’s capacitacdo sobre planejamento do PPA de forma
2940.0213.21% integralizada na bacia hidrografica.
: ' Recomendacdo 5: Avaliar a possibilidade de ofertar aos CBH'’s capacitacdo que vise qualificar as atividades do Grupo de
Acompanhamento do Contrato de Gestéo.
Data: 12/02/2021 Recomendac&o 7: Aperfeicoar a Governanga entre os atores envolvidos (Orgdo Gestor, CBH’s e Entidades Equiparadas).
Recomendac¢do 9: Adotar instrumento juridico que preveja no ato de posse dos conselheiros dos CBH'’s atribuigbes e
Acdo: Avaliagdo dos resultados da responsabilidades em face dever a eles incumbido, a exemplo do acompanhamento do Contrato de Gestdo, prestagdes de
gestdo da Agéncia Peixe Vivo, em contas (accountability).
especial quanto & eficacia e eficiéncia no | Recomendagdes
néao Recomendacfes a APV:

cumprimento dos objetivos estabelecidos
no Plano Plurianual de Aplicacédo (PPA) e
no Plano Orcamentario Anual (POA) da
Entidade Equiparada, da execucao fisica
e financeira dos programas e acdes do
PPA e do POA, identificando as causas de
insucessos no desempenho da gestao no
exercicio de 2019.

implementadas®!

Recomendagao n° 2.: Propor a constru¢do do PPA visando contemplar a integralizacéo das Bacias Hidrograficas do rio Para,
do rio das Velhas e da Bacia Hidrogréafica em nivel federa.

Recomendag¢des ao CBH SF2:

Recomendagao n° 1: Adotar medidas que visem fomentar a ativagdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéo.
Recomendacéo n° 2.: Aperfeigoar a governanga da organizagdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestacao
de servigos de interesse da sociedade.

Recomendagao n° 3: Exercer a accountability (prestacdo de contas e responsabiliza¢éo) dos recursos recebidos e atividades
desempenhadas na funcéo.

Recomendag¢des ao CBH SF5:
Recomendagao n° 3: Exercer a accountability (prestacdo de contas e responsabiliza¢éo) dos recursos recebidos e atividades
desempenhadas na funcgéo.

% Processo Sei! MG 1520.01.0000100/2021-35.
31 Inclusos os status: Recomendagdes sem manifestagdo do gestor quanto a data de implementacéo da acdo; e, Recomendagdes ndo acatadas pelo gestor.

32 Por meio do Despacho n° 35/2023/IGAM/GAB (59502185), o gestor solicitou prazo até o dia 17/02/2023, para atendimento ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 7/2023 (58959578), no intuito
de pontuar, no Plano de A¢é&o, as evidéncias de implementacdo das acées previstas de execucdo até o dia 31/12/2022 e encaminhar a esta Controladoria Seccional.
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Titulo da agdo — Igam Status Especificacdo das recomendacfes, por status
Documento: Relatério de Auditoria n°
1370.0394.21%3
. Recomendacgfes ao IGAM:
Data: 22/04/2021 Recomendacéo n° 2: Avaliar a possibilidade de ofertar ao CBH capacitagéo sobre as competéncias legais a serem exercidas
Acdo: Avaliacdo da gestdo da ABHA, em efetivamente p~or estes ator_es. o L . o
especial quanto a eficacia e eficiéncia no Recomendacao n° 3: Avaliar a possibilidade de ofertar ao CBH capacita¢do sobre planejamento e diretrizes para um PPA e
cumprimento dos objetivos estabelecidos | Recomendacdes POA eﬂmentesle eficazes. ) o L ]
nao Recomendagdo n° 4: Avaliar a possibilidade de ofertar ao CBH capacitacdo sobre planejamento do PPA de forma

no Plano Plurianual de Aplicagdo (PPA) e
no Plano Or¢amentéario Anual (POA), da
execucdo fisica e financeira dos
programas e acdes do PPA e do POA,
identificando as causas de insucessos no
desempenho da gestdo no exercicio de

implementadas®

integralizada na Bacia Hidrogréfica.

Recomendacéo n° 5: Avaliar a possibilidade de ofertar ao CBH capacitacdo que vise qualificar as atividades do Grupo de
Acompanhamento do Contrato de Gestéo.

Recomendac¢ado n° 6: Avaliar a possibilidade de promover encontros periédicos com as Entidades Equiparadas afim de
compartilhar as boas praticas adotadas na aplica¢éo do recurso e no incremento de receita.

2019, visando propor melhorias no
processo.
Documento: Nota de Auditoria n°
1038776%

Data: 03/09/2021

Acdo: Identificagdo das medidas
implementadas para reducao e
gerenciamento do passivo de prestacao
de contas, no &mbito do IGAM.

Recomendacdes
nao
implementadas®®

Verificar pertinéncia de implementar metodologia para gerenciamento de riscos no ambito dos processos de formalizagdo e
prestacédo de contas de instrumentos de saida de recursos, de modo a identificar, classificar, tratar, comunicar e monitorar
eventos que possam prejudicar ou impedir o atingimento do objetivo dos processos; além internos efetivos, eficazes e
eficientes;

3 Processo Sei! MG 1520.01.0002344/2021-72 - lgam; 1520.01.0005069/2020-26 - ABHA; 1520.01.0005860/2020-09 - CBH PN2.

3 Inclusos os status: Recomendagdes sem manifestagéo do gestor quanto & data de implementagéo da agéo; e, Recomendacées nédo acatadas pelo gestor.
3% Processo Sei! MG 1520.01.0006655/2021-75.
3% Por meio do Despacho n° 36/2023/IGAM/GAB (59502811), o gestor solicitou prazo até o dia 17/02/2023, para atendimento ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 11/2023 (58960332), no intuito
de pontuar, no Plano de A¢é&o, as evidéncias de implementacio das acbes previstas de execucéo até o dia 31/12/2022 e encaminhar a esta Controladoria Seccional.
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Titulo da agdo — Igam Status Especificacdo das recomendacfes, por status
Documento: Nota de Auditoria n°
1091636%
~ Adotar medidas para implantar controles que visam mitigar riscos que possam resultar na formaliza¢éo de instrumentos sem
Data: 22/11/2021 Recomendagtes . . i ) .
o planejamento adequado, a exemplo de mecanismo para gerenciar a necessidade de alteracdo contratual, bem como para

Acdo: Avaliagdo da regularidade da
execucdo de despesas realizadas pelo
IGAM, por meio de recursos da Fonte 95,
no primeiro semestre de 2021.

implementadas

alertar a necessidade de tomada de decisdo quanto a prorrogacéo do contrato de servi¢os de duragéo continuada em vigor
ou a realizagdo de nova licitagdo.

Documento: Nota de Auditoria n°
113698838

Data: 29/12/2021

Acdo: Avaliagdo da regularidade do
fornecimento de estagiarios pelas
Entidades Equiparadas as unidades
administrativas do IGAM, no ambito do
Programa de Estruturacdo das Unidades
Regionais de Gestdo das Aguas (Pro-
Urgas).

Recomendacdes
néo
implementadas

Recomendacao 1: Aprimorar o processo de homologacgéo dos acordos futuros, no sentido de adotar as melhores praticas as
parcerias firmadas e solu¢des propositivas face as fragilidades identificadas, no tocante: ao esgotamento da verificagdo da
regularidade da execuc¢éo de receita em finalidade diversa a que foi vinculada; a destinagéo do recurso da cobranga pelo uso
das &guas em atividade finalistica do Igam; ao principio da segregacéo de funcdes; a promoc¢ao da transparéncia ativa da
informagdo; da colaboragdo de terceiros para o cumprimento das metas estabelecidas no PEA; do comprometimento da
realizacdo do mapeamento de competéncias dos estagiarios perante a instituicao.

Recomendacéo 2: Que as areas técnicas desenvolvam um plano de gestdo de riscos em relagdo ao objeto do Pro-Urgas,

caso o termo de parceria seja mantido e/ou assinado entre o Igam e as Entidades Equiparadas.

%7 Processo Sei! MG 1520.01.0003658/2021-96.
38 Processo Sei! MG 1520.01.0003974/2021-03.
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Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

APENDICE V - RISCOS SIGNIFICATIVOS E DEFICIENCIAS EXISTENTES NOS CONTROLES INTERNOS DA SEMAD, IEF, FEAM E IGAM

Tabela 9A - Riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Semad

Titulo da agcdo — Semad

Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

Avaliagdo da gestdo patrimonial da Semad,
no que tange ao exercicio de 2020.

Nota de Auditoria 1124293
Data: 23/12/2021

SEI: 1520.01.0012520/2021-24

a) Relatérios finais de inventério, referente ao exercicio de 2020, ndo refletiram a totalidade da carga patrimonial do érgéo;
b)Alto indice de bens ndo localizados. Ressalta-se que cerca de 58% dos bens da Semad/Sede — unidade contébil 1370001 — ndo foram
localizados;

Riscos de perda patrimonial e dano ao erério.

Avaliacédo da gestédo patrimonial do Fhidro,
no que tange ao exercicio de 2020.

Nota de Auditoria 1124301
Data: 23/12/2021

SEl: 1520.01.0012521/2021-94.

a) Distorcdes na conciliagéo dos saldos fisicos e contabeis quanto aos bens iméveis do Fhidro;

b)Bens imoveis ndo localizados, sendo 42 (quarenta e dois) imoveis cujo status informado correspondeu a “néo localizado” e 3 (trés) em que
o status néo foi informado, o que equivale a R$16.155.753,85 (dezesseis milhdes cento e cinquenta e cinco mil setecentos e cinquenta e trés
reais e oitenta e cinco centavos) ou 49,99% do valor total dos bens iméveis do Fhidro registrado no SIAFI.

Gestéo patrimonial de bens iméveis do Fhidro de forma ineficiente.

Avaliacdo da conformidade dos processos
de licenciamento ambiental da Barragem |,
operada pela Vale S/A no municipio de
Brumadinho — MG.

Relatério de Auditoria 1370.1239.19

Data: 29/08/2019

SEI: 1520.01.0002134/2019-25

a) Deferimento de licengas ambientais para a Barragem | sem terem sido observados indicios de comprometimento estrutural da barragem;
b) Ineficiéncia de gestdo, no &mbito da Feam, da avaliagao das recomendacdes de seguranca das barragens de rejeito;

c) Existéncia de fragilidades procedimentais quanto a instrugdo e analise pela Semad dos processos de licenciamento ambiental;

d) Fragilidades quanto a a¢des pds emissao das licengas (como monitoramento de condicionantes).
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da agcdo — Semad

Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

Avaliacéo da estrutura de controle em nivel
de entidade.

Relatério de Auditoria 1370.1099.20

Data: 14/12/2020

SEI: 1520.01.0001531/2020-07.

a) Fragilidades de procedimentos no que concerne a conduta ética: Pouca participagdo dos servidores em treinamentos sobre ética; e auséncia
de indicadores acerca da atuagdo da comissao de ética;

b) Planejamento Estratégico desatualizado;

c¢) Auséncia de uma politica de gestéo de riscos formalizada na SEMAD;

d) Auséncia de identificacéo e avaliagdo dos riscos de fraude e corrupgao;

e) Inexisténcia de rotina de treinamento sobre a politica de seguranca da informacao;

f) Auséncia de avaliacdo pela Alta Gestao da efetividade das recomendacdes

implementadas.

Avaliacéo dos controles existentes no que a
tange a percepcdo da Gratificacdo pelo
Desempenho de Atividades de Fiscaliza¢éo
— GDAF.

Nota de Auditoria 1370.1449.20

Data: 23/12/2020

SEI: 1520.01.0012205/2020-93.

a) Fragilidades procedimentais e formais quanto ao preenchimento de documentos relacionados a concessdo de GDAF, como Plano Individual
de Fiscalizagdo e documento de avaliagao;

b) Auséncia de critérios objetivos para atribuicdo ou revogacdo de GDAF;

c) Adocéo de procedimentos diferentes entre as Unidades Regionais e o Orgéo Central.

Analise do processo de celebracdo e
monitoramento de Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad)

Nota de Auditoria 1370.1248.20

Data: 17/11/2020
SEI: 1370.01.0029314/2020-24

a) Auséncia de processo definido para celebracao de TAC: auséncia de mapeamento do processo, de fluxo bem definido e pré-estabelecido
e de atribuicdes de responsabilidades objetivas e bem delimitadas;

b) Auséncia de minuta padrao de TAC;

¢) Auséncia de andlise técnica e juridica previamente a formalizagéo de cada TAC;

d) Auséncia de critérios e requisitos pré-estabelecidos para a realizagdo de monitoramento, acompanhamento e fiscalizagdo dos TAC;

e) Ampliacdo de empreendimento por meio de TAC.;

f) Desobrigacéo do empreendedor em cumprir medidas ajustadas em caso de encerramento de atividade;

g) Celebracdo de TAC com empreendedores reincidentes;

h) Inclusédo de “doagdes” em TAC;
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Titulo da agcdo — Semad Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

a) Fragilidades de procedimentos no que concerne a conduta ética: Pouca participacéo dos servidores em treinamentos sobre ética; e auséncia
de indicadores acerca da atuagdo da comisséo de ética;

Avaliagéo da estrutura de controle em nivel | b) Planejamento Estratégico desatualizado;
de entidade.

Relatério de Auditoria 1370.1099.20 c¢) Auséncia de uma politica de gestao de riscos formalizada na SEMAD;

Data: 14/12/2020 d) Auséncia de identificacéo e avaliagdo dos riscos de fraude e corrupgéo;
SEI: 1520.01.0001531/2020-07. e) Inexisténcia de rotina de treinamento sobre a politica de seguranca da
informacao;

f) Auséncia de avaliacdo pela Alta Gestao da efetividade das recomendacdes

Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento
de Riscos do Projeto de Otimizagdo da
Regularizacdo Ambiental executado no
ambito do Sistema Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos — Semad,

Feam, IEF e Igam. Houve a identificagcdo de 21 (vinte e um) eventos de riscos altos na execucéo do Projeto, discriminados no Relatério de Auditoria, dentre os

quais, destaca-se
Relatério de Auditoria n® 1070584

Data: 30/03/2022

SEI: 1520.01.0010756/2021-25
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Tabela 9B — Riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Feam

Especificacdo das recomendac¢des ndo atendidas que representam riscos aos
Titulo da agcdo — FEAM processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
Unidade Auditada

Rever o acimulo de fungdes ou a estruturagdo organica da entidade®.

Promover mecanismos de avaliacdo de efetividade da recompensa vinculada a avaliagdo de
Documento: Relatério de Avaliagdo da Estrutura de Controle no Nivel da | desempenho existente e impactos dela recorrentes quanto aos resultados efetivos de melhora
Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (Feam), através da metodologia do | no comportamento e nas entregas.*°

Tribunal de Contas da Unido (TCU), baseada no Comitee of Sponsoring
Organization (COSO I) Elaborar ferramenta, a exemplo do Painel de Indicadores do Sisema, de modo a facilitar a
disponibilizacdo e divulgagéo dos dados aos usuarios internos e externos a entidade.**

N°: 1370.0023.21
Data: 30/12/2020 A partir da sistematizacdo da autoavaliacdo e monitoramento dos controles internos, bem
como, das avaliacGes de controle fornecidas pelos 6rgédos de controle interno e externo, prover
ambiente proprio para permitir 0 armazenamento e monitoramento constante das avaliacdes
de controle realizadas.*?

3 Justificativa da gestdo da FEAM: A FEAM seguindo a orientacdo de governo fez a sua reestruturacdo seguindo as diretrizes e limitagdes colocadas pela SEPLAG. Naquele momento foi solicitado
a diminuigdo do numero total de cargos, inclusive com o enxugamento de estruturas, assim a FEAM se organizou para fazer a diminuicdo de uma das suas 3 diretorias técnicas. No decorrer da
reestruturacdo do executivo definiu-se a estratégia de néo alteragao da lei que define a estrutura basica da FEAM, assim nao foi possivel a redugdo da diretoria prevista inicialmente. Em fungéo das
limitaces dos cargos da FEAM e da caréncia de profissionais das areas. Temos hoje uma pessoa que responde por duas diretorias. Constatamos durante esse tempo o volume de trabalho para a
coordenacao destas duas Diretorias, porém em funcéo dos limites da LRF néo é possivel a liberagdo de cargos para a indicacdo de uma pessoa para responder por uma das areas.

40 Justificativa da gestdo da FEAM: Demanda atrelada a carreira dos servidores do Sisema como um todo. Em reunido com a Superintendéncia de Gest&o e Desenvolvimento de Pessoas, realizado
no inicio de 2021, foi informada que o cumprimento da sugestao seria inviavel.

41 Justificativa da gestdo da FEAM: O Sisema ja conta com as ferramentas IDE-SISEMA e Painel de Indicadores do Sisema para divulgacdo de dados externa e internamente. Criar nova ferramenta
para esse fim ndo configuraria apenas ineficiéncia, como também 6bice a integracdo dos 6rgdos ambientais enquanto um sistema coeso. Além disso, alguns painéis préprios da Feam ja existem,
como séo os casos do "Painel de bordo para a situac@o das barragens de rejeitos com o acionamento do nivel de emergéncia em Minas Gerais" e do "Portf6lio de boas praticas ambientais”,
apresentado na COP 26.

42Justificativa da gestdo da FEAM: O gabinete da Semad pretende estabelecer um fluxo geral para controle do Sisema, visto que os relatérios de auditorias normalmente chegam diretamente para
Semad.

Pag. 212/148
Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Especificacao dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles

Titulo da agéo —Feam internos da Unidade Auditada

Prevencdo ineficiente & ocorréncia de problemas que afetam a execucdo dos
processos/projetos.

Respostas inadequadas ou intempestivas aos riscos decorrentes de mudancgas, que
Avaliagdo da Estrutura de Controle no Nivel da Fundagdo Estadual do Meio | possam impactar potencialmente na realizagéo dos objetivos da entidade.
Ambiente (Feam), através da metodologia do Tribunal de Contas da Unido (TCU),

baseada no Comitee of Sponsoring Organization (COSO 1) Detecgéo de fraude e corrupgéo ao invés de preveni-las.
Relatorio de Auditoria 1370.0023.21 Atividades serem exercidas sem a observancia do padrédo esperado;
Data: 30/12/2020 Atividades incompativeis serem realizadas pelo mesmo agente;

Descumprimento de normativos;

Controles exercidos de forma insuficiente.

Avaliacédo da Gestdo Patrimonial da Fundagdo Estadual do Meio Ambiente (Feam) Indicios de bens ndo localizados;

Relatorio de Auditoria 111555-0 Auséncia de controles sobre bens permanentes;

N&o localizagcdo dos documentos de cessao/permissdao de uso e registros

Data: 07/12/2021 ;
desatualizados.

Analisar incorretamente a possibilidade de descaracterizagdo e néo lavrar novo Al

. . . dentro de 5 (cinco) anos.
Consultoria — Plano de Gerenciamento de Riscos para o Processamento de Autos

de Infracdo decorrentes da aplicagdo de multas por descumprimento da legislagcédo

ambiental, sob a competéncia da Fundag¢éo Estadual do Meio Ambiente — FEAM Dar andamento no processo de Auto de Infragao com suspensdo judicial,

Relatorio de Auditoria: 1252580/2022 Decisdes discrepantes a interpretacao legal em recursos de Autos de Infracéo.

Data: 31/08/2022 Deixar de dar andamento em Auto de Infra¢&@o cuja suspenséo deixou de vigorar.

Deixar de enviar processo de Auto de Infragdo para inscricdo em divida ativa.
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Especificacao dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles

Titulo da agéo —Feam internos da Unidade Auditada

Demora na andlise dos Autos de Infrag&o por parte da &rea técnica.
Extravio de documentos / processos vinculados a Autos de Infrac&o.

N&o observar impedimentos dos (as) Conselheiros (as) para decidir acerca dos Autos
de Infracéo.

Sustentacéo oral deficitdria no Camara Normativa e Recursal do COPAM.
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Tabela 9C - Riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos do IEF

Titulo da acdo — IEF

Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

geridos pelo IEF
Documento: Relatério de Auditoria

N©: 2100.5045.1243
Data: 24/09/2012

Acdo: Avaliagdo da conformidade dos
processos de Reposicdo Florestal

Auséncia de Acéo de cobranca administrativa junto aos inadimplentes de outros débitos em aberto no montante de R$ 40.980.326,07 (quarenta milhdes,
novecentos e oitenta mil, trezentos e vinte e seis reais e sete centavos), em 24/08/2012, de 23 empresas que firmaram Termos de Ajustamento de Conduta

Diamante Negro

Preliminar de Correicao
N°: 1370.1336.16
Data: 14/09/2016

Acdo**: Medidas de gestdo — Operagéo

Documento: Nota  /Procedimento

Pendéncias de medidas de gestéo e de autotutela relacionadas as 56 empresas consumidoras de produto/subproduto vegetal de origem inidénea, no que
concerne a lavratura de autos de infragdo, cobranca de Taxa Florestal e Reposicéo Florestal, oriundos da Operagdo Diamante Negro.

retroativa

Documento: Nota de Auditoria
N°: 1370.0355.20

Data: 04/06/2020

Acdo: Beneficios de reducdo de taxa
florestal concedidos, em tese,
indevidamente, com prazo superior a 12
(doze) meses e outros com data

Caréncia de medidas em relacdo ao valor de R$ 5.483.344,07 (cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, trezentos e quarenta e quatro reais e sete
centavos) decorrentes de concessédo do beneficio de redugéo da taxa florestal de forma irregular, em desacordo com os preceitos normativos, por meio das
Deliberagdes n° 1318, 1319, 1320, 1327, 1329, 1343, 1344, 1354, 1446, 1473, 1474 e 1475, as empresas Cenibra — Celulose Nipo-Brasileira S/A, Siderpa
— Siderargica Paulino Ltda, Vallourec & Mannesmann, Gerdau A¢ominas, Companhia Brasileira Carbureto de Célcio — CBCC e Gerdau A¢os Longos S/A.

43 Processo SEI'MG n° 2100.01.0001613/2018-23

“As recomendaces foram reiteradas por meio de documentos fisicos, e a partir de julho/2020, as tratativas passaram a ser efetuadas por meio do processo SEI'MG 1520.01.0005874/2020-19. O
Plano de Agdo com parte das agdes em relagdo as recomendacdes consta no documento Sei n® 34147277. A (ltima manifestacédo do dirigente foi encaminhada em 26 de margo de 2022, e sera
analisada no segundo semestre do ano corrente.

Pag. 215/148
Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA

Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — IEF

Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

Acdo: Avaliagdo da estrutura de
controle em nivel de entidade - IEF
Documento: Relatério de Auditoria

N°: 1370.1447.20%
Data: 23/12/2020

Principais deficiéncias nos controles internos relativos a estrutura da entidade

Em relagdo ao Principio 8: "A organizagao considera o potencial para fraude na avaliagédo dos riscos a realizagdo dos objetivos”
Caréncia de instrumentos formalizados para identificagdo e avaliacéo dos riscos de fraude e corrupgéo;

Em relacdo ao Principio 9 — “Clara definicdo dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestdo no dmbito da organizagéo”:

a) caréncia de formalizag&o de instrumentos e mecanismos de controles internos (normativos, fluxogramas, rotinas, parametros, cartilhas, Notas Técnicas,
instrucdes de servigo) que comuniquem claramente as responsabilidades pelo controle interno, e os procedimentos sobre o que deve ser feito para realizar
os controles internos, em nivel de &rea/processos e de atividades;

b) Caréncia de formalizagdo de controles internos utilizados na pratica, porém, ndo formalizados;

c) caréncia de consolidagdo dos instrumentos e mecanismos de controles internos existentes, por area/processo/atividade, bem como, de divulgacdo em
ambiente facilmente acessivel aos usudrios responsaveis pela execugéo dos controles;

d) Caréncia de criagdo de mecanismos formais para mensurar e registrar a melhoria nos controles (eficiéncia, eficacia, efetividade) a partir de processos
gue sofreram alteracdes a partir de decis6es tomadas.

Em relag&o ao Principio 10: “Desenvolvimento e implementacéo de atividades de controle que contribuam para a obtengéo de niveis aceitaveis de riscos”.
a) Caréncia de definicdo dos controles internos a serem executados nos processos e atividades, preventivos e detectivos, que abranjam as agfes a serem
adotadas, os itens a serem verificados, bem como os prazos e responsaveis por aplicar, revisar e supervisionar essas agoes;

b) Caréncia de vinculagdo dos controles de que tratam o i tem “a”, a uma politica de gestéo de riscos, e que contemplem estratégias de mitigar ou reduzir
0s riscos existentes em todos os niveis da entidade (estratégicos, operacionais, divulgagdo e conformidade);

c¢) Caréncia de formalizacéo das politicas e procedimentos estabelecidos para assegurar a separacao entre funcdes e atividades consideradas incompativeis,
tais como: autorizagdo, execugao, controle e registro, cadastro/recebimento/analise de documentagéo e registros nos sistemas informatizados;

d) Caréncia de criacdo de mecanismos de acompanhamento que permitam avaliar se 0s controles existentes asseguram o cumprimento da segregacao de
funcgdes, para verificar se estdo sendo efetivos.

Em relagdo ao Principio 11: Definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos da gestéo

a) Caréncia de mecanismos que garantam a periodicidade para atualizacéo, de forma preventiva, das politicas e procedimentos (atividades de controle)
formalmente estabelecidos, com objetivo de mitigar/reduzir os riscos existentes;

b) Caréncia de mecanismos que propiciem reavaliagdo tempestiva dos controles existentes e atualizagdo quando necessario, em razdo de mudancas
significativas ja ocorridas (a exemplo de processos fisicos que passam a ser digitais, Leis e Regulamentos que passaram por alteracao, etc).

45 Processo SEI'MG n° 1520.01.0012200/2020-34.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA

Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Titulo da acdo — IEF

Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

Acdo: Gerenciamento de Riscos no
processo de Compensacao Florestal
Mineraria

Documento: Relatério de Auditoria

N©°: 2100.0246.2146

Data: 09/03/2021

Principais deficiéncias nos controles internos relativos ao processamento da CFM:

a) Caréncia de Procedimentos Operacionais Padrdes — POP, ou documentos equivalentes que sejam capazes de comunicar claramente as atividades e
responsaveis pela execugdo, evitando-se que as mesmas atividades e controles sejam executadas mais de uma vez, ou mesmo deixem de serem
executadas, em todas as modalidades de compensacéao;

b) Caréncia de regulamentacao especifica para as propostas de CFM que se enquadram no art. 75, § 1°, da Lei Estadual n® 20.922/2013, para garantir maior
conformidade da andlise dos processos;

c¢) Caréncia de aperfeicoamento dos normativos concernentes a fase de execu¢do da compensacdo na modalidade ampliagdo/manutencéo, especialmente
no que se refere a gestao e fiscalizagdo dos bens e servigos executados de forma direta pelo empreendedor;

d) Caréncia de aperfeicoamento das ferramentas de gestao das propostas de CFM que tramitam no IEF, que atualmente é realizado por meio de planilhas
eletrénicas, considerando o grau de descentralizacdo da autarquia;

e) Caréncia de estabelecimento de indicadores de andlise e deliberacéo das propostas de CFM, por unidade administrativa, para garantir a duracéo razoavel
de processamento;

f) Caréncia de medidas que garantam maior grau de eficiéncia e eficacia das propostas de CFM, com a diminuicdo do tempo de analise e efetivacdo da
compensacao, face aos impactos ambientais causados pelos empreendimentos sujeitos & compensacao;

g) Caréncia de alinhamento e interlocucdo com as &reas responsaveis pelos processos de licenciamento ambiental, quanto ao potencial de propostas de
compensacédo que ndo foram protocolados como contrapartida, pelo empreendedor, para eventuais providéncias em relagdo ao ndo cumprimento;

h) Caréncia de fixagado de procedimentos e formas de monitoramento do cumprimento da CFM exigida nos processos de intervengdo ambiental e atos
autorizativos emitidos pelo préprio IEF;

i) Caréncia de aprimoramento na interlocucdo com as areas responsaveis pelos processos de intervencao e regularizagdo ambiental quanto as propostas
de CFM que foram protocolados pelo empreendedor, porém, a compensacédo ndo fora efetivada por razdes de inaptiddo da proposta de compensacao, para
eventuais providéncias;

j) Caréncia de estabelecimento de controles para prevenir eventual cometimento de fraude e corrupcao (riscos de integridade), devido ao processo envolver
recursos financeiros de elevada monta ou doagdo de areas extensas; caréncia de estrutura suficiente para segregacdo de atividades mais importantes,
especialmente na fase de execucéo e efetivacdo da compensacéo; e

k) Caréncia de aprimoramento de normativos, concernente a modalidade de implantagdo/manutengdo de UC, especialmente no que concerne a fase de
execucdo e efetivagcdo da compensacao;

[) Caréncia de maior disseminagédo dos procedimentos de efetivacéo da proposta de CFM da modalidade regularizagao fundiaria, considerando que a maior
parte dos servidores lotados na GCARF/Regularizagdo possuem vinculo precario com o |EF;

6 Processo Sei! MG 1520.01.0005356/2019-40
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Titulo da acdo — IEF

Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

infringéncia a

alcance da prescri¢éo,
aquelas abarcados pela remissao.
Documento: Nota de Auditoria
N°: 1118577/2021/202147

Data: 14/12/2021

Acdo: Avaliacdo das medidas de gestao
adotadas em relagcdo as multas por
legislacdo ambiental,
aplicadas pelo Instituto Estadual de
Florestas — IEF, que tiveram a perda das
pretensfes punitiva e de cobranca dos
créditos néo tributarios em virtude do
bem como

Principais deficiéncias nos controles internos relativos ao processamento dos autos de infragdo.

a) morosidade no Processamento de Autos de Infracéo;
b) caréncia de formalizagdo de instrumentos e mecanismos de controles internos quanto ao exercicio do Poder de Policia Ambiental, concernente a:
b.1) apreenséo, gestdo, manutengéo, armazenamento, decisdo administrativa e destinacéo/perdimento dos bens apreendidos;
b.2) procedimentos de calculo e cobranga da Taxa Florestal,
b.3) procedimentos de calculo e cobran¢a da Reposi¢éo Florestal;
b.4) Acompanhamento e conclusado dos TAC firmados;
c) caréncia de mecanismos de controles internos e de gestéo, de primeira e segunda linhas, para o processamento dos autos de infracdo;
d) caréncia de mecanismos de gestdo de riscos, de promogédo da transparéncia e controle social no que tange aos autos de infragéo processados no ambito
do IEF;

Acdo: Elaboracdo de

descumprimento da
ambiental,
Instituto Estadual de Florestas - IEF.
Documento: Relatério de Auditoria
N°: 1164892/202248

Data: 11/07/2022

Plano de
Gerenciamento de Riscos para o
Processamento de Autos de Infragédo
decorrentes da aplicagdo de multas por
legislagao
sob a competéncia do

1) Inexisténcia de fluxo operacional do processo. Na execucdo do trabalho, desenhou-se o processo operacional, permitindo aos gestores uma visao
sistémica até entdo néo percebida.

2) ldentificou-se 11 (onze) riscos extremos;

2) ldentificou-se 55 (cinquenta e cinco) riscos altos;

3) Identificou-se 46 (quarenta e seis) riscos médios;

4) Identificou-se 113 (cento e treze) riscos baixos;

5) Controles internos informais, ndo padronizados e néo institucionalizados.

4T Processo Sei! MG n° 1520.01.0012086/2021-05
“8 Processo Sei! MG n° 1520.01.0002649/2022-79
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Tabela 9D — Riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos do lgam

Titulo da agdo — Igam

Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

Documento: Relatério de  Auditoria  n°
2240.0534.19%

Data: 11/04/2019

Acdo: Gerenciamento do Riscos no processo de
Cobranca pelo uso de recursos hidricos, visando a
identificagdo dos riscos relacionados, bem como a
avaliacdo da estrutura de controle no gerenciamento
de riscos, referenciado na metodologia de Auditoria

Baseada em Riscos (ABR) — método CGE.

1) Inexisténcia de fluxo operacional do processo. Na execucdo do trabalho, desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma visao sistémica até entdo nao percebida.

2) ldentificou-se 4 (quatro) riscos altos;

3) Identificou-se 23 (vinte e trés) riscos medios;

4) ldentificou-se 65 (sessenta e cinco) riscos baixos;

5) Identificou-se pontos frageis que representam riscos a regularidade da gestéo;

6) Identificou-se estruturas de controles insuficientes para minimizar todos os riscos altos;

7) ldentificou-se que a estrutura de controle conseguiu minimizar 10 (dez) riscos inerentes altos e médios para riscos
residuais baixos;

8) Identificou-se que quatro riscos residuais permaneceram altos, devendo ser necessariamente tratados para que se
consiga minimiza-los;

9) 66% dos eventos de riscos ndo apresentam controles;

10) Vinte e trés riscos médios requerem avaliacdo se serdo tratados, conforme o Apetite a Risco. Sendo que riscos
inerentes baixos merecem avaliagdo do custo e beneficio do controle para evitar ineficiéncia de uma estrutura de
controle superdimensionada.

Documento: Relatério de Auditoria n°
1370.1334.19%°

Data: 10/09/2019

Acdo: Trata-se de pendéncias apontadas em
Relatérios de Controle Interno (RCI) da Prestacao de
Contas dos exercicios financeiros de 2014, 2015,
2016 e 2017, relacionadas & gestédo patrimonial no
ambito do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas
(lgam), quais sejam: falta de langamento de valor de
imével na conta contabil 1.4.2.01.02.00.00 — Bens
Imoveis; bem como auséncia de providéncias quanto
a regularizagdo dos bens constantes do acervo
patrimonial do extinto departamento de Aguas e
Energia Elétrica do Estado de Minas Gerais — DAE..

1) Falta de avaliacéo financeira dos imoveis do Igam, para regularizar as pendéncias contabeis no que tange a gestéo
patrimonial;

2) Auséncia de instituicdo de Comissdo (0es) de Avaliacdo de Bens Imoveis (ou equivalente), em consonancia ao
disposto no art. 11 do Decreto n° 46.467/2014.

4 Processo Sei! MG 1520.01.0004136/2018-03.
%0 Processo Sei! MG 2240.01.0002140/2018-58.
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Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

Documento: Nota de Auditoria n® 1370.0609.20°1
Data: 26/06/2020

Acdo: Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos dos
processos de Previsdo e  Monitoramento
Meteorolégico e Atendimento de Demandas
Meteoroldgicas desse Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas — Igam.

1) Inexisténcia de fluxo operacional do processo. Na execucdo do trabalho, desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma visao sistémica até entdo nao percebida;

2) Identificou-se 11 eventos de riscos extremos e 25 eventos de riscos altos que necessitam de acdo de tratamento,
pois representam riscos aos atingimentos dos objetivos dos processos avaliados; atestou-se a ndo existéncia de
controles para 01 (9,09%) dos eventos de riscos extremos e 12 (48,0%) dos eventos de riscos altos;

3) Identificou-se fragilidade dos controles existentes que atuam nos eventos de riscos classificados como extremos e
altos, pois sdo insuficientes na minimizacao destes eventos de riscos.

Documento: Nota de Auditoria n° 2240.0496.20°2
Data: 15/05/2020

Acdo: Trata esta Nota de Auditoria sobre a gestédo
patrimonial exercida pelo Igam sobre os bens
cedidos pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), no
ambito do Termo de Cessao de Uso de Bem Publico
Ne 2.

1) Falta de Manual de Gestéo Patrimonial, normatizando procedimentos sobre a gestéo patrimonial dos bens cedidos
pela ANA.

2) Auséncia de fluxo do processo de gestdo patrimonial dos bens cedidos pela ANA.

3) Auséncia de sistema de controle patrimonial dos bens cedidos pela ANA.

Documento: Nota de Auditoria n® 10118243%

Data: 30/12/2020

Acdo: Sugerir o0s procedimentos a serem
observados, no ambito do IGAM, quanto ao
desaparecimento de materiais permanentes, em
cumprimento ao art. 57 do Decreto n°® 45.242/2009.

1) Inexisténcia de fluxo procedimental relativo ao processo de gestdo patrimonial, especialmente a constatacdo de
desaparecimento de materiais permanentes.

2) Falta de orientacdo/capacitacdo dos servidores (no sentido latu sensu) visando melhor esclarecimento e
conscientiza¢@o quanto a responsabilidade de cada servidor dos materiais que Ihe confiados, a correta distribuicio de
carga patrimonial e a utilizacdo do instituto da corresponsabilidade nas unidades administrativas do IGAM.

4) Auséncia de normativo do IGAM no que diz respeito a responsabilidade e corresponsabilidades pelos materiais
patrimoniais, e institua a corresponsabilidade do servidor designado pelo detentor de carga patrimonial para responder
solidariamente pelos bens que utiliza.

Riscos: Perda patrimonial e dano ao eréario.

Documento: Relatério de Auditoria 9951185

Data: 27/07/2021

Acéo: Avaliacdo da regularidade da contratagéo e
da execucdo de despesas realizadas por meio de
recursos da Fonte 95, no ambito do IGAM.

1) Auséncia de Estudo Técnico Preliminar da contratagao realizada.

2) Falta de designacéo formal do gestor do contrato.

3) Existéncia de controles elementares para garantir que os servigos foram entregues nas condi¢des estabelecidas no
contrato.

4) Risco de comprometimento da execuc¢do do Termo de Compromisso.

5) Governanga e mecanismos de compliance frageis da execucgéo da despesa, pelo IGAM, relativa a Fonte 95.

51 Processo Sei! MG 1520.01.0005358/2019-83.
52 Processo Sei! MG 1520.01.0005343/2020-97.
53 Processo Sei! MG 1520.01.0007453/2021-63.
5 Processo Sei! MG 1520.01.0003658/2021-96.
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Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

Documento: Relatério de Auditoria n® 1038776
Data: 09/09/2021

Acdo: Identificacdo das medidas implementadas
para reducdo e gerenciamento do passivo de
prestacéo de contas, no ambito do IGAM.

1) Falta de gerenciamento de riscos no @mbito dos processos de formaliza¢éo e prestacéo de contas de instrumentos
de saida de recursos, de modo a identificar, classificar, tratar, comunicar e monitorar eventos que possam prejudicar
ou impedir o atingimento do objetivo dos processos; além internos efetivos, eficazes e eficientes;

2) Nao ha no IGAM sistema préprio para registro dos contratos de gestéo;

3) Auséncia de sistema informatizado para controle e gestéo dos contratos de gestéo celebrados;

4) Nao ha fluxo operacional formalizado para os convénios e instrumentos congéneres.

Documento: Relatério de Auditoria n°® 1126833
Data: 30/12/2020

Acdo: Gerenciamento de Riscos dos processos de
Veiculos e Diarias do Monitoramento Hidrol4gico,
contemplado no macroprocesso de Monitoramento
Hidrogeometeorol6gico do Igam.

1) Inexisténcia de fluxo operacional do processo. Na execuc¢do do trabalho, desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma visdo sistémica até entdo nédo percebida.

2) Identificou-se 19 (dezenove) riscos altos do processo de Veiculos e 1 (um) risco alto do processo de Diarias que
necessitam de agéo de tratamento, pois representam riscos ao atingimento dos objetivos dos processos avaliados.

3) Detectou-se a ndo existéncia de controles para 5 (cinco) (26,3%) dos riscos altos do processo de Veiculos.

4) ldentificou-se fragilidade dos controles existentes que atuam nos riscos classificados como altos, pois sdo
insuficientes na minimizag&o destes riscos.

Documento: Nota de Auditoria 1091636’

Data: 22/11/2021

Acdo: Avaliacdo da regularidade da contratagdo e
da execucdo de despesas realizadas por meio de
recursos da Fonte 95, no d&mbito do IGAM.

1) Foram detectadas fragilidades no que tange a comprovacgao da vantajosidade da renovagéo do contrato firmado.
2) Fragilidades quanto ao prazo para formalizagao do termo aditivo ao contrato.

3) Manutencgédo da existéncia de controles elementares para garantir que os servigos foram entregues nas condicdes
estabelecidas no contrato.

Documento: Relatério de Auditoria n® 11268188
Data: 30/12/2020

Acdo: Gerenciamento de Riscos do processo Bacia
61 do Monitoramento Hidroldgico, contemplado no
macroprocesso de Monitoramento
Hidrogeometeorol6gico do Igam. Visando identificar
possiveis riscos do processo e eventuais fragilidades
existentes nos controles internos administrativos.

1) Inexisténcia de fluxo operacional do processo. Na execucdo do trabalho, desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma visao sistémica até entdo nédo percebida.

2) Identificou-se 16 (dezesseis) riscos altos que necessitam de agdo de tratamento, pois representam riscos ao
atingimento dos objetivos dos processos avaliados.

3) Detectou-se a ndo existéncia de controles para 14 (quatorze) (86%) dos riscos altos.

4) Infere-se fragilidade dos controles existentes que atuam nos riscos classificados como altos, pois séo insuficientes
na minimizacao destes riscos.

Documento: Relatério de Auditoria n°® 1126836°°
Data: 30/12/2020

Acdo: Gerenciamento de Riscos do processo
Boletim Diario do Monitoramento Hidrolégico,

1) Inexisténcia de fluxo operacional do processo. Na execucdo do trabalho, desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma visao sistémica até entdo ndo percebida.

2) Identificou-se 9 (nove) riscos altos que necessitam de agdo de tratamento, pois representam riscos aos atingimentos
dos objetivos do processo avaliado.

% Processo Sei! MG 1520.01.0005358/2019-83.
% Processo Sei! MG 1520.01.0005358/2019-83.
57 Processo Sei! MG 1520.01.0003658/2021-96.
%8 Processo Sei! MG 1520.01.0005358/2019-83.
%9 Processo Sei! MG 1520.01.0005358/2019-83.
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contemplado no macroprocesso de Monitoramento
Hidrogeometeoroldgico do Igam.

3) Detectou-se a néo existéncia de controles para 8 (oito) dos riscos altos.
4) Identificou-se fragilidade dos controles existentes que atuam nos riscos classificados como altos, pois sdo
insuficientes na minimizag¢éo destes riscos.

Documento: Relatério de Auditoria n°® 1126832%°
Data: 30/12/2020

Acdao: Gerenciamento de Riscos do processo PANM
do Monitoramento Hidroldgico, contemplado no
macroprocesso de Monitoramento
Hidrogeometeoroldgico do Igam.

1) Inexisténcia de fluxo operacional do processo. Na execug¢do do trabalho, desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma viséo sistémica até entdo ndo percebida.

2) Identificou-se 62 (sessenta e dois) riscos altos que necessitam de acdo de tratamento, pois representam riscos ao
atingimento dos objetivos dos processos avaliados.

3) Nao foram identificados controles para 54 (cinquenta e quatro) riscos altos.

4) Identificou-se fragilidade dos 8 (0ito) controles existentes que atuam nos riscos classificados como altos, pois séo
insuficientes na minimizag&o destes riscos.

Documento: Relatorio de Auditoria n® 112682665
Data: 30/12/2020

Acdo: Gerenciamento de Riscos do processo
Progestdo  do Monitoramento Hidroldgico,
contemplado no macroprocesso de Monitoramento
Hidrogeometeoroldgico do Igam.

1) Inexisténcia de fluxo operacional do processo. Na execucdo do trabalho, desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma visao sistémica até entdo nédo percebida.

2) ldentificou-se 3 (trés) riscos extremos e 38 (trinta e oito) riscos altos que necessitam de ac¢édo de tratamento, pois
representam riscos aos atingimentos dos objetivos dos processos avaliados.

3) Detectou-se a ndo existéncia de controles para 2 (dois) dos riscos extremos e 16 (dezesseis) para 0s riscos altos.
4) Identificou-se fragilidade dos controles existentes que atuam nos riscos classificados como extremos e altos, pois
sdo insuficientes na minimizagéo destes riscos.

Documento: Relatério de Auditoria n® 1126830°2
Data: 30/12/2020

Acdo: Gerenciamento de Riscos do processo
Qualiagua  do Monitoramento Hidroldgico,
contemplado no macroprocesso de Monitoramento
Hidrogeometeoroldgico do Igam.

1) Inexisténcia de fluxo operacional do processo. Na execucdo do trabalho, desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma visao sistémica até entdo nédo percebida.

2) Identificou-se 27 (vinte e sete) riscos altos que necessitam de acdo de tratamento, pois representam riscos ao
atingimento dos objetivos do processo avaliado.

3) Detectou-se a ndo existéncia de controles para 1 (um) (3%) dos riscos altos.

4) Identificou-se fragilidade dos controles existentes que atuam nos riscos classificados como altos, pois sdo
insuficientes na minimizag&o destes riscos.

Documento: Relatério de Auditoria n® 11369885
Data: 29/12/2021

Acdo: Avaliagdo da regularidade do fornecimento de
estagiarios pelas Entidades Equiparadas as
unidades administrativas do IGAM, no ambito do

1) Auséncia de controle no processo de homologacéo de acordos correlatos, no sentido de adotar as melhores praticas
as parcerias firmadas e solugBes propositivas face as fragilidades identificadas, no tocante: ao esgotamento da
verificagcao da regularidade da execucéo de receita em finalidade diversa a que foi vinculada; a destinagéo do recurso
da cobranca pelo uso das dguas em atividade finalistica do Ilgam; ao principio da segregacao de fun¢fes; a promogao

0 Processo Sei! MG 1520.01.0005358/2019-83.
51 Processo Sei! MG 1520.01.0005358/2019-83.
52 Processo Sei! MG 1520.01.0005358/2019-83.
8 Processo Sei! MG 1520.01.0005358/2019-83.
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Programa de Estruturagdo das Unidades Regionais
de Gestao das Aguas (Pré-Urgas).

da transparéncia ativa da informagé&o; da colaborag&o de terceiros para o cumprimento das metas estabelecidas no
PEA; do comprometimento da realizagdo do mapeamento de competéncias dos estagiarios perante a instituicao.

2) Auséncia de formulagdo pelas técnicas de um plano de gestéo de riscos em relagdo ao objeto do Pr6-Urgas, caso
o termo de parceria seja mantido e/ou assinado entre o Igam e as Entidades Equiparadas.

Documento: Nota de Auditoria 1370.1497.20%*
Data: 30/12/2020

Acdo: Avaliacdo da Estrutura de Controle no Nivel
de Entidade do IGAM, através da metodologia do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), baseada no
Comitee of Sponsoring Organization (COSO 1)

RESULTADO DOS EXAMES RELATIVOS AO AMBIENTE DE CONTROLE (Intermediario 56,3%)

1) Inexisténcia de politica de gestdo da ética, por meio da qual se estabeleceria controles para identificar desvios e
avaliar a efetividade das agdes executadas sobre o tema ética, em que pese o IGAM trabalhar com normas que tratam
da conduta ética e haver uma comisséo de ética;

2) Auséncia de um programa ou processo definido para avaliar o desempenho dos servidores com relacéo a conduta
ética;

3) Pouca participacédo dos servidores em treinamento sobre ética;

4) Auséncia de indicadores acerca da atuagdo da comissédo de ética;

5) Atuacéo incipiente da comisséo de ética;

6) Falta de treinamentos periddicos relacionados a ética e integridade;

7) Auséncia de monitoramento ou indicadores sobre dendncias ou reclamacdes relativas a desvios de conduta ética;
8) A Comissao de ética apresenta deficiéncias quanto a sua atuagao;

9) O cadigo adotado ndo esta disponibilizado aos servidores e ndo foram encontrados registros de sua divulgagéo;
10) O cddigo adotado ndo aborda aspectos como nepotismo, fraude, corrupgao e suas analogias;

11) Nao ha aimplementagdo de uma politica de gestao de riscos, levando as atividades de controle a serem planejadas
sem levar em consideragao;

12) Auséncia de estrutura de governanga para acompanhar a execugcdo das metas e os resultados do Instituto
(atualmente o acompanhamento é realizado pelo Gabinete);

13) Falta uma estrutura de controles para monitorar, medir e avaliar a eficicia e eficiéncia dos atos delegados;

14) Auséncia de prestacao de contas formalizada dos atos delegados;

15) Falta de atuacdo da segunda linha de controle (supervisdo e estratégia);

16) Auséncia de uma politica de selecdo formalizada, especialmente para cargos comissionados e baseada em
requisitos preestabelecidos de atitudes, conhecimento e experiéncia,;

17) Néo foi realizada uma pesquisa de clima organizacional na Entidade;

18) O reconhecimento dos servidores se baseia somente em cumprimento de metas operacionais (qualitativas x
qualitativas), sem levar em consideragdo o desempenho ético (normas de conduta);

19) N&o existem metas de desempenho individual ou por equipes;

% Processo Sei! MG 1520.01.0007649/2020-38
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Titulo da agdo — Igam

Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

20) Auséncia de avaliagdo de desempenho de servigos terceirizados;
21) Inexistem politicas de recompensas ou incentivos relacionados ao desempenho dos servidores.

RESULTADO DOS EXAMES RELATIVOS A AVALIACAO DE RISCOS (lnicial 12,5%)

22) Inexisténcia de Planos tatico e operacional formalizados;

23) Nao foi elaborado ainda o planejamento estratégico proprio do IGAM,;

24) Insuficiéncia do controle efetuado por meio do Painel de Indicadores, que ndo contempla todos os processos do
IGAM, como por exemplo, indicador sobre as politicas publicas de recursos hidricos;

25) Nao existem indicadores ou padrdes para medir o desempenho das metas a serem alcangadas;

26) Auséncia de uma politica de gestdo de riscos formalizada no IGAM;

27) Auséncia de procedimentos estabelecidos para atuar sobre os riscos decorrentes de mudancgas internas ou
externas;

28) Inexisténcia de identificagdo de processos criticos e riscos associados;

29) Inexisténcia de politicas ou procedimentos para atuar sobre mudancas significativas nos ambientes nos quais
opera;

30) Auséncia de identificagdo e avaliagao dos riscos de fraude e corrupcéo.

RESULTADO DOS EXAMES RELATIVOS AS ATIVIDADES DE CONTROLE (Basico 20,8%)

31) Auséncia de mecanismos de mensuragdo da melhoria dos controles baseada em decis6es tomadas;

32) Auséncia de fluxos detalhados sobre as a¢des de melhoria e de avaliagées dos atos de gestéo;

33) As decisfes da gestdo sdo tomadas de forma subjetiva e ndo sistémica;

34) Auséncia de acompanhamento da efetividade dos procedimentos relativos as atividades de controle do IGAM;
35) Falta de registros sistematicos das atividades de controle nos diversos niveis organizacionais;

36) As revisdes dos procedimentos referentes as atividades de controle ndo levam em conta os riscos existentes, tendo
em vista a auséncia de uma politica de gestao de riscos, em que pese a realiza¢do do trabalho de gerenciamento de
riscos nos processos de Cobrancga pelo uso das Aguas e o Monitoramento Hidrogeometeoroldgico.

RESULTADO DOS EXAMES RELATIVOS A INFORMACAO E COMUNICACAO (Intermediario 66,7%)
37) Inexisténcia de rotina de treinamento sobre a politica de seguranca da informacéo;

38) Auséncia de medidas visando automatizar o processo de comunicagéo;

39) Auséncia de divulgacdo da agenda dos gestores;

40) Nao existe atualizagao no cadastro de servidores habilitados a utilizar os sistemas.
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Titulo da agéo — Igam Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

RESULTADO DOS EXAMES RELATIVOS AO MONITORAMENTO (Intermediario 50%)

41) Inexisténcia de monitoramento do sistema de controle interno (como um todo) no IGAM, em que pese haver
monitoramento das de atividades de controle interno do NUCAD, como relatérios bimestrais gerenciais acerca da
andlise e instauragdo de procedimentos correcionais;

42) O sistema de controle interno do IGAM tem sido avaliado pela CGE e TCE, porém ndo ha uma analise quanto a
riscos e controles existentes, visto que ndo ha no IGAM uma politica de gestdo de riscos e avaliacdo de controles
estabelecida, ja que a propria CGE iniciou esse ano a avaliacédo da estrutura de controle do Instituto;

43) Nao existe organizacao sistemética dos documentos que comprovem o funcionamento dos controles internos;
44) N&o existe medi¢do pela alta administragdo dos beneficios gerados pelos controles adotados;

45) Auséncia de relatdrio de autoavaliacdo de controles internos realizado pelo gestor;

46) O reporte de informacdes ocorre com relagdo as informacdes da Controladoria Seccional, mas néo existe no IGAM
uma avaliacdo do sistema de controle interno;

47) Auséncia de avaliagdo pela Alta Gestédo da efetividade das recomendac¢fes implementadas.

Documento: Nota de Auditoria 995112/202265 Conforme apontado nas avaliagdes pretéritas, congignadas ~no Relatério de Auditoria n® 995118.202111 eA na Notfal_de
Data: 03/08/2022 Auditoria n® 1091636.202112 e de acordo com as informagGes do IGAM, observa-se que o gestor mantém a pratica
Acédo: Avaliacdo da regularidade da execucdo de | do controle prévio a emisséo da nota fiscal para conferéncia dos servigos prestados pelo SENAI que serdo faturados
despesas realizados por meio de recursos da Fonte | em notas fiscais. Todavia, a UAIG observa-se que o controle adotado pelo gestor é elementar para garantir que os
95, no ambito do IGAM, no segundo semestre de | servicos foram entregues nas condicdes estabelecidas no contrato, posto a existéncia de controles manuais e

2021. rudimentares.
Documento: Nota de Auditoria 128573666 _ . » . i
Data: 12/08/2022 Necessidade de se constituir boas praticas concernentes ao estabelecimento de metas aos agentes publicos, capazes

Acdo: Avaliagdo da avaliagdo da regularidade da | de definir satisfatoriamente suas atividades alinhadas com o instrumento de origem (Contrato de Prestacdo de
execucdo de despesas de pessoal pagas recursos | Servicos).

da Fonte 95, no exercicio de 2021.
Docu-mento: Relatorio de Auditoria 1381511% 1) Auséncia de uma politica de gest&o de riscos formalizada na organizacao;
Data: 20/12/2022 2) Auséncia de identificacdo e avaliagao dos riscos de fraude e corrupgao;

Acdo: Avaliacao de Estrutura de Controle em Nivel ~ o i ~ .
de Entidade por Componente 3) O IGAM néo possui politica de seguranca da informag&o formalmente estabelecida.

Documento: Nota de Auditoria 1348794/202268 1) Auséncia de desenho do processo operacional, que permiti aos gestores uma visdo sistémica até entdo ndo
Data: 11/11/2022 percebida;

% Processo Sei! MG 1520.01.0003658/2021-96
% Processo Sei! MG 1520.01.0003658/2021-96
57 Processo Sei! MG 1520.01.0007649/2020-12
% Processo Sei! MG 1520.01.0005147/2022-48
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Titulo da agdo — Igam

Especificacdo dos riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada

Acdo: Elaboracdo de Plano de Gerenciamento de
Riscos do processo de “Transferéncia pela VALE
S.A. ao IGAM da gestdo dos monitoramentos e
dados gerados na bacia do rio Paraopeba”, do
Instituto Mineiro de Gestfo das Aguas.

2) Existéncia de 31 riscos extremos e 45 altos que necessitam de acdo de tratamento imediato, pois representam
riscos ao atingimento dos objetivos do processo avaliado.

Documento: Nota de Auditoria 1126812/20225°
Data: 23/12/2022

Acdo: Elaboracdo de Plano de Gerenciamento de
Riscos do processo de Acompanhamento
Hidrolégico - Escassez Hidrica, contemplado no
macroprocesso de Monitoramento
Hidrogeometeoroldgico executado no &ambito do
Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas.

1) Auséncia de desenho do processo operacional, que permiti aos gestores uma visdo sistémica até entdo ndo
percebida;

2) Existéncia de 70 riscos altos que necessitam de acdo de tratamento, pois representam riscos ao atingimento dos
objetivos do processo avaliado; identificou-se fragilidade dos controles existentes que atuam nos riscos classificados
como altos, pois sdo insuficientes na minimizagao destes riscos.

% Processo Sei! MG 1520.01.0005147/2022-48
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APENDICE VI — BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS GERADOS PARA A SEMAD, IEF, FEAM E IGAM

Tabela 10A — Beneficios financeiros e nado financeiros gerados para a Semad apurados em 2022

’ ~ Tipo de . .. . ~ ~ Valor
Titulo da agdo — Semad P .. Descricao Classe de beneficios Dimenséo e repercussao
beneficio (R$)
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas
Especial instaurada pela Resolugdo Semad . .
. L Dimenséao: Pessoas,
3.108/2021 — Prefeitura de Alpindpolis. . .
Subsidios ao gestor para encaminhamento de - . Infraestrutura e Processos
I . Subsidios para atendimento 70 x
- o Qualitativo processos de Tomada De Contas Especial ao L Internos?. Nao se
Relatério de Auditoria n® 1207496 . . . de determinagdes -
Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a .. aplica.
determinacdes mandatdrias mandatorias Repercussao:
Data: 31/05/2022 ¢ ' o hep o
Interinstitucional/Transversal L.
SEI: 1370.01.0065815/2021-14
Relatério dos resultados auditoriais e do
Monitoramento das contas anuais de exercicios
anteriores — Prestacdo de Contas — Exercicio Dimenséo: Pessoas,
2021 — FHIDRO. Subsidios ao gestor para encaminhamento de - . Infraestrutura e Processos
Y - Subsidios para atendimento ~
Qualitativo processos de Prestacdo de Contas Anual ao de determinaces Internos. Néo se
Relatério de Auditoria n® 1188003 Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a mandatériss aplica.
determina¢des mandatorias. Repercusséo:
Data: 27/04/2022 Interinstitucional/Transversal.
SEl: 1520.01.0004581/2022-04

0 Consoante Instrugdo Normativa AUGE 03/2020, aprovada pela Resolugdo CGE 22-2020, artigo 7°, paragrafo 1°, inciso II: A dimensdo “Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos” tem como
referéncia o planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio implementado afetou os processos de apoio e/ou gerenciais da organizacao.
"1 Consoante Instrugc&o Normativa AUGE 03/2020, aprovada pela Resolugdo CGE 22-2020, artigo 7°, paragrafo 2°, inciso I: a Repercusséo “Interinstitucional/Transversal” refere-se ao beneficio trazido
pelas providéncias adotadas pelo gestor ultrapassou, de alguma forma, o ambito da prépria Secretaria/Unidade de Administracéo Indireta, Autarquica e Fundacional, tendo sido tratado ou tendo
impacto no ambito da Casa Civil, de Comités ou Comissdes Interinstitucionais, ou de outras Secretarias/Unidades de Administracdo Indireta, Autarquica e Fundacional.
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’ ~ Tipo de - . . ~ ~ Valor
Titulo da agdo — Semad P .. Descri¢ao Classe de beneficios Dimenséo e repercussao
beneficio (R$)
Relatério dos resultados auditoriais e do
Monitoramento das contas anuais de exercicios
anteriores — Prestacdo de Contas — Exercicio Dimenséo: Pessoas,
2021 — SEMAD. Subsidios ao gestor para encaminhamento de - . Infraestrutura e Processos
I ~ Subsidios para atendimento ~
Qualitativo processos de Prestacdo de Contas Anual ao de determinacses Internos. Nao se
Relatério de Auditoria n® 1188010 Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a mandatérigs aplica.
determinacdes mandatorias. Repercussao:
Data: 27/04/2022 Interinstitucional/Transversal.
SEl: 1520.01.0004582/2022-74
Consultoria em Gerenciamento de Riscos do
Projeto de Otimizagdo da Regularizagdo Dimenséo: Pessoas,
Ambiental. Infraestrutura e Processos
o . . . . | . .
Processo e-Aud ne 1070584 Qualitativo Elaborar Plano de A¢édo visando tratar os riscos Fortalecimento da Gestao nternos Nao se
Efetivo identificados. de Riscos . aplica.
Repercusséo: Unidade
Data: 31/03/2022 Jurisdicionada/Tatico Operacional
72
SEl: 1520.01.0010756/2021-25
Avaliagdo da conformidade dos processos de . . . R N
licenciamento ambiental da Barragem |, _zéjl_zegl'zé’" tratativas junto a Sspll"_"g qu_anto a Dimens3o: Pessoas,
operada. pe|a Va|e S/A no mun|c|p|0 de viabill a.e e que 0s prOCGSSOS e licenciamento Infraestrutura e Processos
Brumadinho — MG. ambiental deliberados como relevantes e Fortalecimento da INternos
) o Qualitativo analisados de forma prioritaria sejam instruidos overnanca. transparéncia ' N&o se
Relatorio de Auditoria 1370.1239.19 Efetivo com os critérios em que o governanca, P o N aplica.
. L . integridade e controle social Repercusséo: Unidade
Data: 29/08/2019 empreendimento/atividade foi enquadrado para tal Jurisdicionada/Tatico
ata. deliberacéo, bem como seja dada a devida Operacional
SEI: 1520.01.0002134/2019-25 publicidade acerca destes critérios; (Achado n° 14) P '

2 Consoante Instrugdo Normativa AUGE 03/2020, aprovada pela Resolugdo CGE 22-2020, artigo 7°, paragrafo 2°, inciso Ill: a Repercussao “Unidade Jurisdicionada/Tatico Operacional” refere-se ao
beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor no que diz respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade examinada, cuja competéncia n&o transcende para a Alta
Administracéo do Orgéo Superior.
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’ ~ Tipo de - . . ~ ~ Valor
Titulo da agdo — Semad P .. Descri¢ao Classe de beneficios Dimenséo e repercussao
beneficio (R$)
Avaliacdo da conformidade dos processos de
licenciamento ambiental da Barragem |, ] L . Dimens&o: Pessoas,
operada pela Vale S/A no municipio de 29. Realizar capacitacdes periddicas; desenvolver Infraestrutura e Processos
Brumadinho — MG. atividades de orientacdes e capacitacdes Internos
Qualitativo condizentes com a politica publica e finalidades Aperfeicoamento da gestao N&o se
Relatorio de Auditoria 1370.1239.19 Efetivo ropostas pelo 6rgdo; de modo que (Achados n° de pessoas/capacitacao aplica.
WV propostas p g3 ‘4 e 10); que ( s pessoasicapacitag Repercusséo: Unidade pu
Data: 29/08/2019 ' ' Jurisdicionada/Tatico
Operacional.
SEI: 1520.01.0002134/2019-25
Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de
entidade. ) L Dimens&o: Resultado, Miss&o
3) Incluir uma se¢do permanente sobre ética e Fortalecimento da Vis3o ' '
Relatério de Auditoria 1370.1099.20 Qualitativo padrdes de conduta no boletim de noticias da overnanca. transparéncia ’ Nao se
Efetivo SEMAD, como uma das formas de divulgagéo gover ¢ P ! P aplica.
Data: 14/12/2020 sobre o tema: integridade e controle social Repercusséo: Orgéo
' Superior/Estratégica’.
SEI: 1520.01.0001531/2020-07.
Avaliac@o da estrutura de controle em nivel de
entidade. Dimensé&o: Resultado, Miss&o,
- . o . Fortaleci to d Visé&o. ~
Relatério de Auditoria 1370.1099.20 Qualitativo 26) Divulgar agenda contemplando os overr?ar\: thrrnae;]ns Oaancia 1540 N&o se
Efetivo compromissos dos gestores da Semad; _g . & P o o aplica.
Data: 14/12/2020 integridade e controle social Repercussao: Orgao
Superior/Estratégica’™.
SEl: 1520.01.0001531/2020-07

73 Consoante Instrugdo Normativa AUGE 03/2020, aprovada pela Resolugéio CGE 22-2020, artigo 7°, paragrafo 2°, inciso II: a Repercussao “Orgdo Superior/Estratégica” refere-se ao beneficio trazido
pelas providéncias adotadas pelo gestor foi tratado pela Alta Gestéo da Secretaria/Unidade da Administragdo Indireta, Autarquica e Fundacional ou teve impacto em mais de uma unidade jurisdicionada
ou area de negécio. Delimita-se os assuntos tratados pela Alta Administracdo nas Secretaria/Unidade de Administragdo Indireta, Autarquica e Fundacional como sendo aqueles tratados no ambito
de Colegiado de Diretoria ou Conselho de Administra¢do, ou equivalentes.

™ Consoante Instrugdo Normativa AUGE 03/2020, aprovada pela Resolugdo CGE 22-2020, artigo 7°, paragrafo 2°, inciso |I: a Repercussao “Orgao Superior/Estratégica” refere-se ao beneficio trazido
pelas providéncias adotadas pelo gestor foi tratado pela Alta Gestéo da Secretaria/Unidade da Administragdo Indireta, Autarquica e Fundacional ou teve impacto em mais de uma unidade jurisdicionada
ou area de negdcio. Delimita-se os assuntos tratados pela Alta Administracdo nas Secretaria/Unidade de Administragdo Indireta, Autarquica e Fundacional como sendo aqueles tratados no ambito
de Colegiado de Diretoria ou Conselho de Administra¢éo, ou equivalentes.
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Nota de Auditoria 1038499

Recursos”, bem como alteragdo da Resolugao

internos

Jurisdicionada/Tatico/Operacional
ou Sociedade Local

Titulo da agdo — Semad b-(ralrr:gfs: ?O Descri¢ao Classe de beneficios Dimenséo e repercussao \(/;g
Identificacéo das medidas implementadas para b Verlflcar pertmenmfi de |mplem§ntar . <
reducdo e gerenciamento do passivo de metodologia para gerenciamento de riscos no Dimenséo: Pessoas,
prestacio de contas ambito dos processos de formalizagéo e Infraestrutura e Processos
o prestacéo de contas de convénios de saida de Fortalecimento da Gestio Internos. NAo se
Nota de Auditoria 1038499 Efetivo recursos, de modo a identificar, classificar, tratar, . .
comunicar e monitorar eventos que possam de Riscos Repercusséo: Unidade aplica.
Data: 03/09/2021 prejudicar ou impedir o atingimento do objetivo Jurisdicionada/Tatico Operacional
dos processos; além de aprimorar e implementar 7,
SEI: 1520.01.0006714/2021-34 controles internos efetivos, eficazes e eficientes;
2) Verificar pertinéncia de se realizar atualizacédo
da versao do “Manual de Instrugéo para
Identificacéo das medidas implementadas para Formal’!za(;ao de Conven|o§ de Saida de - . N
reducdo e gerenciamento do passivo de Recursos”, bem como alteragdo da Resolugéo Dimensé&o: Pessoas,
prestacdo de contas Semad 2.704, de 05 de outubro de 2018, de modo Infraestrutura e Processos
a: . ~ Internos. =
Nota de Auditoria 1038499 Efetivo a) Incluir procedimentos que visem a Fortalemmen.t 0 da Gestdo Nag s€
mitigar/minimizar riscos identificados nos de Riscos Repercusséo: Unidade aplica.
Data: 03/09/2021 processos de formalizacéo e prestacdo de contas Jurisdicionada/Téatico Operacional
de convénios de saida de recursos, que possam 78,
SEI: 1520.01.0006714/2021-34 impactar no alcance dos objetivos do processo
(em especial apos realizacao da sugestéo de
procedimento sugerido no item 6.1 acima);
Identificac@o das medidas implementadas para 2) Verificar pertinéncia de se realizar atualizagio Dimensé&o: Pessoas,
redugéo~ e gerenciamento do passivo de _ da versdo do “Manual de Instrugdo para Aperfeicoamento de Infraestrutura e Prf)cessc_)s N&o se
prestagéo de contas Efetivo Formalizacio de Convénios de Saida de processos e/ou controles Internos e Repercussédo: Unidade aplica.

S Consoante Instrugdo Normativa AUGE 03/2020, aprovada pela Resolugdo CGE 22-2020, artigo 7°, paragrafo 2°, inciso Ill: a Repercussao “Unidade Jurisdicionada/Tatico Operacional” refere-se ao
beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor no que diz respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade examinada, cuja competéncia ndo transcende para a Alta

Administragéo do Orgdo Superior.

6 Consoante Instrugdo Normativa AUGE 03/2020, aprovada pela Resolugdo CGE 22-2020, artigo 7°, paragrafo 2°, inciso Ill: a Repercussao “Unidade Jurisdicionada/Tatico Operacional” refere-se ao
beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor no que diz respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade examinada, cuja competéncia ndo transcende para a Alta

Administracéo do Orgdo Superior.
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Data: 03/09/2021

SEI: 1520.01.0006714/2021-34

administrativas envolvidas na formalizagédo dos
instrumentos e analise de prestacédo de contas de
convénios de saida, no &mbito da Semad,
considerando, nesse sentido, a criagdo da
Diretoria de Gestao de Parcerias — Digep com a
vigéncia do Decreto Estadual 47.787/2019.

internos

Jurisdicionada/Tatico/Operacional
ou Sociedade Local

Titulo da agdo — Semad Tipo d g Descri¢ao Classe de beneficios Dimenséo e repercussao Valor
beneficio (R$)
Semad 2.704, de 05 de outubro de 2018, de modo
Data: 03/09/2021 a:
b) Detalhar com maior precisdo de informacdes o
SEI: 1520.01.0006714/2021-34 fluxo relativo a analise de prestacdo de contas no
ambito da Semad — procedimentos que devem ser
realizados, prazos, responsabilidades, dentre
outros;
2) Verificar pertinéncia de se realizar atualizacédo
da versao do “Manual de Instrugéo para
Identificacdo das medidas implementadas para Formalizacéo de Convénios de Saida de
reducdo e gerenciamento do passivo de Recursos”, bem como alteracdo da Resolugéo
prestacéo de contas Semad 2.704, de 05 de outubro de 2018, de modo Dimensé&o: Pessoas,
o a Aperfeicoamento de Infraestrutura e Processos N30 se
Nota de Auditoria 1038499 Efetivo ¢) Incluir mapeamento do fluxo dos processos processos e/ou controles Internos e Repercusséo: Unidade aplica
k . . ’ internos Jurisdicionada/Tatico/Operacional )
Data: 03/09/2021 diagramando as atividades e permitindo melhor ou Sociedade Local
visualizag¢éo do processo, facilitando a
SEI: 1520.01.0006714/2021-34 identificacdo de possiveis de gargalos; além de
propiciar melhor visualizag&o de pontos de
simplifica¢&@o e otimizacéo do processo;
2) Verificar pertinéncia de se realizar atualizacédo
da versao do “Manual de Instrugao para
. . . Formalizacao de Convénios de Saida de
Identificacdo das medidas implementadas para y - -
reducdo e gerenciamento do passivo de Recursos”, bem como alteragéo da Resolugéo
prestacéo de contas Semad 2.704, de 05 de outubro de 2018, de modo Dimensao: Pessoas,
o _ _ a _ Aperfeicoamento de Infraestrutura e Processos N&o se
Nota de Auditoria 1038499 Efetivo d) Atualizar as responsabilidades das unidades processos e/ou controles Internos e Repercusséo: Unidade aplica
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’ ~ Tipo de - . . ~ ~ Valor
Titulo da agdo — Semad P .. Descri¢ao Classe de beneficios Dimenséo e repercussao
beneficio (R$)
Avaliacdo da gestao patrimonial da Secretaria
de Estado de Meio  Ambiente e . o . ) .
Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD, no (5) a adogao de providéncias para regularizar a Dimenséo: Pessoas,
que tange ao exercicio de 2020. alteracao de titularidade dos veiculos objetos do Infraestrutura e Processos
Efetivo Termo de Permissao de Uso celebrado com a Aperfeicoamento do Interno. N&o se
Nota de Auditoria 1124293 COPASA, incorporados ao patriménio da Semad | compliance/ conformidade aplica
Data: 23/12/2021 em razdo da ultima Reforma Administrativa, Repercussao:
ata: 23 0 instituida pela Lei Estadual 23.304/2019. Interinstitucional,/Transversal.
SEI: 1520.01.0012520/2021-24
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas
Especial instaurada pela Resolugdo Semad
3.155, de 13/07/2022 — Sedru x Prefeitura Dimensé&o: Pessoas,
Municipal de Marliéria Subsidios ao gestor para encaminhamento de . . Infraestrutura e Processos
Y . Subsidios para atendimento 77 ~
Qualitativo processos de Tomada De Contas Especial ao de determinaces Internos’”. Néo se
Relatério de Auditoria n® 1387157 Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a mandatéri;;s aplica.
determina¢des mandatorias. Repercusséo:
Data: 30/12/2022 Interinstitucional/Transversal.
SEl: 1370.01.0031214/2022-31
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas
nfeperlopy i
264, 08 - >edil x releitura Subsidios ao gestor para encaminhamento de -, . Infraestrutura e Processos
Municipal de Soledade de Minas Y . Subsidios para atendimento =
Qualitativo processos de Tomada De Contas Especial ao - Internos Néo se
. . . de determinagdes .
Relatério de Auditoria n® 1385874 Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a mandatérias aplica.
determinag6es mandatorias. Repercussao:
Data: 28/12/2022 Interinstitucional/Transversal.

7 Consoante Instrugdo Normativa AUGE 03/2020, aprovada pela Resolugdo CGE 22-2020, artigo 7°, paragrafo 1°, inciso Il: A dimens&o “Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos” tem como
referéncia o planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio implementado afetou os processos de apoio e/ou gerenciais da organizacao.
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Titulo da agdo — Semad Tipo d g Descri¢ao Classe de beneficios Dimenséo e repercussao Valor
beneficio (R$)
SEI: 1370.01.0012475/2022-32
Relatorio de Auditoria sobre Tomada de Contas
Especial instaurada pela Resolu¢gdo Semad
3.122/2022, de 09/03/2022 — Semad/Fhidro x Dimensd&o: Pessoas,
Associacdo dos Municipios da Micro Regido do Subsidios ao gestor para encaminhamento de Subsidios para atendimento Infraestrutura e Processos
Vale do Paraibuna — AMPAR Qualitativo processos de Tomada De Contas Especial ao . Internos’®. Nao se
. . . de determinagbes .
Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a mandatérias ) aplica.
Relatdrio de Auditoria n® 1385874 determinacGes mandatorias. Repercussao:
Data: 11/11/2022 Interinstitucional/Transversal.
SEI: 1370.01.0012475/2022-32

8 Consoante Instrugdo Normativa AUGE 03/2020, aprovada pela Resolugdo CGE 22-2020, artigo 7°, paragrafo 1°, inciso Il: A dimens&o “Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos” tem como
referéncia o planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio implementado afetou os processos de apoio e/ou gerenciais da organizacao.
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Tabela 10B — Beneficios financeiros e nédo financeiros gerados para a Feam apurados em 2022

Titulo da agcdo — Feam Bzﬁgf%?o Descricéo Classe de beneficios Dimenséo e Repercussao Valor (R$-
RA 1370.0023.21 - Promover
campanhas educativas, que . . - " Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e
transmitam orientagdo explicita A Qart_w dos informes periédicos acerca de ética Aperfeicoamento da Processos Internos e Repercussao:
sobre 0 que esta certo ou errado Nao- publica, espera-se que os servidores tenham estiio de Unidade ) Nao se
qu financeiro maior clareza acerca do melhor proceder ético 9 o x o P . aplica
em matéria de comportamento em suas atividades do dia-a-dia pessoas/capacitacao Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou
ético, no ambito das atividades ’ Sociedade Local
desenvolvidas pelos agentes
Prevenir a ocorréncia de conflito de interesses;
aprimorar o controle social; servir de referéncia Fortalecimento da Dimenséo: Resultado, Misséo e Visao e
RA 1370.0023.21 - Implantacéo Nao- positiva entre pares da Administragdo Publica governanca, Repercussao: Né&o se
da agenda para transparéncia financeiro Estadual; melhorar a imagem institucional; transparéncia, integridade Interinstitucional/Transversal, Nacional aplica
promover a transparéncia; e ampliar as relagées e controle social ou Sociedade Nacional
de confianca com stakeholders.
RA 1370.0023.21 - Garantir a . Dimenséo: Resultado, Missédo e Visao e
= . . x . Aperfeicoamento de A x
adequada gestéo do N&o- Garantir a adequada gestdo do conhecimento em Repercusséo: Orgéo N&o se
X ) . - processos e/ou controles . . . .
conhecimento em momentos financeiro momentos chave de alteragéao. internos Superior/Estratégica ou Sociedade aplica
chave de alteracdo Regional
A avaliacao anual das acdes desenvolvidas pela . ~ .
- . e o ~ Dimenséo: Pessoas, Infraestrutura e
. comissao de ética possibilita a verificacdo dos -
RA 1370.0023.21 - Avaliacéo para = . . Processos Internos e Repercusséo: x
o N&o- desafios enfrentados durante o ano e a Aperfeicoamento do . N&o se
favorecer um melhor exercicio do fi . o ~ : . Unidade .
. b inanceiro proposicéo de novas acdes e posturas que compliance/conformidade o P . aplica
trabalho da comisséo de Etica f P Jurisdicionada/Téatico/Operacional ou
avorecam um melhor exercicio do trabalho da -
. g Sociedade Local
Comissao de Etica.
O mapeamento das competéncias técnicas
permite completar o ciclo de levantamento de
competéncias institucionais realizados Dimens&o: Pessoas. Infraestrutura e
RA 1370.0023.21 - Definir as anteriormente (essenciais e gerenciais). Com as . i ’ ..

PO P ~ Y . Aperfeicoamento da Processos Internos e Repercussao: ~
Competéncias Técnicas e N&o- competéncias técnicas mapeadas, torna-se estio de Unidade N&o se
atualizar as competéncias financeiro possivel desenvolver capacitacdes voltadas para 9 A o P . aplica

& L X . pessoas/capacitacao Jurisdicionada/Téatico/Operacional ou

essenciais e gerenciais as reais necessidades apuradas pelo processo de .
o . Sociedade Local
avaliacdo de desempenho ou outros métodos,
aumentando a efetividade dos investimentos em
capacitacéo.
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Titulo da agcdo — Feam Bzﬁgf%?o Descricéo Classe de beneficios Dimenséo e Repercussao Valor (R$-
A regularidade de reunides possibilita a Dimens&o: Resultado, Misséo e Viséo e
RA 1370.0023.21 - Comisséo de N&o- equ - P o Fortalecimento da gestdo Repercusséo: Unidade N&o se
- - ) . continuidade de atividades da Comisséo e . — o - .
Etica Proativa — AEC financeiro . . o de riscos Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou aplica
fortalece a cultura de integridade do érgéo. -
Sociedade Local
Foi feita uma avaliagéo dentro do Sisema com
relagdo a todos os sistemas que tem servicos
com relagdo a pesquisa de satisfagao, no . ~ . L o
. . momento esta sendo feito um trabalho de Aperfeicoamento da Dimensao: Resultacjo,' Mlgsao eVisdoe .
RA 1370.0023.21 - Indicadores de Nao- adronizag¢do destas pesquisas de satisfagéo olitica publica e/ou de Repercussdo: Unidade Néo se
desempenho — AEC financeiro P & as pesq . laca P P o Jurisdicionada/Tético/Operacional ou aplica
para posterior ampliagdo do servico. No ambito servigos publicos -
~ - 4 Sociedade Local
da Feam n&o existe nenhum servico com este
tipo de pesquisa, mas foi indicada a implanta¢éo
desta iniciativa guanto ao servico do MTR.
R . Dimenséo: Resultado, Misséo e Visdo e
, RA 1115550 —Divisdo por Nao- Organizar a unidade gabinete e atribuir os bens Aperfeigoamento de Repercusséo: Unidade N&o se
nicleos dos bens do gabinete da financeiro de cada nucleo processos e/ou controles Jurisdicionada/Téatico/Operacional ou aplica
FEAM — Gestao Patrimonial internos - P P
Sociedade Local
RA 1115550 — Levantamento de . ~ . Dimenséo: Resultado, Misséo e Visdo e
~ C = Realizar levantamento de documentos de cesséo Aperfeicoamento de = =
cessao e permissao de uso e N&o- - . - Repercussao: Unidade N&o se
. - ~ ) . / permissado de uso e registros desatualizados, processos e/ou controles — P - .
registros desatualizados — Gestéo financeiro 2 . Jurisdicionada/Tético/Operacional ou aplica
. . bem como criagdo de controle. internos -
Patrimonial Sociedade Local
RA 1115550 — RA 1115550 — i . . X Aperfeicoamento de Dimensao: Resultado, Missdo e Visao e i
. : . N&o- Criar cronograma de implementacéo e Repercusséo: Unidade Nao se
Cronograma Patrimonial — Gestéo ) . : ~ AR processos e/ou controles o P - .
. . financeiro monitoramento das agdes de patrimdnio. . Jurisdicionada/Té&tico/Operacional ou aplica
Patrimonial internos -
Sociedade Local
Criar comunicados via ASCOM para buscar . ~ . L .
- . LT . . Dimenséo: Resultado, Missao e Visédo e
. = identificar sua localizag&o; oficiar unidades Aperfeicoamento de = =
RA 1115550 - Comunicados de N&o- S . Lo Repercussao: Unidade N&o se
T ~ - . ) . administrativas regionais da SEMAD, IEF e IGAM processos e/ou controles o P - .
Localizagdo - Gestéo Patrimonial financeiro L o ; A . Jurisdicionada/Té&tico/Operacional ou aplica
solicitando que verifiguem in loco a existéncia do internos -
- Sociedade Local
bem em sua unidade.
Efetuar os célculos do servigo de locagéo de Dimenséo: Pessoas, Infraestrutura e
RA n° 1340.1478.20 — Efetuar os veiculos com motoristas. Aperfeicoamento de Processos Internos e Repercussao:
calculos do servico de locacédo de | Financeiro™ Registra-se que foi recebido valor devido a processos e/ou controles Unidade R$ 489,95
veiculos com motoristas — TP48 locacao de veiculos com motoristas do TP48. internos Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou
Recebimento de R$ 489,95. Sociedade Local

9 No sistema e-Aud consta como beneficio ndo-financeiro pela limitacdo sistémica que sé permite atribuir como beneficio financeiro se o valor foi superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais).
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acOes executadas quanto a
implantacdo das medidas de
adequagédo dos procedimentos de
seguranca - Santarém

dos procedimentos de seguranca.

servigos publicos

ou Sociedade Nacional

Titulo da agcdo — Feam Bzﬁgf%?o Descricéo Classe de beneficios Dimenséo e Repercussao Valor (R$-
Efetuar os célculos, por meio da area técnica Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e
RA n° 1340.1478.20 — Efetuar os correspondente, referente a cobranca pelo Aperfeicoamento de Processos Internos e Repercusséao:
célculos de cartdo de identificagcdo | Financeiro® fornecimento de cartdo de identificagdo na processos e/ou controles Unidade R$ 1.521,31
do plano de saude — TP48 execucdo do contrato de plano de salde — TP48. internos Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou
Recebimento de R$ 1.521,31. Sociedade Local
Reunifes mensais entre Sisema e AGE para Dimenséo: Pessoas, Infraestrutura e
. . alinhamento acerca das situagfes dos processos Aperfeigoamento de Processos Internos e Repercussao: x
RA 1252580 — Alinhamento AGE ) Nao. vinculados aos Autos de Infracéo e processos e/ou controles Unidade Naq s€
— GR NAI financeiro - e . o o . aplica
posicionamento acerca de andamento judicial dos internos Jurisdicionada/Tético/Operacional ou
mesmos. Sociedade Local
. . Dimenséo: Resultado, Misséo e Visdo e
cFizoAs %gfsjge_irgsu;Soogfp;rﬁ'tf(gs Nao Capacitar os Conselheiros do Copam. Curso Aperfeégsc:ggwceigto da Repercusséo: Unidade Nao se
NAI P financeiro disponibilizado no Trilhas do Saber do Sisema. esso%s/ca acitacio Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou aplica
P P § Sociedade Local
RA n° 1370.1431.17 - Elucidar se
houve atendimento, por parte da
Samarco, da per|0d_|C|dade Atendimento, por parte da empresa Samarco de . Dimenséo: Resultado, Misséo e Visdo e
semestral para encaminhamento x PR e ~ Aperfeicoamento da . x
PRI e Nao relatério técnico fotografico das agdes executadas o . Repercusséo: N&o se
do relatério técnico fotografico das ) . S ~ . ~ politica publica e/ou de L . .
financeiro quanto a implantac@o das medidas de adequacgéo Interinstitucional/Transversal, Nacional aplica

80 No sistema e-Aud consta como beneficio ndo-financeiro pela limitagéo sistémica que sé permite atribuir como beneficio financeiro se o valor foi superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais).
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Tabela 10C — Beneficios financeiros e ndo financeiros gerados para o IEF apurados no primeiro semestre de 2022

Titulo da acéo Tipo de Descricéo Classe de beneficios Dimenséo e repercusséao Valor
beneficio (R$)
Relaté.rio.de Auditoria sobre Tqmada de Contas Dimensio: Pessoas
Especial instaurada pela Portaria IEF n°® 42/2021 o . ) ’
Subsidios ao gestor para encaminhamento de Subsidios para atendimento Infraestrutura e Processos
Relatério de Auditoria n°1156934/2022 Qualitativo processos de Tomada De Contas Especial ao de determinacdes Internos. Nao se
Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a L. aplica.
Data: 28/02/2022 determinag6es mandatdrias. mandatorias Repercussao:
SEI: 1370.01.0042110/2021-43 Interinstitucional/Transversal.
Relaté_rio_de Auditoria sobre To_mada de Contas Dimenso: Pessoas
Especial instaurada pela Portaria IEF n°® 85/2021 o . : '
Subsidios ao gestor para encaminhamento de Subsidios para atendimento Infraestrutura e Processos
Relatério de Auditoria n® 1173569/2022 Qualitativo processos de Tomada De Contas Especial ao de determinagies Internos. Nao se
Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a L aplica.
Data: 31/03/2022 determinagées mandatdrias. mandatorias Repercussao:
SEI: 1370.01.0065230/2021-95 Interinstitucional/Transversal.
Relatério dos resultados auditoriais e do
Monit_oramento das cgntas anuais de exercic’io_s Dimenso: Pessoas
anteriores — Prestacdo de Contas — Exercicio o . ’ '
2021 — IEE Subsidios ao gestor para encaminhamento de Subsidios para atendimento Infraestrutura e Processos
Qualitativo processos de Prestacéo de Contas Anual ao de determinagdes Internos. N&o se
Relatdrio de Auditoria n® 1188789/2022 Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a mandatérias aplica.
determinacdes mandatorias. Repercusséo:
Data: 29/05/2022 Interinstitucional/Transversal.
SEI: 1520.01.0004667/2022-10
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SEI: 1370.01.0011753/2022-29

Interinstitucional/Transversal.

’ ~ Tipo de . . . ~ ~ Valor
Titulo da acéo P . Descricéo Classe de beneficios Dimenséo e repercusséao
beneficio (R$)
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Di 50 P
Especial instaurada pela Portaria IEF n°® 14/2022 o . IMensdo: Fessoas,
Subsidios ao gestor para encaminhamento de o . Infraestrutura e Processos
. o o . Subsidios para atendimento N
Relatério de Auditoria n® 1365461/2022 Qualitativo processos de Tomada De Contas Especial ao . - Internos. Nao se
. . . de determinagGes .
Efetivo Tribunal de Contas do Estado em atendimento a mandatérias aplica.
Data: 29/11/2022 determinagfes mandatdrias. Repercusséo:
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Tabela 10D - Beneficios financeiros e ndo financeiros gerados para o Ilgam apurados em 2022

’ ~ Tipo de - . . ~ .
Titulo da acéo — Igam belr?eficio Descricéo Classe de beneficios Dimenséo e repercussao Valor (R$)
Relatorio de Auditoria n° 118845081 . . L
Data: 28/05/2022 Elaboracdo do Relatério dos resultados auditoriais e Subsidios para Dimensao: Ref5u~ltado, Missao e
Acdo: Relatério dos resultados do Monitoramento das contas anuais de exercicios atendimento de Visdo.
auditoriais e do Monitoramento das | Qualitativo anteriores. Relatério de Auditoria de Gestao, N Néo se
- P . ) PR SN ~ determinacdes ~ . .
contas anuais de exercicios anteriores. Efetivo modelo simplificado, relativo a Prestagdo de Contas datérias (TCEMG Repercusséo: Unidade aplica
Relatério de Auditoria de Gestdo — do IGAM, exercicio 2021. man LaROF”aSE * | Jurisdicionada/Tatico/Operacional
r .
SIMPLIFICADO. ; outros) ou Sociedade Local
Nota de Auditoria 2240.0601.2182 ; 5.
~ ~ Dimenséo: Pessoas,
Data: 14/06/2021 Implementac¢@o da Recomendagédo n°® 01 da Nota de Infraestrutura e Processos
Acéo: Avaliac&o prévia do Qualitativo Auditoria 2240.0601.21, que trata da avalia¢&o Aperfeicoamento do Interno NA&o se
fornecimento de estagiarios pelas Efetivo prévia do fornecimento de estagiarios pelas compliance/ ' aplica
Entidades Equiparadas as unidades Entidades Equiparadas as unidades administrativas conformidade - P
. . AL . Repercusséo:
administrativas do Igam, no ambito do do Igam, no ambito do Pro-Urga. L
Interinstitucional,/Transversal.
Pro-Urga.
Relatério de Auditoria 995118.202183 Subsidios e/ou
Data: 23/07/2021 Implementagéo das RecomendagBes n° 1 e 2 do orientagfes para Dimenséo: Resultado, Misséo,
Acdo: Avaliagdo da regularidade da Qualitativo Relatério de Auditoria 995118.2021, que trata da atuacdo/tomada de Viséo. N0 se
contratagdo e da execucdo de Efetivo avaliacdo da regularidade da contratacéo e da deciséo da gestéo ou alica
despesas realizadas por meio de execucéo de despesas realizadas por meio de para atuacdo de outros Repercusséo: P
recursos da Fonte 95, no ambito do recursos da Fonte 95, no ambito do IGAM. orgéos/outras esferas de Interinstitucional/Transversal
IGAM. poder.
Relatério de Auditoria ne Dimenséo: Resultado, Misséo,
84 o - - Aperfeicoamento da Viséo. ~
32?0:02281/3'52/2022 Qualitativo Implementagédo da Recomendagéo n° 4 (ao CBH olzica %blica elou de N&o se
aNa'_ s Efetivo SF2) do Relatério de Auditoria 2240.0213.21. P .p . . aplica
Acdo: Avaliagdo dos resultados da servigos publicos. Repercusséo:
gestdo da Agéncia Peixe Vivo, em Interinstitucional/Transversal

81 Processo SEIIMG n° 1520.01.0004234/2022-61.
82 Processo SEI'MG n° 1520.01.0003974/2021-03.
83 Processo SEI'MG n° 1520.01.0003658/2021-96.
8 Processo SEI'MG n° 1520.01.0005852/2020-31.
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’ ~ Tipo de - . . ~ .
Titulo da acdo — Igam ber?eficio Descricéo Classe de beneficios Dimenséo e repercussao Valor (R$)
especial quanto a eficacia e eficiéncia
no cumprimento dos  objetivos
estabelecidos no Plano Plurianual de
Aplicaggdo (PPA) e no Plano
Orcamentario Anual (POA) da
Entidade Equiparada, da execucéo
fisica e financeira dos programas e
acodes do PPA e do POA, identificando
as causas de insucessos no
desempenho da gestdo no exercicio
de 2019.
Implementacéo da Recomendacéo: Evidenciar no
processo a vantajosidade da prorrogacéo
contratual, no sentido de realizar ampla pesquisa de
Relatério de Auditoria n°® 1091636- mercado, utilizando fontes diversificadas, para . N
. ) ; Dimenséao: Pessoas,
20218 demonstrar que o pre¢o do ajuste é compativel com
g . Infraestrutura e Processos
Data: 22/11/2021 o o valor médio de mercado, podendo ser adotados Aperfeicoamento do ~
~ . o . Qualitativo A o . Internos. N&o se
Acdo: Avaliacdo da regularidade da Efetivo outros parametros para a verificagdo da compliance/ aplica

execuc¢do de despesas realizadas pelo
IGAM, por meio de recursos da Fonte
95, no primeiro semestre de 2021.

vantajosidade dos precos, a exemplo da utilizacéo
de indices de atualizagdo de valores, conforme a
natureza dos insumos, assim como consulta a
outros contratos similares. Na impossibilidade de
comprovagao, apresentar justificativa no processo
de aditamento.

conformidade

Repercusséo: Unidade
Jurisdicionada/Tatico Operacional

% Processo SEI'MG n° 1520.01.0003658/2021-96.
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APENDICE VIl - ACOES DE CORREIGAO ADMINSTRATIVA

ANO DE 2022
1 - PLANEJAMENTO DA ACAO
e I?eal.izagéo ple juizo de admissibilidade, analise prévia e investigacédo preliminar, no
ambito do Sisema.
Realizagao de juizo de admissibilidade de expedientes de sua competéncia, sugerindo
Objetivo geral: o] ar.ql.Jivarrjento., q ilnstauragéo de inv?stigagéo prelimingr, sindicénc?a, . processo
administrativo disciplinar ou a celebracdo de termo de ajustamento disciplinar, se
cabivel.
Previsdo de execucao: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 6160h (77h*80)
2 - EXECUCAO DA ACAO
Concluida
Periodo de execucgéo: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas de execucdo: 4500h (150h*30)
3 - PRODUTOS EMITIDOS
N° Tarefa Principal Produto
e-Aud
(Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega
Projeto Geral 992072 AP 01 22 - 1147887.2022 - Expediente 1045 SEMAD 10/02/2022
Projeto Geral 992072 AP 02 22 - 1166522.2022 - Expediente 1177 IEF 18/03/2022
Projeto Geral 992072 AP 03 22 - 1169437.2022 - Expediente 1068 SEMAD 24/03/2022
Projeto Geral 992072 AP 04 22 - 1173086.2022 - Expediente 1156 IEF 31/03/2022
Projeto Geral 992072 AP 05 22 - 1173103.2022 - Expediente 1166 IEF 31/03/2022
Projeto Geral 992072 AP 06 22 - 1177469.2022 - Expediente 1048 IEF 11/04/2022
Projeto Geral 992072 AP 07 22 - 1179515.2022 - Expediente 1089 SEMAD 12/04/2022
Projeto Geral 992072 AP 08 22 - 1188563.2022 - Expediente 1124 SEMAD 28/04/2022
Projeto Geral 992072 AP 09 22 - 1188768.2022 - Expediente 1052 SEMAD 29/04/2022
Projeto Geral 992072 AP 10 22 - 1196590.2022 - Expediente 1167 IEF 11/05/2022
Projeto Geral 992072 AP 11 22 - 1211536.2022 - Expediente 1066 IGAM 06/06/2022
Projeto Geral 992072 AP 12 22 - 1240644.2022 - Expediente 1086 IEF 10/06/2022
Projeto Geral 992072 AP 13 22 - 1243150.2022 - Expediente 1185 IEF 13/06/2022
Projeto Geral 992072 AP 14 22 - 1244618.2022 - Expediente 1180 IEF 15/06/2022
Projeto Geral 992072 AP 15 22 - 1247264.2022 - Expediente 1107 e 1149 IEF 20/06/2022
Projeto Geral 992072 AP 16 22 - 1247347.2022 - expediente 1159 IEF 20/06/2022
Projeto Geral 992072 AP 17 22 - 1249831.2022 - Expediente 1179 SEMAD 23/06/2022
Projeto Geral 992072 AP 18 22 - 1252910.2022 - Expediente 1150 SEMAD 29/06/2022
Projeto Geral 992072 AP 19 22 - 1254951.2022 - Expediente 1146 IEF 04/07/2022
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Projeto Geral 992072 AP 20 22 - 1265429.2022 - Expediente 1075 SEMAD 20/07/2022
Projeto Geral 992072 AP 21 22 - 1303214.2022 - Expediente 1170 IGAM 05/09/2022
Projeto Geral 992072 AP 22 22 - 1303304.2022 - Expediente IGAM 1176 05/09/2022
Projeto Geral 992072 AP 23 22 - 1303424.2022 - Expediente 1208 IEF 05/09/2022
Projeto Geral 992072 AP 24 22 - 1307359.2022 - Expediente 1085 SEMAD 12/09/2022
Projeto Geral 992072 AP 25 22 - 1334263.2022 - Expediente 1047 IEF 20/10/2022
Projeto Geral 992072 AP 26 22 - 1351264.2022 - Expediente 1084 IEF 17/11/2022
Projeto Geral 992072 AP 27 22 - 1358695.2022 - Expediente 1172 SEMAD 25/11/2022
Projeto Geral 992072 AP 28 22 - 1381437.2022 - Expediente 1196 SEMAD 20/12/2022
Projeto Geral 992072 AP 29 22 - 1385703.2022 - Expediente 1212 SEMAD 28/12/2022
Projeto Geral 992072 AP 30 22 - 1385815.2022 - Expediente 1098 SEMAD 28/12/2022

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Ao receber expedientes para investigacédo, o Nucleo de Correigcdo Administrativa do Sisema (Nucad-Sisema) realiza
andlise preliminar e verifica a pertinéncia de instauracdo de procedimento correcional. O trabalho é executado sob
demanda, sendo distribuidos para a equipe na medida da capacidade de execuc¢do dos servidores e da prioridade
dos expedientes. As horas foram previstas conforme o histdrico do Nucad-Sisema, incluindo expedientes da Semad,
da Feam, do IEF e do Igam, de forma conjunta.

Foram previstas, de forma unificada para o Nucad-Sisema, 80 (oitenta) procedimentos, sendo previstas 77 horas por
produto (total de 6.160 horas). Entretanto, em razdo da complexidade, foram gastas mais horas na execucao de cada
Nota Técnica, sendo emitidas 30 (trinta) analises preliminares, sendo gastas 150 (cento e cinquenta) horas por
produto (total de 4.500 horas), das quais 13 (treze) da SEMAD, 14 (quatorze) do IEF e 03 (trés) do IGAM.
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1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Acéo:

Instrugcdo de sindicancias e processos administrativos disciplinares

Objetivo geral:

Realizar a instrucdo de Sindicancias e Processos Administrativos Correicionais,
sendo as comissdes processantes e sindicantes compostas pelos servidores do
Nucleo de Correi¢cdo Administrativa do SISEMA.

Previséo de execucdao:

01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 3300h (150h*22)

2 - EXECUCAO DA ACAO

Concluida.

Periodo de execucéao:

N° Tarefa Principal
e-Aud

01/01/2022 a 31/12/2022 Horas de execucao: 4000 (200h*20)
3 - PRODUTOS EMITIDOS
Produto
(Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

N&o se aplica

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

O trabalho é executado sob demanda, sendo as comissfes formadas pelos servidores da equipe na medida da
capacidade de execucdo dos servidores e da segregacéo. As horas foram previstas conforme o histérico do Nucad-
Sisema, incluindo procedimentos da Semad, da Feam, do IEF e do Igam, de forma conjunta.

Foram previstos, de forma unificada para o Nucad-Sisema, que seriam instruidos em 2022 o total de 22 (vinte e
dois) procedimentos, sendo previstas 150 horas por produto (total de 3.300 horas). Entretanto, em razdo da
complexidade, foram gastas mais horas na execugdo de cada instrucédo, sendo instruidos 20 (vinte) processos
administrativos disciplinares com 200 horas por produto (total de 4.000 horas) entre concluidos e em instrucéo,
sendo 05 (cinco) da SEMAD, 12 (doze) do IEF, 01 (um) da FEAM e 02 (dois) do IGAM.
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1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Acéo:

Monitoramento e controle das medidas de ajustamento disciplinar, no d&mbito do
Sisema.

Objetivo geral:

Monitorar e controlar as medidas de ajustamento disciplinar.

Previséo de execucdao:

01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 400h (20h*20)

2 - EXECUCAO DA ACAO

Concluido.

Periodo de execucéo:

N° Tarefa Principal
e-Aud

01/01/2022 a 31/12/2022 Horas de execucao: 280h (20h*14)
3 - PRODUTOS EMITIDOS
Produto
(Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

N&o se aplica.

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

O trabalho foi executado sob demanda, tendo siido as horas previstas conforme o histérico do Nucad-Sisema,
incluindo termos de ajustamentos disciplinares da Semad, da Feam, do IEF e do Igam, de forma conjunta.

Foram previstos, de forma unificada para o Nucad-Sisema, que seriam analisados e instruidos, em 2022, 20 (vinte)
TAD, sendo previstas 20 horas por produto (total de 400 horas). Entretanto, foram analisados e instruidos 14
(quatorze) termos de ajustamentos disciplinares, sendo 07 (sete) da SEMAD, 07 (sete) do IEF.
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1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Acéo:

Acompanhamento dos trabalhos das comiss@es sindicantes e processantes.

Objetivo geral:

Acompanhar os trabalhos das comissdes sindicantes e processantes instituidas no

Sisema.
Previséo de execucéo: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 95h
2 - EXECUCAO DA ACAO
Concluida.
Periodo de execucéao: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas de execucao: 287h

3 - PRODUTOS EMITIDOS

N° Tarefa Principal
e-Aud

Produto

(Tipo/N° Subtarefa e-Aud)

Data entrega

Nao se aplica.

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Os produtos dessa acao ndo sdo lancados no e-Aud.

A Coordenadora acompanha os trabalhos das comissdes sindicantes e processantes, esclarecendo eventuais
davidas, acompanhando o cumprimento dos prazos acordados, estabelecendo cronograma para conclusdo e
diligenciando para conclusdo das apuragdes em tempo razoavel. As horas sao previstas conforme o histérico do
Nucad-Sisema, incluindo os procedimentos da Semad, da Feam, do IEF e do Igam, de forma conjunta.

Foi previsto, de forma unificada para o Nucad-Sisema, que seriam utilizadas para acompanhamento, em 2022, 95
(noventa e cinco) horas. Entretanto, em razdo da complexidade dos expedientes, foram gastas mais horas na
orientacéo e direcionamento da equipe, no total de 267 horas.
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1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Acéo:

Avaliacéo de procedimentos disciplinares concluidos pelas comissdes

Objetivo geral:

Manifestagcdo em procedimentos correcionais a fim de subsidiar a decisdo da

autoridade julgadora.

Previsdo de execucdo:

01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas:

820h (82h*10)

2 - EXECUCAO DA ACAO

Concluido.

Periodo de execucéao:

01/01/2022 a 31/12/2022

Horas de execucao:

1000h (200h*5)

3 - PRODUTOS EMITIDOS

N° Tarefa Principal
e-Aud

Produto

(Tipo/N° Subtarefa e-Aud)

Data entrega

Projeto Geral 992072

NT 01 22 - 1153930.2022 - PAD IEF 29-2019

21/02/2022

Projeto Geral 992072

NT 02 22 - 1195591.2022 - PAD IEF 57-2017

10/05/2022

Projeto Geral 992072

NT 03 22 - 1199725.2022 - PAD IEF 113- 2020

17/05/2022

Projeto Geral 992072

NT 04 22 - 1204174.2022 - PAD IEF 82.2020

24/05/2022

Projeto Geral 992072

NT 05 22 -1277356.2022 - PAD IEF 112- 2020

05/08/2022

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

ApOs a entrega do relatério conclusivo pelas Comiss@es Processantes e Sindicantes, para subsidiar a deciséo a
ser tomada pela Autoridade competente, o Nucad-Sisema realiza andlise dos Processos Administrativos
Disciplinares e SindicAncias Administrativas Investigatérias visando a verificagdo da regularidade da formalizacao,
instrugdo, conclusdo, apreciagdo de suficiéncia das diligéncias e provas produzidas, bem como a razoabilidade e
proporcionalidade da recomendagéo da Comissdo. As horas sdo previstas conforme o histdrico do Nucad-Sisema,
incluindo procedimentos da Semad, da Feam, do IEF e do Ilgam, de forma conjunta.

Foram previstas, de forma unificada para o Nucad-Sisema, 10 (dez) Notas Técnicas, sendo previstas 82 horas por
produto (total de 820 horas). Entretanto, em razdo da complexidade, foram gastas mais horas na execucéo de cada
Nota Técnica, sendo emitidas 05 (cinco) analises finais, todas do IEF, com 200 horas por produto e total de 1000
horas executadas.
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1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Acéo: Avaliacéo da efetividade das decisBes correcionais
Objetivo geral: Avaliar o cumprimento das decisdes em matérias correcionais.
Previséo de execucdao: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 20h (10*2h)

2 - EXECUCAO DA ACAO

Cumprida.
Periodo de execucéo: 01/01/2022 a 31/12/2022 Horas de execucéo: 80h (40*2h)
3 - PRODUTOS EMITIDOS
N° Tarefa Principal Produto
e-Aud (Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

N&o se aplica.

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Nao se emite relatdrio na avaliacéo da efetividade das decisdes correcionais, mas o controle € realizado e os dados
consolidados. Ressalta-se que era langado no SIGA as avaliagdes na aba “controle de efetividade” do processo
1370.137.03.0027.21, entretanto, ndo sado langadas no e-Aud.

Acdo a ser executada em cumprimento as Resolu¢cdes CGE 015/2014 e 015/2010. As horas foram previstas
conforme o histérico do Nucad-Sisema, incluindo procedimentos da Semad, da Feam, do IEF e do Igam, de forma
conjunta.

Foram previstos, de forma unificada para o Nucad-Sisema, 10 (dez) relatérios de efetividade sobre decis6es
correicionais, sendo previstas 02 horas por produto (total de 20 horas). Entretanto, foram realizadas 40 (quarenta)
avaliacOes de efetividades, dentre decisGes de analises preliminares, TAD e PAD, com o total de 80 horas.
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1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Acéo:

Prevencéo e aperfeicoamento disciplinar

Objetivo geral:

Ministrar palestras ou cursos para divulgagdo do regime disciplinar, do Ajustamento
Funcional e/ou treinamento de comissdes processantes/sindicantes para instrugéo
dos procedimentos disciplinares, em parceria com a COGE ou utilizando a estrutura
da prépria CSET/CSEC.

Previsdo de execucdo:

01/01/2022 a 31/12/2022 Horas previstas: 20h (10h*2)

2 - EXECUCAO DA ACAO

Nao iniciada.

Periodo de execucéo:

01/01/2022 a 31/12/2022 Horas de execucao: 35h

3 - PRODUTOS EMITIDOS

N° Tarefa Principal
e-Aud

Produto

(Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

Nao se aplica.

4 - INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Realizar treinamentos, em conjunto com as areas da Corregedoria-Geral, para a divulgacéo, no &mbito do Sisema,
do regime disciplinar, do ajustamento disciplinar e da necessidade da prevencdo da ocorréncia de ilicitos
administrativos. O trabalho é executado no ambito da Semad, da Feam, do IEF e do Igam, de forma conjunta.

Os produtos dessa acédo nédo séo langados no e-Aud. No ano de 2022 ocorreram duas agdes para divulgacédo do
regime disciplinar no ambito do Sisema, com total de 35 horas, sendo o Produto 1: 19/08/2022 - Capacitagao
realizada para servidores dos 14 Nucleos de Controle Processual - URFBIio/IEF; e o Produto 2: Campanha de
assédio moral: 28/12, 22/12, 14/12 e 02/12, (enviada por e-mail aos servidores do Sisema).
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1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Acéo:

Alimentar banco de dados e gerir informagdes correcionais

Objetivo geral:

Consolidar dados e informagdes correcionais.

Previsdo de execucdo:

01/01/2022 a 31/12/2022 ‘Horas previstas:

‘ 240h (80h*3)

2 - EXECUCAO DA ACAO

Concluida.

Periodo de execucéao:

01/01/2022 a 31/12/2022 ‘ Horas de execugao:

‘240h

3 - PRODUTOS EMITIDOS

N° Tarefa Principal
e-Aud

Produto

(Tipo/N° Subtarefa e-Aud)

Data entrega

N&o se aplica.

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

Trabalho continuo e diario, incluindo a consolidagdo de dados e informacdes acerca das noticias de possiveis
irregularidades de natureza correcional em face de analise preliminar (juizo de admissibilidade), dos procedimentos
correcionais e dos termos de ajustamento disciplinar concernentes ao 6rgado/entidade, conforme planilhas definidas
pela COGE, e encaminhé-los até o quinto dia Gtil do més subsequente ao término de cada quadrimestre, informando
0s procedimentos correcionais de maior complexidade, relevancia e/ou criticidade.

O trabalho é executado no &mbito da Semad, da Feam, do IEF e do Igam, sendo o controle realizado em planilhas
individuais para cada um dos orgdos/entidade.
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1 - PLANEJAMENTO DA ACAO

Acéo:

Avaliacdo da situagdo da entrega da Declaragdo de Bens e Valores - DBV 2022, no
ambito do Sisema.

Objetivo geral:

Avaliar a situac@o da entrega da Declaracdo de Bens e Valores - DBV 2022 dos
agentes publicos alocados no érgdo/entidade.

Previsdo de execucdo:

01/01/2022 a 31/12/2022 ‘ Horas previstas: ‘ 225h (15h*15)

2 - EXECUCAO DA ACAO

Concluida.

Periodo de execucéao:

01/01/2022 a 31/12/2022 ‘ Horas de execugao: ‘ 15h

3 - PRODUTOS EMITIDOS

N° Tarefa Principal
e-Aud

Produto

(Tipo/N° Subtarefa e-Aud) Data entrega

N&o se aplica.

4 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ACAO

O prazo para entrega da DBV 2022 findou-se em 30/06/2022.
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APENDICE VIl - PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES (Periodo 01/01/2022 a 31/12//2022)

PROCEDIMENTO

RESUMO QUANTITATIVO DOS PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

Absolvicio | Arquivamento Encaminhamento | Formalizacdo | Instauracdo | Instauracédo
¢ q para a CGE de TAD de PAD de SA
Anélise 26 1 2 3 0
Preliminar
Sindicancia 0 0 0 0
PAD 3 0 0
TOTAL 0 29 1 2 3 0

Demissa

Em

Repreensdo | Suspenséo o execugao TOTAL
81 113
0 0 0 0
14 20
0 2 1 95 133

* Dentre os PAD instruidos no NUCAD, a pena de demissao foi decidida por julgamento da CGE para julgamento, em razdo da competéncia.
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APENDICE IX A — CAPACITAGCOES - NUCAD

SERVIDOR DATA DURACAO ASSUNTO
Carolina Campos 30/03/2022 02:00 Seminario Estadual de Prevencgédo e Enfrentamento & Pratica do Assédio Moral
Mariana Roesberg 30/03/2022 02:00 Seminario Estadual de Prevenc¢édo e Enfrentamento a Préatica do Assédio Moral
Gldéria Maria 30/03/2022 02:00 Seminério Estadual de Prevencéo e Enfrentamento a Préatica do Assédio Moral
Luciana Bontempo 30/03/2022 02:00 Seminario Estadual de Prevengédo e Enfrentamento & Préatica do Assédio Moral
Matheus Ebert 30/03/2022 02:00 Seminario Estadual de Prevencgédo e Enfrentamento a Pratica do Assédio Moral
Andreza Felicio 30/03/2022 02:00 Seminario Estadual de Prevengédo e Enfrentamento a Pratica do Assédio Moral
Carolina Campos 27/04/2022 02:00 Curso SEI PAD-e 2022 da COGE/CGE
Mariana Roesberg 27/04/2022 02:00 Curso SEI PAD-e 2022 da COGE/CGE
Kelly Carina 27/04/2022 02:00 Curso SEI PAD-e 2022 da COGE/CGE
Gléria Maria 27/04/2022 02:00 Curso SEI PAD-e 2022 da COGE/CGE
Luciana Bontempo 27/04/2022 02:00 Curso SEI PAD-e 2022 da COGE/CGE
Carolina Campos 16/05/2022 08:00 Semana Internacional do Controle Interno
Carolina Campos 17/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Carolina Campos 18/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Carolina Campos 19/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Carolina Campos 20/05/2022 02:30 Semana Internacional do Controle Interno
Carolina Campos 24/05/2022 01:30 Webinar Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD: contextualizacdo e implementag&o no Sisema
Carolina Campos 22/06/2022 02:00 Curso Impactos da LGPD nos Procedimentos Disciplinares
Matheus Ebert 22/06/2022 02:00 Curso Impactos da LGPD nos Procedimentos Disciplinares
Andreza Felicio 22/06/2022 02:00 Curso Impactos da LGPD nos Procedimentos Disciplinares
Mariana Roesberg 22/06/2022 02:00 Curso Impactos da LGPD nos Procedimentos Disciplinares
Gloria Maria 22/06/2022 02:00 Curso Impactos da LGPD nos Procedimentos Disciplinares
Carolina Campos 24/06/2022 08:00 Il Webnéario Direito Administrativo Sancionador
Andreza Felicio 24/06/2022 08:00 Il Webnério Direito Administrativo Sancionador
Mariana Roesberg 24/06/2022 08:00 Il Webnério Direito Administrativo Sancionador
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SERVIDOR DATA DURACAO ASSUNTO
Gléria Maria 24/06/2022 08:00 IIl Webnério Direito Administrativo Sancionador
Matheus Ebert 24/06/2022 08:00 [Il Webnério Direito Administrativo Sancionador
Carolina Campos 28/06/2022 03:00 Curso Conflito de Interesses
Andreza Felicio 28/06/2022 03:00 Curso Conflito de Interesses
Gléria Maria 28/06/2022 03:00 Curso Conflito de Interesses
Mariana Roesberg 28/06/2022 03:00 Curso Conflito de Interesses
Matheus Ebert 28/06/2022 03:00 Curso Conflito de Interesses
Valéria Leonne 28/06/2022 03:00 Curso Conflito de Interesses
Carolina Campos 23 e 24/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizagdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Kelly Carina 23 e 24/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizagdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Andreza Felicio 23 e 24/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Mariana Roesberg 23 e 24/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Gloria Maria 23 e 24/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizagdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Valéria Leonne 23 e 24/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizagdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Matheus Ebert 23 e 24/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Luciana Bontempo 23 e 24/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Carolina Campos 31/08/2022 03:10 O papel do Controle Interno na Governanga Ambiental
Kelly Carina 31/08/2022 03:10 O papel do Controle Interno na Governanga Ambiental
Andreza Felicio 31/08/2022 03:10 O papel do Controle Interno na Governanca Ambiental
Mariana Roesberg 31/08/2022 03:10 O papel do Controle Interno na Governanga Ambiental
Gloria Maria 31/08/2022 03:10 O papel do Controle Interno na Governanga Ambiental
Valéria Leonne 31/08/2022 03:10 O papel do Controle Interno na Governanca Ambiental
Matheus Ebert 31/08/2022 03:10 O papel do Controle Interno na Governanga Ambiental
Luciana Bontempo 31/08/2022 03:10 O papel do Controle Interno na Governanga Ambiental
Ivani Pereira 20 e 21/11/2022 20:00 curso Admissibilidade Correcional
Ivani Pereira 22/11/2022 10:00 curso Comissdes Processantes No Ambito dos Processos Disciplinares
Ivani Pereira 23 e 24/11/2022 20:00 Provas no Processo Administrativo Disciplinar
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SERVIDOR DATA DURACAO ASSUNTO
Ivani Pereira 28 e 29/11/2022 01:00 Curso Atividade Correcional - Viséo Geral
Ivani Pereira 30/11/2022 12:00 Curso Assédio Moral
Ivani Pereira 01/12/2022 01:45 Curso Impactos da LGPD nos Processos Disciplinares
Ivani Pereira 02/12/2022 01:15 Curso Incidentes que impactam na duragdo do processo disciplinar e possiveis solugdes
Ivani Pereira 05/12/2022 00:45 Curso Lei de Improbidade Administrativa.
Ivani Pereira 19 e 20/12/2022 07:30 Curso Responsabilizagcdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Participacdo da equipe do Nucad, em reunic“)gslque nao 10:00 Assuntos diversos do setor
geraram reflexo em produtos de correicdo
TOTAL 328:00
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APENDICE IX A — CAPACITACOES - Controladores e Nati

SERVIDOR DATA DURACAO ASSUNTO
Quintiliano Campomori 10/02/2022 02:00 AEGR/CGE - Nova Resolugdo e metodologia classificagdo denlncias
Ariana Souza 10/02/2022 02:00 AEGR/CGE - Nova Resolugdo e metodologia classificagdo denuncias
Thais Alcantara 15/02/2022 02:10 Treinamento ouvidoria.
Quintiliano Campomori 15/02/2022 02:10 Treinamento ouvidoria.
Aline Miranda 11/03/2022 2:00 Apuracdo preliminar e apuracéo da denuncia.
Quintiliano Campomori 15/03/2022 3:00:00 Certificagdes ISO 37001 e ISO 37301 e a sua contribuicdo a governanca
Quintiliano Campomori 21/03/2022 3:00:00 Transformacéo do Controle Externo e o Mundo Digital
Aline Miranda 25/03/2022 2:00 Lancamento do projeto de desenvolvimento do Plano Estadual de Acédo Climéatica.
Thais Alcantara 30/03/2022 3:00:00 Seminério Estadual de Prevencgéo e Enfrentamento a Préatica de Assédio Moral
Quintiliano Campomori 30/03/2022 3:00:00 Seminério Estadual de Prevencgéo e Enfrentamento a Préatica de Assédio Moral
Thais Alcantara 04/04/2022 2:10:00 Treinamento da STI/Sisema - DISTI - acerca da Seguranca da Informagao.
Quintiliano Campomori 04/04/2022 2:10:00 Treinamento da STI/Sisema - DISTI - acerca da Seguranca da Informagéo.
Aline Miranda 04/04/2022 1:30 Treinamento/Capacitagdo Seguranca da Informacao.
Quintiliano Campomori 27/04/2022 03:00 Curso SEI PAD-e 2022 da COGE/CGE
Quintiliano Campomori 12/05/2022 02:00 Manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos da SEF
Ariana Souza 12/05/2022 02:00 Manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos da SEF
Quintiliano Campomori 16/05/2022 08:00 Semana Internacional do Controle Interno
Ariana Souza 16/05/2022 08:00 Semana Internacional do Controle Interno
Bruno Gongalves Nogueira 16/05/2022 02:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Bruno Gongalves Nogueira 16/05/2022 02:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Glauciene Almeida 16/05/2022 2:10 Participacdo na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Glauciene Almeida 16/05/2022 3:00 Participacdo na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Carlos Morais 16/05/2022 2:10 Participacdo na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Carlos Morais 16/05/2022 3:00 Participacdo na Semana Internacional de Controle Interno CGE
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SERVIDOR DATA DURACAO ASSUNTO
Michelle Calazans 16/05/2022 08:00 Semana Internacional do Controle Interno
Quintiliano Campomori 17/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Ariana Souza 17/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Bruno Gongalves Nogueira 17/05/2022 02:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Bruno Gongalves Nogueira 17/05/2022 03:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Glauciene Almeida 17/05/2022 3:00 Participacdo na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Glauciene Almeida 17/05/2022 3:00 Participacdo na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Carlos Morais 17/05/2022 3:00 Participa¢@o na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Carlos Morais 17/05/2022 3:00 Participa¢@o na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Michelle Calazans 17/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Thais Alcantara 18/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Quintiliano Campomori 18/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Ariana Souza 18/05/2022 03:00 Semana Internacional do Controle Interno
Bruno Gongalves Nogueira 18/05/2022 02:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Bruno Gongalves Nogueira 18/05/2022 03:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Glauciene Almeida 18/05/2022 3:00 Participacdo na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Carlos Morais 18/05/2022 3:00 Participacdo na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Michelle Calazans 18/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Quintiliano Campomori 19/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Ariana Souza 19/05/2022 03:00 Semana Internacional do Controle Interno
Bruno Gongalves Nogueira 19/05/2022 02:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Bruno Gongalves Nogueira 19/05/2022 03:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Glauciene Almeida 19/05/2022 2:45 Participacdo na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Carlos Morais 19/05/2022 2:45 Participac@o na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Michelle Calazans 19/05/2022 07:00 Semana Internacional do Controle Interno
Thais Alcantara 20/05/2022 03:00 Semana Internacional do Controle Interno
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SERVIDOR DATA DURACAO ASSUNTO
Quintiliano Campomori 20/05/2022 02:30 Semana Internacional do Controle Interno
Bruno Gongalves Nogueira 20/05/2022 02:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Bruno Gongalves Nogueira 20/05/2022 03:00 Semana Internacional de Controle Interno CGE
Glauciene Almeida 20/05/2022 2:40 Participa¢do na Semana Internacional de Controle Interno CGE
Michelle Calazans 20/05/2022 02:30 Semana Internacional do Controle Interno
Thais Alcantara 24/05/2022 01:30 Webinar Lei Geral de Protecédo de Dados - LGPD: contextualizagdo e implementacéo no Sisema
Thais Alcantara 24/05/2022 02:00 Webinar “10 anos da LAI: Harmonizagdo com a LGPD e Visao Pratica de Futuro”
Quintiliano Campomori 24/05/2022 01:30 Webinar Lei Geral de Prote¢@o de Dados - LGPD: contextualizacao e implementagéo no Sisema
Ariana Souza 24/05/2022 01:30 Webinar Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD: contextualizacao e implementagéo no Sisema
Michelle Calazans 24/05/2022 01:30 Webinar Lei Geral de Protecédo de Dados - LGPD: contextualizagdo e implementacéo no Sisema
Michelle Calazans 24/05/2022 02:00 Webinar “10 anos da LAI: Harmonizagdo com a LGPD e Visao Pratica de Futuro”
Quintiliano Campomori 15/06/2022 02:00 22 Etapa do Programa Nacional de Prevencéo & Corrupgéo: Gestéo da Etica e da Integridade
Quintiliano Campomori 22/06/2022 02:00 Curso Impactos da LGPD nos Procedimentos Disciplinares
Thais Alcantara 22/06/2022 02:00 Impactos da LGPD nos procedimentos disciplinares.
Ariana Souza 22/06/2022 02:00 Impactos da LGPD nos procedimentos disciplinares.
Quintiliano Campomori 24/06/2022 08:00 Il Webinario Direito Administrativo Sancionador
Thais Alcantara 24/06/2022 06:00 Il Webinario de Direito Administrativo Sancionador.
Quintiliano Campomori 28/06/2022 03:00 Curso Conflito de Interesses
Thais Alcantara 28/06/2022 03:00 Webinario "Conflito de Interesses!
Ariana Souza 28/06/2022 03:00 Webinério "Conflito de Interesses!
Thais Alcantara 29/07/2022 02:00 WEBINAR - Conceitos bésicos de consultoria na auditoria interna
Quintiliano Campomori 29/07/2022 02:00 WEBINAR - Conceitos basicos de consultoria na auditoria interna
Quintiliano Campomori 06/07/2022 03:00 Auditoria Baseada em Riscos
Quintiliano Campomori 14/07/2022 01:30 Auditoria Baseada em Riscos
Quintiliano Campomori 14/07/2022 02:00 Comisséo de Etica
Quintiliano Campomori 28/07/2022 02:00 Xz:;jﬁ]sisttjgt%;r}ziigr;%r;t?r;i;?ﬁ;S— 53;’ (E:r;(r:]?gst'rlo - "Repercussédo das alteracdes da Lei de Improbidade
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SERVIDOR DATA DURACAO ASSUNTO
Ariana Souza 06/07/2022 02:00 Curso ABR - Auditoria Baseada em Riscos - Setoriais e Seccionais
Carlos Morais Ogé%ﬁggzzza 16:00 1° CONGRESSO BRASILEIRO DE GESTAO PUBLICA E DIREITO ADMINISTRATIVO,
Quintiliano Campomori 17/08/2022 02:00 Capacitagdo em Transparéncia - PACI/2022
Quintiliano Campomori 18/08/2022 02:00 Insercdo Trabalho AEC no e-Aud
Quintiliano Campomori 23/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Quintiliano Campomori 31/08/2022 03:10 O papel do Controle Interno na Governanga Ambiental
Ariana Souza 14/09/2022 03:00 Compromisso de Ajustamento Disciplinar
Ariana Souza 01/08/2022 01:00 Componente Ambiente de Controle - Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade
Ariana Souza 04/08/2022 01:00 Componente Informagé@o e Comunicacgéo - Avaliacao da estrutura de controle em nivel de entidade
Ariana Souza 02/08/2022 01:00 Componente Avaliacdo de Riscos - Avaliagdo da estrutura de controle em nivel de entidade
Ariana Souza 14/07/2022 03:00 ABR - Auditoria Baseada em Riscos
Ariana Souza 28/06/2022 03:00 Webinério Novo Decreto Conflito de Interesses
Quintiliano Campomori 24/08/2022 09:00 Capacitacdo em Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas Juridicas
Quintiliano Campomori 31/08/2022 03:00 Controle Interno e Governanga Ambiental
Quintiliano Campomori 14/09/2022 03:00 Compromisso de Ajustamento Disciplinar
Quintiliano Campomori 20/10/2022 02:00 TCU - Evento 22 Etapa do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao: Transparéncia
Quintiliano Campomori 30/11/2022 03:00 Capacitacéo sobre LAI
Quintiliano Campomori 01/12/2022 03:00 Vamos fala de Auditoria?
Glauciene Almeida 28/06/2022 3:00 Participacdo no Webinario "Conflito de Interesses"
Glauciene Almeida 06/07/2022 2:10 Participacé@o na capacitagdo em Auditoria Baseada em Riscos- ABR
Glauciene Almeida 17/08/2022 2:00 Participa¢é@o no Curso de Capacitagdo em Transparéncia — PACI/2022
Glauciene Almeida 18/08/2022 2:00 Bircthcrfsggz S(()) tg:)r;(;]odf Xgpc):acnagao OrientagBes préticas via sistema E-Aud para insercdo dos
Glauciene Almeida 21/09/2022 2:30 ;(t\ljgllizir;%(;r;trgorl]\lsil:rﬁgzl?de Controle Interno - Painel 1 - Licitacdes Publicas — Como entender as
Glauciene Almeida 21/09/2022 1:30 é(\;lgf:ggj;c;nl\;zgnal de Controle Interno- Painel 2 — Um olhar para os municipios: Controle Social
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SERVIDOR DATA DURACAO ASSUNTO
Glauciene Almeida 21/09/2022 1:30 XVII_I Encontro _NaC|onaI de Controle Interno- Painel 3 — Equidade de Género como Instrumento de
Justica no Ambiente de Controle
Glauciene Almeida 22/09/2022 2:30 XVII Encpptro Ne}C|onaI~de Controle Interno- Painel 4: O futuro da Lideranca: engajamento de equipes
e laboratérios de inovacgéo
Glauciene Almeida 22/09/2022 1:30 ;(;/rulviﬂg?ntro Nacional de Controle Interno- Painel 5 - Governanc¢a, ESG e Integridade: um caminho
Glauciene Almeida 22/09/2022 1:30 XVIII Encontro Nacional de Controle Interno- Palestra Keynote de encerramento: A importancia de
sermos quem somos!
Glauciene Almeida 30/11/2022 3:00 Curso de capacitacdo SEMAD - Secretaria de Estado de Meio Ambiente: capacitagdo sobre LAI
Aline Miranda 06/06/2022 4:00 Abertura Oficial da Semana do Meio Ambiente 2022. De 11hs as 15hs.
Aline Miranda 21/06/2022 2:00 Weblnar_ Conexédo Maya Atlantica | Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA): beneficios e
perspectivas. De 14hs as 16hs.
Aline Miranda 24/06/2022 8:00 Il WEBSEMINARIO DE DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR. De 9hs as 17hs.
Aline Miranda 28/06/2022 3:00 Webinéario Novo Decreto Conflito de Interesses. De 9hs as 12hs.
Aline Miranda 17/08/2022 2:00 Capacitacdo em Transparéncia — PACI/2022.
Aline Miranda 31/08/2022 3:00 Webinar "O Papel do Controle Interno na Governanca Ambiental”
Aline Miranda 21/09/2022 8:00 CONACI - XVIII Encontro Nacional de Controle Interno.
Aline Miranda 22/09/2022 8:00:00 CONACI - XVIII Encontro Nacional de Controle Interno.
Maria Izabel 30/11/2022 03:00 Capacitacdo sobre LAl
Carlos Morais 30/11/2022 03:00 Capacitacéo sobre LAI
Bruno Gongalves Nogueira 01/08/2022 01:00 Componente Ambiente de Controle - Avaliag&o da estrutura de controle em nivel de entidade
Bruno Gongalves Nogueira 02/08/2022 01:00 Componente Avaliacdo de Riscos - Avaliagdo da estrutura de controle em nivel de entidade
Bruno Gongalves Nogueira 04/08/2022 01:00 Componente Informagdo e Comunicacao - Avaliagdo da estrutura de controle em nivel de entidade
Bruno Gongalves Nogueira 30/11/2022 03:00 Capacitacéo sobre LAI
Ariana Souza 07/12/2022 04:00 Part|C|pa(;§10 no ParEnupe‘do Webinario d_o Pr_ograme_l Namonal_ de C;apacnagao e Treinamento para o
Combate a Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro - Crimes Ambientais e Corrupcéo
Participagéo da equipe do Nati, em reuniGes, que néo 80:00 Assuntos diversos do setor
geraram reflexo em produtos de auditoria
TOTAL 471:00

Pag. 259/263

Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901

Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

APENDICE X - ATIVIDADES DE GERENCIAMENTO

Gestéo de pessoas (homologacédo de folhas
de ponto, relatério de atividades, plano de | Controladora  Setorial da Semad e
trabalho, avaliacdo de desempenho Coordenador do Nati

elaboracdo de PGDI, etc).

Considerou-se a média de um dia e meio por més por cada
chefia, para realizagdo das atividades de gestdo de 264
pessoas. 1,5 dia = 11 horas; 12 meses; e 2 chefias.

No planejamento foi descontado 150 horas para atividades
de gerenciamento, portanto, ndo serdo computadas nesta
a realizacao de atividades de gestédo de pessoas. As horas
Coordenadora do Nucad computadas referem-se as reunides gerenciais da 24
Coordenadora.

Gestéo de pessoas (homologacgéo de folhas
de ponto, relatério de atividades, plano de
trabalho, avaliacdo de desempenho -
elaboracéo de PGDI, etc).

Dados detalhados no Apéndice, a seguir.

Reunides que ndo refletram em

~ I . Controladores Setorial/Seccionais e
gg\)grtos/agoes de auditoria previstos no Coordenadores do Nati/Nucad

Dados detalhados no Apéndice, a seguir. 458
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APENDICE X.1 - ATIVIDADES DE GERENCIAMENTO - Controladores Setorial/Seccionais e Coordenadores do Nati/Nucad

Controladg(;/rCoordena Data Duracéo Local Assunto
Michelle Calazans 05/01/2022 03:00 Presencial Reunido sobre processo SEI 2240.01.0001971/2019-59
Presencial. Salinha de reunides Alinhamento acerca das metas a serem estabelecidas para equipes das
Thais Alcantara 10/01/2022 02:30 ' Controladorias Sisema/NATI/NUCAD para realizacdo do teletrabalho em regime
do setor. Plataforma Teams. L . :
definitivo, modalidade parcial.
Presencial. Salinha de reunides Alinhamento acerca das metas a serem estabelecidas para equipes das
Quintiliano Campomori 10/01/2022 02:30 do setor -Plataforma Teams Controladorias Sisema/NATI/NUCAD para realizacédo do teletrabalho em regime
) " | definitivo, modalidade parcial.
Michelle Calazans 10/01/2022 17:00 Presencial Definicdo metas Planos de Trabalho Controladorias Sisema
Michelle Calazans 13/01/2022 02:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Thais Alcantara 21/01/2022 01:20 Plataforma Teams. Estratégia - Passivo Licenciamento Ambiental Semad.
Quintiliano Campomori 21/01/2022 01:20 Plataforma Teams. Estratégia - Passivo Licenciamento Ambiental Semad.
Thais Alcantara 26/01/2022 01:00 Plataforma Teams. RACI 2021.
Quintiliano Campomori 26/01/2022 01:00 Plataforma Teams. RACI 2021.
= — — p
Thais Alcantara 28/01/2022 01:00 Plataforma Teams. 1* Reunido de trabalho NATI/SISEMA 2022 — orientacGes acerca do
monitoramento de planos de acdo e metas do teletrabalho definitivo.
Thais Alcantara 28/01/2022 01:00 Plataforma Teams. Capacitacéo sobre denudncias. Fluxos OGE/CGE/CSETCSEC.
Carolina Campos 28/01/2022 01:00 Plataforma Teams. Capacitacéo sobre denudncias. Fluxos OGE/CGE/CSETCSEC.
5 — — p
Quintiliano Campomori | 28/01/2022 01:00 Plataforma Teams. 1* Reunido de trabalho NATI/SISEMA 2022 - orientacGes acerca do
monitoramento de planos de acdo e metas do teletrabalho definitivo.
Quintiliano Campomori 28/01/2022 01:00 Plataforma Teams. Capacitacéo sobre denuncias. Fluxos OGE/CGE/CSETCSEC.
5 — — p
Ariana Souza 28/01/2022 01:00 Plataforma Teams. 1 Reunlao de trabalho NA:TI/SISEMA 2022 orientacbes acerca do
monitoramento de planos de agdo e metas do teletrabalho definitivo.
Ariana Souza 28/01/2022 01:00 Plataforma Teams. Capacitacao sobre denudncias. Fluxos OGE/CGE/CSETCSEC.
Thais Alcantara 31/01/2022 00:30 Plataforma Teams. Apresentacédo pelo Carlos do Painel LGPD do Sisema.
Thais Alcantara 31/01/2022 00:20 Plataforma Teams. Alinhamentos internos.
Quintiliano Campomori 31/01/2022 00:30 Plataforma Teams. Apresentacgéo pelo Carlos do Painel LGPD do Sisema.
Quintiliano Campomori 31/01/2022 00:20 Plataforma Teams. Alinhamentos internos.
Michelle Calazans 08/02/2022 04:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
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Controladg(;/rCoordena Data Duragéo Local Assunto
Brun’\?oﬁjgigrglves 09/02/2022 02:00 Teams Reunido de Alinhamento IGAM x CGE (lgam - Avaliacdo Executiva)
Quintiliano Campomori 15/02/2022 03:30 Presencial Direx FEAM
Michelle Calazans 15/02/2022 04:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Quintiliano Campomori 16/02/2022 01:30 Microsoft Teams Orientacéo sobre publicacéo de relatérios de auditoria no site da CGE
Ariana Souza 16/02/2022 01:30 Plataforma Teams. Orientacéo sobre publicacéo de relatérios de auditoria no site da CGE
Thais Alcantara 16/02/2022 02:00 Plataforma Teams. Divulgacao de Relatérios de Auditoria.
Michelle Calazans 16/02/2022 16:00 Teams (R;glfzmao para orientacdo sobre publicacéo de relatérios de auditoria no site da
Carolina Campos 21/02/2022 01:00 Microsoft Teams Reuni@o com o Juridico sobre consulta feita sobre o expediente 1144.
Thais Alcantara 21/02/2022 00:20 Plataforma Teams. Consulta ao juridico para subsidiar andlise de expediente correcional.
Michelle Calazans 21/02/2022 10:00 Plataforma Teams PROTRATAR Doce (Piracicaba) e Rio Vivo (Manhuagu)
Michelle Calazans 22/02/2022 03:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Michelle Calazans 23/02/2022 16:00 Teams gglér;?gezzra orientagdo sobre o roteiro de auditoria sobre as contas do ordenador
Ariana Souza 24/02/2022 01:00 Presencial ﬁgggamento acerca de trabalhos de auditoria que aguardam envio do Plano de
Carolina Campos 25/02/2022 01:00 Microsoft Teams Reuniéo sobre a deciséo pela CGE do PAD 17/2019.
Thais Alcantara 25/02/2022 00:50 Plataforma Teams. Alinhamentos PAD instaurado pela Portaria COGE 17/2019.
Michelle Calazans 03/03/2022 16:30 Presencial Reunido com Gepofi sobre atualizag&o do Decreto 46.830/2015 (PACE-Parcerias)
Thais Alcantara 03/03/2022 00:20 Plataforma Teams. Despacho com o Gabinete. Apresentacdo nova chefe de gabinete da Semad.
Ariana Souza 03/03/2022 01:00 Presencial Nota de auditoria sobre autos de infracdo lavrados no &mbito do IEF.
Michelle Calazans 08/03/2022 04:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Oportunidade de agregar valor financeiro para o 6rgdo/entidade mediante a
Thais Alcantara 09/03/2022 01:15 Plataforma Teams. andlise do termo de referéncia e pesquisa de precgos: Trabalho de auditoria da
CSET/SEF e CSET/SEE.
Oportunidade de agregar valor financeiro para o 6rgao/entidade mediante a
Ariana Souza 09/03/2022 01:15 Plataforma Teams. analise do termo de referéncia e pesquisa de precos: Trabalho de auditoria da
CSET/SEF e CSET/SEE.
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Controladg(;/rCoordena Data Duragéo Local Assunto
Oportunidade de agregar valor financeiro para o 6rgao/entidade mediante a
Quintiliano Campomori 09/03/2022 01:15 Plataforma Teams. andlise do termo de referéncia e pesquisa de precgos: Trabalho de auditoria da
CSET/SEF e CSET/SEE.
Thais Alcantara 10/03/2022 01:25 Plataforma Teams. Agao:_SLuperwsao Correicional - SISEMA (FEAM, IEF, IGAM, SEMAD, Nucleo de
Correicdo SISEMA)
Ariana Souza 10/03/2022 01:25 Plataforma Teams. Agao:.SNUperwsao Correicional - SISEMA (FEAM, IEF, IGAM, SEMAD, Nucleo de
Correicdo SISEMA)
. . . Acdo: Supervisdo Correicional - SISEMA (FEAM, IEF, IGAM, SEMAD, Ncleo de
Quintiliano Campomori 10/03/2022 01:25 Plataforma Teams. Correico SISEMA)
Carolina Campos 10/03/2022 01:30 Plataforma Teams. Reunido COGE/NUCAD-SISEMA para diretrizes
Michelle Calazans 10/03/2022 01:25 Plataforma Teams. Agao:_S~uperV|sao Correicional - SISEMA (FEAM, IEF, IGAM, SEMAD, Nucleo de
Correicdo SISEMA)
Thais Alcantara 11/03/2022 02:00 Plataforma Teams. Orientacdes e diretrizes da AUGE acerca da apuracéo de denuncias.
Ariana Souza 11/03/2022 02:00 Plataforma Teams. Orientacdes e diretrizes da AUGE acerca da apuracéo de denuncias.
Quintiliano Campomori 11/03/2022 02:00 Plataforma Teams. Orientacdes e diretrizes da AUGE acerca da apuragdo de denudncias.
Carolina Campos 11/03/2022 02:00 Plataforma Teams. Reuniéo sobre apuracéo de denuncias.
Michelle Calazans 11/03/2022 02:00 Plataforma Teams. Orientacdes e diretrizes da AUGE acerca da apuracéo de denuncias.
Thais Alcantara 15/03/2022 01:10 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca dos trabalhos desenvolvidos no ambito do Nati/Sisema.
Ariana Souza 15/03/2022 01:10 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca dos trabalhos desenvolvidos no &mbito do Nati/Sisema.
Quintiliano Campomori 15/03/2022 01:10 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca dos trabalhos desenvolvidos no &mbito do Nati/Sisema.
Michelle Calazans 15/03/2022 02:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Michelle Calazans 16/03/2022 01:00 Sala de reunido do IGAM Reunido TCE PMSB - Glosas Ibio
— - - = - — —
Thais Alcantara 18/03/2022 02:15 Plataforma Teams. 2R(()azuznlao Gerencial Quinzenal com a Coordenacgéo do NATI/Sisema — 12 reunido
Ariana Souza 18/03/2022 01:30 Plataforma Teams. Acao PA_CI §|§ema 2022: ansolldagao das ac¢Oes de integridade. Preenchimento
de questionario de percepcéo.
Quintiliano Campomori 18/03/2022 01:30 Plataforma Teams. ano PA_CI §|_sema 2022: C9nsohdag:a0 das acdes de integridade. Preenchimento
e questionario de percepcao.
Brun’\cl)oglcj)gﬁglves 18/03/2022 02:15 Teams Reunido Gerencial com Bruno - Coordenador Nati/Sisema.
— - - o - — —
Michelle Calazans 18/03/2022 02:15 Plataforma Teams. Eggzmao Gerencial Quinzenal com a Coordenacgéo do NATI/Sisema — 12 reunido

Pag. 263/263

Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Minas, 2° andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Controladg(;/rCoordena Data Duragéo Local Assunto
Thais Alcantara 24/03/2022 00:45 https://meet.google.com/etg- Allnhamentqs com a Ouvidoria Ambiental acerca de denlncias recebidas pela
wric-otg Controladoria Setorial da Semad.
. A . Alinhamentos para agendamento de "bate-papo” da Tl Sisema com as equipes da
Thais Alcantara 24/03/2022 01:15 Plataforma Teams. CSET/CSEC/NATI/NUCAD acerca de seguranca da informacéo.
Thais Alcantara 24/03/2022 00:20 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca da alteragéo de layout do setor.
Thais Alcantara 24/03/2022 00:25 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca da alteracéo de layout do setor e demais assuntos internos.
. ) Alinhamentos para agendamento de "bate-papo” da Tl Sisema com as equipes da
Ariana Souza 24/03/2022 01:15 Plataforma Teams. CSET/CSEC/NATI/NUCAD acerca de seguranca da informacéo.
Ariana Souza 24/03/2022 00:20 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca da alteracdo de layout do setor.
Ariana Souza 24/03/2022 00:25 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca da alteracdo de layout do setor e demais assuntos internos.
- . . Alinhamentos para agendamento de "bate-papo” da Tl Sisema com as equipes da
Quintiliano Campomori 24/03/2022 01:15 Plataforma Teams. CSET/CSEC/NATI/NUCAD acerca de seguranca da informacéo.
Quintiliano Campomori 24/03/2022 00:20 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca da alteracéo de layout do setor.
Quintiliano Campomori 24/03/2022 00:25 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca da alteracdo de layout do setor e demais assuntos internos.
Carolina Campos 24/03/2022 01:00 Plataforma Teams. Alinhamentos sobre denuncias
Bruno Gongalves ) Alinhamentos para agendamento de "bate-papo” da Tl Sisema com as equipes da
Nogueira 24/03/2022 01:15 Plataforma Teams. CSET/CSEC/NATI/NUCAD acerca de seguranca da informacéo.
Michelle Calazans 24/03/2022 01:00 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca da altera¢&@o de layout do setor e demais assuntos internos.
Thais Alcantara 28/03/2022 02:00 Plataforma Teams. Reunido Gerencial mensal do NATI.
Ariana Souza 28/03/2022 02:00 Plataforma Teams. Reunido Gerencial mensal do NATI.
Quintiliano Campomori 28/03/2022 02:00 Plataforma Teams. Reunido Gerencial mensal do NATI.
Brunl\?o(sltj)gﬁglves 28/03/2022 1:00 Plataforma Teams. Reunido Gerencial NATI - Orientacdes.
Michelle Calazans 28/03/2022 01:00 Plataforma Teams. Reunido Gerencial mensal do NATI.
Thais Alcantara 29/03/2022 00:50 Plataforma Teams. Alinhamentos acerca dos relatérios de trabalho para fins de comprovacéo das
metas do teletrabalho.
Thais Alcantara 29/03/2022 00:10 Plataforma Teams. geetsoprg:lho interno - Prestacdo de Contas; Trabalho TAC; e Férias da Controladora
Michelle Calazans 29/03/2022 03:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Quintiliano Campomori 30/03/2022 01:30 Presencial Alinhamentos Controladoria FEAM e Ouvidoria Ambiental e Agropecuaria
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Controladg(;/rCoordena Data Duragéo Local Assunto
Thais Alcantara 31/03/2022 00:50 Plataforma Teams. Feedbgck qganto ao mon|t.o.ram~ento da mplerpentagao de recomendacbes de
auditoria. Orientacdes e solicitacdo de adequacdes.
Thais Alcantara 01/04/2022 01:00 Plataforma Teams. S:rggrgarkmg guanto a implementagéo da Politica de Gestao de Riscos no &mbito
Bruno Gon_galves 01/04/2022 01:00 Plataforma Teams. Benchmarking quanto & implementag&o da Politica de Gest&o de Riscos no ambito
Nogueira da CGE.
Ariana Souza 01/04/2022 01:00 Plataforma Teams. gsrg:ggarkmg guanto a implementagéo da Politica de Gestao de Riscos no &mbito
Michelle Calazans 01/04/2022 02:30 Plataforma Teams. Apresentagéo pelas Entidades Equiparadas as Agéncias de Bacia - Minuta
Portaria n°® 60/2019
Michelle Calazans 01/04/2022 01:00 Plataforma Teams. dB:ré:grgarklng guanto a implementacéo da Politica de Gestédo de Riscos no ambito
Carolina Campos 04/04/2022 01:30 Plataforma Teams. Orientacdes sobre seguranca da informacéo
Quintiliano Campomori 04/04/2022 01:30 Plataforma Teams. Orientacdes sobre seguranca da informacéo
Brun’\clJo(gE-lcj)gi%:Ives 04/04/2022 01:30 Teams Treinamento - Nucad Seguranca da Informagéo
Michelle Calazans 04/04/2022 01:30 Plataforma Teams. Treinamento - Nucad Seguranc¢a da Informagéo
Br”“ﬁ(}‘;ﬁgﬁg"’es 05/04/2022 2:00 Sala de reunido do IGAM | Auditoria Executiva CGE - STA
. A . Alinhamentos acerca de denuncia recebida pela CSET, via MGOUV, em apuragéo
Thais Alcantara 07/04/2022 00:40 Plataforma Teams. (analise preliminar no ambito do Nucad/Sisema) — Expediente Semad 1150.
Reuni@o presencial de alinhamentos com o Sr. Controlador-Geral do Estado,
Thais Alcantara 07/04/2022 01:30 Plenério Gerais Rodrigo Fontenelle, conforme Comunicado Geral as Controladorias
Setoriais/Seccionais e Empresas Estatais n° 017/2022.
Carolina Campos 07/04/2022 00:40 Plataforma Teams. Alinhamentos sobre o expediente 1150.
Reunido presencial de alinhamentos com o Sr. Controlador-Geral do Estado,
Quintiliano Campomori 07/04/2022 01:30 Plenério Gerais Rodrigo Fontenelle, conforme Comunicado Geral as Controladorias
Setoriais/Seccionais e Empresas Estatais n° 017/2022.
Reuni@o presencial de alinhamentos com o Sr. Controlador-Geral do Estado,
Ariana Souza 07/04/2022 01:30 Plenario Gerais Rodrigo Fontenelle, conforme Comunicado Geral as Controladorias
Setoriais/Seccionais e Empresas Estatais n° 017/2022.
Feedback quanto ao monitoramento da implementacéo de recomendacdes de
Thais Alcantara 08/04/2022 00:40 Plataforma Teams. audltorla.~ Orlentagoqs_ e solicitagcdo de adequacdes. Alln_hamentos_ em relacdo a
elaboracgdo do Relatdrio quanto aos resultados de auditorias e monitoramento das
contas anuais referente a exercicios anteriores.
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Controladg(;/rCoordena Data Duracéo Local Assunto
Orientacdes acerca do plano de agéo a ser elaborado para o Relatério de Auditoria
Ariana Souza 11/04/2022 02:30 Presencial n® 1370.1447.20 - Avaliacdo da Estrutura em nivel de entidade, emitido em
23/12/2020.
Thais Alcantara 12/04/2022 01:00 Plataforma Teams. Webinério: orlﬁntagoes sobre a elaborag@o/preenchimento do relatério trimestral
do teletrabalho".
Carolina Campos 12/04/2022 01:00 Plataforma Teams. Webinario Relatério Trimestral Teletrabalho
_— . ) Presencial - Sala da x o .
Quintiliano Campomori 12/04/2022 01:00 Presidéncia Reunido Acérdao Tribunal de Contas
Bruno Gon_galves 12/04/2022 01:00 Plataforma Teams. Webinério: ongntagoes sobre a elaboragéo/preenchimento do relatério trimestral
Nogueira do teletrabalho".
Brun’\clJo(gE-lcj)gi%:Ives 12/04/2022 01:00 Teams Reuni@o TCE, CGE- Prestacao de Contas Anual Exercicio 2021
Thais Alcantara 13/04/2022 02:00 Plataforma Teams. 1° Café com Nucad 2022.
Carolina Campos 13/04/2022 02:00 Plataforma Teams. 1° Café com Nucad de 2022.
Quintiliano Campomori 13/04/2022 02:00 Plataforma Teams. 1° Café com Nucad 2022.
Ariana Souza 18/04/2022 01:30 Presencial Reunlao_com o Ouvidor Ambiental e Agropecuario, acerca das manifestages do
IEF contidas no MG-OUV.
Michelle Calazans 18/04/2022 01:00 Gabinete do Ouvidor Ambiental Egtérzlzao com Ouvidor Ambiental para alinhamentos com Ponto Focal - IGAM
Ariana Souza 19/04/2022 01:15 Plataforma Teams. Integracéo e funcionalidades do Sispatri
Quintiliano Campomori 25/04/2022 00:45 Presenugl: Sgla da Reunido Convénio Fundec UFLA
Presidéncia
Quintiliano Campomori 26/04/2022 00:30 Mesa Alice Alinhamento bens néo localizados
Michelle Calazans 26/04/2022 01:30 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
1 — —— — -
Michelle Calazans 27/04/2022 02:00 Plataforma Teams. %?ANMVOCACAO 12 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo do
Quintiliano Campomori 29/04/2022 02:00 Plataforma Teams PNPC
Quintiliano Campomori 02/05/2022 02:00 Teams PNPC
Michelle Calazans 02/05/2022 04:00 Gabinete dgocrgzv(lje gabinete Reuniéo sobre recomendagdes e planos de agdo pendentes (Presencial)
Br“”ﬁogﬁgﬁg"’es 03/05/2022 2:00 Sala de reunizio do IGAM | Auditoria Executiva CGE - STA
Michelle Calazans 03/05/2022 02:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
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Controlador/Coordena

dor Data Duragéo Local Assunto
Quintiliano Campomori 04/05/2022 00:30 Presencial Gerenciamento de Riscos
Michelle Calazans 10/05/2022 02:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Quintiliano Campomori 11/05/2022 01:00 Teams PNPC
Quintiliano Campomori 16/05/2022 02:30 Teams Reunido - Contribuigbes para a Portaria n°® 60/2019
Brunl\?o(gsgi?glves 16/05/2022 02:30 Teams Reunido - Contribuiges para a Portaria n° 60/2019
Br”“ﬁoﬁﬁgﬁg"’es 17/05/2022 2:00 Sala de reunido do IGAM | Auditoria Executiva CGE - STA
Michelle Calazans 17/05/2022 01:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Thais Alcantara 24/05/2022 01:00 Teams Oficina de indicadores associados ao Planejamento Estratégico do Sisema.
Quintiliano Campomori 24/05/2022 01:00 Teams Oficina de indicadores associados ao Planejamento Estratégico do Sisema.
Ariana Souza 24/05/2022 00:50 Plataforma Teams. Orientacdes acerca do preenchimento da planilha 5W2H do PNPC
Michelle Calazans 24/05/2022 01:30 Plataforma Teams. _\Neblnar Le~| Gera_l de P rotecdo de Dados - LGPD: contextualizagdo e
implementag¢&o no Sisema.
Michelle Calazans 24/05/2022 01:00 Teams Oficina de indicadores associados ao Planejamento Estratégico do Sisema.
Carolina Campos 25/05/2022 01:00 Presencial. Salinha de reunifes | Reunido para Qsclaremmentos e orientacdes para a servidora sobre a proposta de
do setor. TAD do expediente 1124
Thais Alcantara 25/05/2022 01:00 Presencial. Salinha de reunifes | Reunido para esclareumentos e orientac¢des para a servidora sobre a proposta de
do setor. TAD do expediente 1124
Thais Alcantara 31/05/2022 01:00 Teams Plano dfz Acdo da Semad em relagcdo ao Plano Nacional de Prevencdo a
Corrupcédo (PNPCQ).
Br”“ﬁ(}‘;ﬁgﬁg"’es 31/05/2022 2:00 Sala de reunido do IGAM | Auditoria Executiva CGE - STA
Michelle Calazans 31/05/2022 01:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Michelle Calazans 31/05/2022 01:30 Sala de reunido do IGAM Reunido sobre Tomada de Contas Ibio
Presencial. Salinha de reunides Esclarecimento de duvidas sobre Relatérios de Auditoria elaborados no ambito
Thais Alcantara 01/06/2022 00:50 -d das Controladorias Sisema que fazem parte de PAD instaurado no ambito da
o setor. COGE
Thais Alcantara 08/06/2022 00:25 Teams Demanda repassada pelo Controlador-Geral do Estado.
Michelle Calazans 08/06/2022 02:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Ariana Souza 09/06/2022 00:40 Presencial OrientacBes sobre a implementacdo das recomendacdes contidas Relatério de

Transparéncia Ativa emitido pela CSEC, em 2020.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Controlador/Coordena

dor Data Duragéo Local Assunto
Quintiliano Campomori 10/06/2022 01:00 Microsoft Teams Superintendentes Semad/ Diretores Feam - Roda de Conversas
Michelle Calazans 10/06/2022 01:00 Meet Alinhamento e esclarecimento acerca de reuniéo ocorrida no d&mbito do Sisema

sobre o trabalho de auditoria executiva no Programa Somos Todos Agua.

Bruno Gongalves

Nogueira 14/06/2022 02:00 Reuniéo Presencial Auditoria Executiva CGE - STA
Quintiliano Campomori 22/06/2022 01:00 Microsoft Teams PNPC
Michelle Calazans 28/06/2022 02:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Igam - Presencial
Carolina Campos 30/06/2022 01:30 Microsoft Teams Reunido Monitoramento PACI com CSET/SISEMA
Quintiliano Campomori 30/06/2022 02:00 Microsoft Teams PNPC
Quintiliano Campomori 30/06/2022 01:30 Microsoft Teams Monitoramento PACI 2022
Thais Alcantara 30/06/2022 01:40 Teams Supervisdo acerca da execugdo do PACI Sisema 2022.
Ariana Souza 30/06/2022 01:40 Teams Supervisdo acerca da execuc¢do do PACI Sisema 2022.
Michelle Calazans 30/06/2022 01:40 Teams Supervisdo acerca da execuc¢do do PACI Sisema 2022.
Br”“ﬁ(}‘;ﬁgﬁg"’es 30/06/2022 02:00 Reunido Teams Reunido Monitoramento - SISEMA
Thais Alcantara 04/07/2022 00:30 Gabinete CGE. Dendncia recebida envolvendo a Semad.
Michelle Calazans 04/07/2022 01:00 Teams Reunido para esclarecimentos sobre processo de contratacdo na ABHA
Alinhamentos acerca do fluxo e procedimentos relacionados a formalizacédo de
Thais Alcantara 05/07/2022 01:05 Teams TAD no ambito do Sisema, tendo em vista publicagdo e vigéncia do novo Decreto

(Decreto 48.418, de 16/05/2022).
Alinhamentos acerca do fluxo e procedimentos relacionados a formalizacéo de
Quintiliano Campomori 05/07/2022 01:05 Teams TAD no ambito do Sisema, tendo em vista publicacéo e vigéncia do novo Decreto
(Decreto 48.418, de 16/05/2022).
Alinhamentos acerca do fluxo e procedimentos relacionados a formalizacédo de
Michelle Calazans 05/07/2022 01:05 Teams TAD no ambito do Sisema, tendo em vista publicacéo e vigéncia do novo Decreto
(Decreto 48.418, de 16/05/2022).
Alinhamentos acerca do fluxo e procedimentos relacionados a formalizacdo de
Ariana Souza 05/07/2022 01:05 Teams TAD no ambito do Sisema, tendo em vista publicacéo e vigéncia do novo Decreto
(Decreto 48.418, de 16/05/2022).
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Controladg(;/rCoordena Data Duragéo Local Assunto
Alinhamentos acerca do fluxo e procedimentos relacionados a formalizacéo de
Ariana Souza 05/07/2022 01:05 Teams TAD no ambito do Sisema, tendo em vista publicagdo e vigéncia do novo Decreto
(Decreto 48.418, de 16/05/2022).
Bruno Gon_galves 11/07/2022 0:30 https://megt.google.com/wg- Reunido CGE/IGAM Levantamento de riscos- Governanca
Nogueira jfbg-efh
~ _ | Reunido Hibrida CGE- IGAM (Somos Todos Agua STA)- Avaliagdo Executiva,
Bruno Gon_galves 12/07/2022 1:15 SALA DE REUNIAC IGAM avaliacdo dos eixos de estratégia, controle e Governanca, levantamento dos
Nogueira GABINETE . POy
riscos, causas e consequéncias.
Thais Alcantara 14/07/2022 01:00 Teams ggggsentagao da AEGRI/CGE-MG para o CGIRC do SISEMA sobre Gestao de
Quintiliano Campomori 14/07/2022 01:00 Teams ggggsentagao da AEGRI/CGE-MG para o CGIRC do SISEMA sobre Gestédo de
Michelle Calazans 14/07/2022 01:00 Teams ggce(;ssentagao da AEGRI/CGE-MG para o CGIRC do SISEMA sobre Gestéo de
Ariana Souza 14/07/2022 01:00 Teams ggggsentagao da AEGRI/CGE-MG para o CGIRC do SISEMA sobre Gestéo de
Brun'\clJo(;lcj)gi(iZIves 14/07/2022 1:00 Teams Reuni&o de apresentacdo para o CGIRC do SISEMA/Gestdo de Riscos
Ariana Souza 18/07/2022 02:00 Teams Nota da de Auditoria n® 1370.0159.20 - Beneficios indevidos de taxa florestalfalsifi
Michelle Calazans 19/07/2022 01:00 Sala de reunido do IGAM Reunido Gerencial Ampliada Virtual - "Teletrabalho"
Carolina Campos 22/07/2022 01:00 Plataforma Teams. Reunido para alinhamentos sobre possivel irregularidade cometida por servidor.
Bruno Gongalves . SALA DE REUNIAO IGAM- | Reunido hibrida CGE- IGAM (Somos Todos Agua STA)- Avaliacdo Executiva,
: 26/07/2022 1:45 ~ - - AN .
Nogueira GABINETE apresentacao da andlise de riscos, e consequéncias a equipe do IGAM.
Michelle Calazans 27/07/2022 01:30 Teams ReLAJnlgo de_allnh_amento sobre o monitoramento do Plano de Agéo proposto pela
Agéncia Peixe Vivo
Michelle Calazans 02/08/2022 02:00 Sala de Reunido lgam Reuni&o gerencial do Igam
Quintiliano Campomori 04/08/2022 02:30 Teams Conselho Curador da FEAM
Michelle Calazans 09/08/2022 03:00 Sala de Reunido Ilgam Reunido Gerencial do IGAM
. ) . . Tratativas acerca da apresentagdo no encontro dos Nucleos de Controle
Ariana Souza 17/08/2022 01:00 Presencial - Gabinete IEF Processual - NCP/URFBIo/IEE
Michelle Calazans 19/08/2022 01:00 Teams Planilha Subprocessos Igam
Quintiliano Campomori 22/08/2022 00:30 Teams Reviséo do Inventério de Dados
Ariana Souza 24/08/2022 01:30 Presencia - Sala 7 - 2° andar | Relatério de Auditoria n® 1370.1390.19 (COPAM - Governanca)
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA

Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Controlador/Coordena

dor Data Duragéo Local Assunto
Ariana Souza 25/08/2022 02:00 Plenaria - Gerais Projeto de Lei da CGE
P ——
Michelle Calazans 25/08/2022 02:00 Plenario, QGeArg?Sar’ Edificio Reunido sobre Projeto de Lei da CGE
Ariana Souza 29/08/2022 01:00 Gabinete IEF Apresentacéo da nova Controladora do IEF
Alinhamentos para audiéncia publica ha ALMG, sobre a revisdo da composi¢do
Ariana Souza 29/08/2022 00:30 Teams da Camara de Atividades Minerérias e dos Conselhos Consultivos das Unidades
de Conservacdo Estaduais.
Quintiliano Campomori 29/08/2022 02:00 Presencial Estratégias Preventivas em Relagdo aos Delitos Cibernéticos
Michelle Calazans 29/08/2022 02:00 CAMG, Prédio Minas, 20 andar, Reunlac_) com Dlrlgerjtes do Slsem{:\: Prfllestrri\ sobre o tema "Estratégias
salas6e?7 Preventivas em Relacéo aos Delitos Cibernéticos
Michelle Calazans 30/08/2022 03:00 Sala de reunido Ilgam Reunido Gerencial do IGAM
Carolina Campos 31/08/2022 00:30 presencial Gabinete Semad | Reunido sobre permuta de servidores
Ariana Souza 31/08/2022 01:00 Presencial - GAB CGE Trabalhos em andamento no NUCC, relativos ao Sisema
Ariana Souza 31/08/2022 00:30 Presencial - GAB Semad Permuta de servidoras Nucad e Dilog
Ariana Souza 31/08/2022 01:00 Presencial - GAB Semad Assuntos correicionais - Semad
Michelle Calazans 31/08/2022 01:00 Gabinete do Controlador-Geral | Reunido com Controlador-Geral sobre denincias que envolvem a Semad
Ariana Souza 05/09/2022 01:00 Presencial - GAB CGE Trabalhos em andamento na AUGE, relativos ao Sisema
Ariana Souza 05/09/2022 02:00 Presencial - Sala Setor Trabalhos em andamento na AUGE e no NUCC, relativos ao Sisema
Michelle Calazans 05/09/2022 01:00 Gabinete do Controlador-Geral Reunido cpm_Arlana (IEF), Michelle (IGAM), Luciana (AUGE) e Aurea (AUGE)
sobre denuncia que envolve parlamentar na Semad
Michelle Calazans 06/09/2022 02:30 Sala de reunido lgam Reunido Gerencial do IGAM
Ariana Souza 08/09/2022 01:00 Presencial - GAB Semad Retomada dos trabalhos de Gerenciamento de Riscos em Termos de Ajustamento
de Conduta - TAC.
Ariana Souza 09/09/2022 01:00 Teams Alinhamento prévio a capacitacdo sobre LGPD.
Ariana Souza 12/09/2022 03:00 Presencial Reunido de Dirigentes - Sisema
Michelle Calazans 13/09/2022 02:00 Sala de reunido lgam Reunido Gerencial do IGAM
Michelle Calazans 13/09/2022 01:30 Sala de reunido Ilgam 2° Café Presencial com Diretor-Geral do Ilgam - Auditoria e Procuradoria
- S — - -
Ariana Souza 15/09/2022 00:45 Presencial - GAB COGE Eié%ergfnte Semad n° 1169 e apuracdes em andamento na unidade, relativas ao
Ariana Souza 15/09/2022 01:00 Presencial - Sala setor Expediente Semad n° 1169
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Sistema Estadual do Meio Ambiente — SISEMA
Controladorias Setorial e Seccionais

Relatério de Atividades de Controle Interno 2022 — FINAL — CSET e CSECs do SISEMA

Controladg(;/rCoordena Data Duragéo Local Assunto
Quintiliano Campomori 15/09/2022 01:00 Teams ﬁ]?gg:%%dt(fcnica sobre o novo decreto da Politica Mineira de Promogdo da
Quintiliano Campomori 16/09/2022 02:00 Teams ?rn:nasngzgﬁcigflni?gbr%g?jse (gicllzc;r(l)wze;)to a abertura de dados - Acdo de
Michelle Calazans 20/09/2022 02:00 Sala de reuni&o Igam Reunido Gerencial do IGAM
Ariana Souza 26/09/2022 03:30 Presencial - Sala 7 Reunido de Dirigentes - Sisema
Ariana Souza 27/09/2022 01:30 Gabinete Semad Reunido acerca do TAC Gute
Michelle Calazans 27/09/2022 02:00 Sala de reunido Ilgam Reunido Gerencial do IGAM
Quintiliano Campomori 28/09/2022 01:00 Teams Plano de Integridade - Sisema
Michelle Calazans 04/10/2022 02:00 Sala de reunido Igam Reunido Gerencial do IGAM
Quintliano Campomori | 141012022 |  01:00 Teams Unidades de Contrgadonias Setoral @ Seccionais da SEMAD. FEAVL IEF & IGAM
Michelle Calazans 18/10/2022 02:00 Sala de reuni&o Igam Reunido Gerencial do IGAM
Michelle Calazans 20/10/2022 01:00 Teams Despacho com Marcelo - DG
Michelle Calazans 26/10/2022 01:30 Teams Reunido - Monitoramento projetos Fapemig
Michelle Calazans 09/11/2022 09:30 Sala de reunido lgam Alinhamento Estratégico 25 anos Igam
Michelle Calazans 09/11/2022 01:30 Teams Reunido de alinhamento (PAINT 2023-2026)
Michelle Calazans 10/11/2022 05:00 Sala de reunido Ilgam Alinhamento Estratégico 25 anos Igam
Michelle Calazans 13/11/2022 00:30 Teams Alinhamento Auditoria
Quintiliano Campomori 18/11/2022 01:00 Teams Paci 2023 Ajustes
Michelle Calazans 18/11/2022 01:00 Teams PACI - 2023_AJUSTES
Michelle Calazans 20/11/2022 02:00 Sala de reunido Ilgam Reunido Gerencial do IGAM
Michelle Calazans 22/11/2022 02:00 Sala de reunido lgam Reunido Gerencial do IGAM
Quintiliano Campomori 25/11/2022 00:30 Teams Pecas de Divulgagéo Assédio Moral
Brun’\cl)oglcj)gﬁglves 30/11/2022 1:20 Teams Reuni&o Gabinete IGAM- Projeto Somos Todos Agua
Bruno Gon_galves 30/11/2022 115 Teams Reuni&o Gerencial NATI- CSEC IGAM sobre o trabalho de auditoria Somos Todos
Nogueira Agua
Michelle Calazans 30/11/2022 01:30 Teams Auditoria CGE
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Controlador/Coordena

dor Data Duragéo Local Assunto
Quintiliano Campomori 05/12/2022 02:00 Teams Encontro Anual de Comissdes de Etica
Quintiliano Campomori 05/12/2022 02:00 Teams Encontro Anual de Comissdes de Etica
Bruno Gongalves ) Presencial - Sala de reunifes | Reunido Presencial - Apresentacdo do Relatério Preliminar sobre a Auditoria
Nogueira 06/12/2022 02:00 IGAM Executiva no STA
Bru ”,\?0(;3252"’95 06/12/2022 01:00 Teams
Michelle Calazans 06/12/2022 02:00 Sala de reunido Igam Reunido Gerencial do IGAM
Michelle Calazans 06/12/2022 01:30 Teams Reunido NATI
Carolina Campos 12/12/2022 02:00 Teams Reunido com o NUCC/CGE sobre expediente
Carolina Campos 12/12/2022 02:00 Teams Reuniéo alinhamentos sobre expediente
Quintiliano Campomori 13/12/2022 03:00 CMR Encontro Presencial de Encerramento de Atividades Sisema 2022
Quintiliano Campomori 14/12/2022 03:00 JK Encontro Presencial de Encerramento de Atividades CGE 2022
Quintiliano Campomori 16/12/2022 05:00 BDMG Lancamento do Plano Estadual de Ac¢ado Climatica
Michelle Calazans 22/12/2022 04:30 Sala de reunido no BDMG Reunido Presencial - Continuacdo Igam do Futuro - BDMG
Michelle Calazans 23/12/2022 04:00 Salas 6 e 7 do 2 Andar, Minas | Reunido CERH (Presencial) - Apresentacdo de resultados pelo lgam
Michelle Calazans 23/12/2022 01:00 Gabinete do DG Despacho com Marcelo - DG
Quintiliano Campomori 28/12/2022 00:30 Teams Decreto 02/01/2023
— - 5 -
Michelle Calazans 28/12/2022 02:00 Teams S%uAn;)agéil\(j”?\Islclaremmentos sobre o contrato n® 9220270 firmado entre o IGAM e
Michelle Calazans 29/12/2022 01:00 Teams Convocagéao - Reunido com Gabinete Igam sobre exonerag8es no dia 02/01/2023
Carolina Campos 30/12/2022 04:00 presencial CGE Reunido alinhamentos
Ariana Souza 03/10/2022 03:30 Presencial, sala 6, 2° andar | 25° Reunid@o Gerencial - Sisema
Ariana Souza 10/10/2022 02:30 Presencial, sala 6, 2° andar 26° Reuniao Gerencial - Sisema
Ariana Souza 14/10/2022 01:30 Teams ABR Convénios de Entrada
Ariana Souza 14/10/2022 02:00 Chamada de Voz Alinhamento - Retorno de férias da Coordenadora do Nucad
Ariana Souza 17/10/2022 01:00 Teams 27° Reunido Gerencial - Sisema
Reunido com a Diretoria de Auditoria em Programas Governamentais, da
Ariana Souza 24/10/2022 00:15 Teams AUGE/CGE, acerca da agdo contida no Planejamento Tatico da AUGE,

denominada "Avaliacdo de Risco de Fraude e Corrupcao”
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Controladg(;/rCoordena Data Duragéo Local Assunto
Ariana Souza 28/10/2022 00:15 Presencial TAC Guti Sigth
Ariana Souza 28/10/2022 01:30 Presencial, sala 6, 2° andar | Acompanhamento processo administrativo e judicial da mineradora Gute Sigth
Ariana Souza 04/11/2022 02:30 Teams AcgBes PACI 2023
Ariana Souza 08/11/2022 02:00 Presencial igart:]):(ljhg)zeeénoﬁ?;sagsepnégi;.rotlnas do setor, e sobre diretrizes para andlise de
Ariana Souza 16/11/2022 00:40 Teams Suposto vazamento de documentos no ambito da Semad
Ariana Souza 16/11/2022 01:00 Presencial Dendncias no ambito da Semad
Ariana Souza 18/11/2022 00:40 Teams Ajustes PACI 2023
Ariana Souza 21/11/2022 02:30 Presencial, sala 6, 2° andar | 28° Reuni@o Gerencial - Sisema
Ariana Souza 02/12/2022 01:30 Teams Indicacgdes de auditoria - Pesquisa cidadaos
Ariana Souza 12/12/2022 02:00 Teams Procedimentos em apuragdo no &mbito da CSET e Nucad/Sisema
Ariana Souza 12/12/2022 02:00 Teams Apuracdes em andamento relativas a Fleurs Mineracéo, Gute Sigth e Tamisa.
Ariana Souza 19/12/2022 03:00 Presencial, sala 6, 2° andar | 30° Reuni@o Gerencial - Sisema
Ariana Souza 20/12/2022 01:00 Gabinete SUFIS Tratamento da demanda do MP contida no SEI 1500.01.0244374/2022-79
Ariana Souza 29/12/2022 01:10 Teams 31° Reunido Gerencial — Sisema
TOTAL 482:00

Assinado de forma digital por FUNDACAO
FUNDACAO ESTADUAL DO MEIO  ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE
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